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ดานการเงิน/บัญชี  และการรายงาน 

 

-  ใบเสร็จรับเงิน 
-  เงินทดรองราชการ 
-  สัญญายืมเงิน 
-  หลักประกันสัญญา 
-  ระบบบัญชี 
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ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ 

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
 ใบเสร็จรับเงิน      
 

- ใบเสร็จรับเงิน  ยกเลิกแตมิไดปรุ  เจาะรู 
ยกเลิกตามท่ีระเบียบฯ กําหนด 

-  ยกเลิกใบเสร็จรับเงินตัวจริง แตมิไดยกเลิก
สําเนา  เพียงแตจัดเก็บไวดวยกัน 

-  ยกเลิกใบเสร็จรับเงินแตไมมีสําเนาแนบ 
 

-   มีการยกเลิกใบเสร็จแบบใชเคร่ือง  เพื่อออก
ใบเสร็จรับเงินแบบท่ัวไป   เนื่องจาก
ผูรับบริการตองการนําใบเสร็จรับเงินไปเบิก 

 
 
 
 
-  ยกเลิกใบเสร็จรับเงินภายหลังจากท่ีมีการรับ
เงิน และบันทึกบัญชีแลว เปนการปฏิบัติท่ี   
ไมถูกตอง 

 
 
 
-  เม่ือส้ินปงบประมาณ ใบเสร็จรับเงินท่ีใช      
ไมหมดในปงบประมาณมิไดปรุ เจาะรู หรือ
ประทับตรายกเลิกการใช 

 
 
 
 
 
 

 
 

-   การยกเลิกใบเสร็จรับเงินควรถือปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบฯ  การเบิกจายเงิน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 
 
 
 
-   ควรติดปายประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบวา 

หากตองการใบเสร็จรับเงินเพื่อไปเบิกใหแจง
เจาหนาท่ีผูรับเงินทราบจะไดออกใบเสร็จรับเงิน
แบบท่ัวไปใหกับผูรับบริการ โดยไมตองออก
ใบเสร็จรับเงินแบบเคร่ือง  แลวยกเลิกเพื่อออก
ใบเสร็จรับเงินแบบท่ัวไปแทน 

 
-   การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน  จะยกเลิกไดตอเม่ือมีการ

เขียนผิดและยงัไมมีการนําสงเงินและบันทึกบัญชี  
หากมีการรับเงินผิดพลาดควรบันทึกการปรับปรุง
ในระบบบัญชี  ไมใชนําใบเสร็จรับเงินท่ีนาํสงเงิน
แลวมายกเลิก 

 
-  ใบเสร็จรับเงินท่ีใชรับเงินในปงบประมาณใดใหใช

รับเงินในปงบประมาณนัน้ เม่ือข้ึนปงบประมาณ
ใหม ใหใชใบเสร็จรับเงินเลมใหม ใบเสร็จรับเงิน
ท่ียังไมไดใชใหคงติดไวกับเลม แตใหปรุเจาะรู 
ยกเลิกการใช ใหเปนท่ีสังเกต  มิใหนํากลับมาใช
รับเงินไดอีกเพื่อถือปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบ
การเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๗๐ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ใบเสร็จรับเงินท่ีเบิกมาจากกองคลัง  มิไดมีการ
ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของใบเสร็จ
กอนนําไปใช 

 
-  การสงคืนใบเสร็จรับเงินท่ีใชหมดแลว  
เจาหนาท่ีผูสงคืนใบเสร็จรับเงินลงช่ือ และวัน
เดือนปท่ีสงคืนในทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
ไมครบทุกเลมท่ีมีการสงคืน 

 
 

 
-  เขียนเลขท่ีใบเสร็จรับเงินในใบนําสง ไมตรง
กับเลขท่ีใบเสร็จรับเงินท่ีจัดเก็บในวันนัน้ 

 
 
 
-  เจาหนาท่ีผูรับเงินมิไดรวมจํานวนเงินตาม
ใบเสร็จท่ีรับเงินในวันนัน้ไวหลังสําเนา
ใบเสร็จรับเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   ใบเสร็จรับเงินท่ีเบิกจากกองคลังมาใชหนวยงาน
ควรตั้งกรรมการเพ่ือตรวจสอบความครบถวน
สมบูรณของใบเสร็จฯ กอนนําไปใช 

 
-  ใบเสร็จรับเงินท่ีใชหมดแลว เจาหนาท่ีรับเงินตอง

สงคืนสําเนาใบเสร็จรับเงินแกผูควบคุม  และ     
ลงลายมือช่ือพรอมลงวันเดือนปท่ีคืนใบเสร็จฯ  
ในทะเบียนคุมใบเสร็จฯ ทุกคร้ังท่ีมีการสงคืน 
เพื่อใหการควบคุมภายในในเร่ืองการควบคุม
ใบเสร็จรับเงินเปนไปอยางรัดกุม 

 
-   เจาหนาท่ีการเงินควรเพ่ิมความระมัดระวังในการ

จัดทําใบนําสงเงิน  และกรรมการตรวจสอบการ
รับเงินควรเพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการ
ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน 

 
-   เจาหนาท่ีควรทําสรุปการรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน

ไวหลังสําเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทาย  เพื่อถือ
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯการเบิกจายเงินฯ  
ขอ ๗๖ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การนําสงเงิน 

- ใบนําสงเงินบางฉบับลงรายละเอียดไม
ครบถวน เชน ช่ือผูรับเงิน วนัท่ีรับเงิน 

 
 
 

-  การรับเงินบางวัน  ผูสงเงินและผูรับเงิน     
เปนบุคคลคนเดียวกัน 

 
 
 
 

-  การที่กรรมการมิไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ
การแตงต้ัง ทําใหระบบควบคุมภายในท่ีวางไว
ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาจกอให 
เกิดการทุจริตได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-   เจาหนาท่ีรับเงิน  ควรลงลายมือช่ือและวันท่ีท่ีรับ

เงินในใบนําสงเงินใหครบถวน  เพื่อเปนหลักฐาน
วาไดมีการรับเงินโดยใคร วนัท่ีเทาใด  หากมี
เหตุขัดของจะไดทราบตัวผูรับผิดชอบ 

 
-   เจาหนาท่ีผูรับเงิน  ตองไมเปนบุคคลเดียวกับ

เจาหนาท่ีการเงิน หนวยงานควรแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหชัดเจน  ใหมีการสอบทาน
ระหวางกัน เพือ่ใหเกดิระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม 

 
-   กรรมการผูมีหนาท่ีตรวจสอบการนําสงเงินควร

ปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัด และลงลายมือช่ือกํากับ
การตรวจสอบการนําสงเงินใหถูกตองตาม
ใบเสร็จรับเงินและใบนําสงเงิน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
คําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการ 

- หนวยงานไดมีคําส่ังแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ
การรับ-จายเงินประจําวันแลว  แตจากการ   
สอบทานการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับแตงต้ัง
พบวา กรรมการมิไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ
มอบหมาย และกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหเปน
ผูตรวจสอบดานการรับเงินเกีย่วของกับการรับ
เงินโดยตรง  จงึเปนการไมเหมาะสมท่ีแตงต้ัง  
ผูท่ีมีหนาท่ีเกีย่วของกับการรับเงินเปน
กรรมการตรวจสอบการรับเงินดวย 

 
 
 
 

-  หนวยงาน มิไดมีคําส่ังแตงต้ังกรรมการ
ตรวจสอบการรับ - จายเงินประจําวนั        
ตามท่ีระเบียบฯการเบิกจายเงินจากคลังฯ     
พ.ศ. ๒๕๕๑ เพี่อทําหนาท่ีตรวจสอบการ      
รับ – จายเงินประจําวนั 

 
-  หนวยงานไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและเก็บรักษากุญแจ ตูนิรภยั  การ
ควบคุมการนําเงินสงคลังและนําฝาก  หรือ
การไปรับเงินจากธนาคารหรอืสถานท่ีอ่ืนและ
คําส่ังแตงต้ังกรรมการตรวจสอบการรับ- จาย 
เงินประจําวันแลว  แตคําส่ังดังกลาวอางถึง
ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินสง
คลังฯ พ.ศ. ๒๕๒๐  ซ่ึงยกเลิกแลว 

 
 

 
-    กรรมการที่ไดรับแตงต้ังตองตรวจสอบจํานวนเงิน

ท่ีเจาหนาท่ีจัดเก็บและนําสงกับหลักฐานและ
รายการท่ีบันทึกไวในระบบวาถูกตองครบถวน
หรือไม เม่ือไดตรวจสอบความถูกตองตามวรรค
หนึ่งแลว  ใหผูตรวจแสดงยอดรวมเงินรับตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับท่ีไดรับในวนันั้นไวใน
สําเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทาย และลงลายมือ
ช่ือกํากับไวดวย เพื่อถือปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบการเบิกจายเงินฯ ขอ ๗๘  และควรแตงต้ัง
ผูท่ีมิไดเกีย่วของกับการรับเงินโดยตรง  เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี และระบบ
ควบคุมภายในเกิดความเหมาะสม 

 
-  หนวยงาน ควรมีคําส่ังแตงต้ังกรรมการเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ีตรวจสอบการรับ - จายเงินเพื่อปฏิบัติหนาท่ี
ตามระเบียบฯ ขอ ๓๘ และ ๗๘  โดยเครงครัด  
เพื่อลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติไมถูกตองใน
เร่ืองการรับ- จายเงิน 

 
-  หนวยงานควรปรับปรุงคําส่ังแตงต้ังกรรมการ  
เพื่อปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบการรับ-จายเงินใหเปน
ปจจุบัน  เนื่องจากระเบียบฯ ตามท่ีอางถึงในคําส่ัง
ไมเปนปจจุบัน  ซ่ึงกระทรวงการคลังไดปรับปรุง
ระเบียบฯใหมในป พ.ศ. ๒๕๕๑ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
เงินทดรองราชการ 

-   มีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบความ
เคล่ือนไหวในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ 
ตามท่ีระเบียบฯ  กําหนดแลวแตการปฏิบัติยัง
ไมถูกตองเนื่องจากกรรมการฯ ไมทราบถึงวิธี
ปฏิบัติท่ีถูกตอง จึงมิไดตรวจสอบรายละเอียด
ในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการกับหลักฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีไดรับแตงต้ังใหทําหนาท่ีในการ
ตรวจสอบรายการเคล่ือนไหวในทะเบียนคุมเงิน
ทดรองราชการ ใหตรวจสอบความเคล่ือนไหวเปน
ประจําทุกวันโดยตรวจสอบในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

      ๑. ตรวจนบัจํานวนเงินสดคงเหลือของเงิน        
ทดรองราชการใหถูกตองตรงกับยอดท่ีปรากฏใน
ทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง “คงเหลือ” 
พรอมท้ังลงลายมือช่ือกํากับในทะเบียนคุมเงิน     
ทดรองราชการ และใหนําเงินทดรองราชการ           
(เงินสดคงเหลือ)  มาเก็บรักษาไวในตูนิรภยัของ
สวนราชการในลักษณะหบีหอ และระบุจาํนวนเงิน
ในชอง “หมายเหตุ”  ของรายงานเงินสดคงเหลือ
ประจําวนั 

       ๒. ตรวจสอบตนข้ัวเช็คท่ีมีการส่ังจายเงินทดรอง
ราชการซ่ึงจะตองมีหลักฐานการจายเงินครบถวน 

        ๓. ตรวจสอบยอดคงเหลือในบัญชีเงินฝาก
ธนาคารประเภทออมทรัพย ใหถูกตองตรงกับยอด
ท่ีปรากฏในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง 
“เงินฝากธนาคาร” หากไมตรงกันจะตองสามารถ
พิสูจนความแตกตางไดวาเกดิจากสาเหตุใด 

         ๔. ตรวจสอบสัญญาการยืมเงินทดรองราชการ 
และจํานวนเงินรวมของสัญญาการยืมเงินทดรอง
ราชการ จะตองเทากับจํานวนเงินท่ีปรากฏใน
ทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง “ลูกหนี”้ 

         ๕. ตรวจสอบใบสําคัญคูจาย และจํานวนเงิน
รวมของใบสําคัญคูจายจะตองเทากับจํานวนเงิน  
ท่ีปรากฏในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง 
“ใบสําคัญ” 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-   กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหตรวจสอบความ
เคล่ือนไหวบางคนมีหนาท่ีจดัทําทะเบียนคุม
เงินทดรองราชการซ่ึงไมเหมาะสม 

 
 

-  เจาหนาท่ียืมเงินทดรองราชการเพ่ือทดรองจาย
คารักษาพยาบาล และคาการศึกษาบุตร คร้ังละ
ประมาณ ๓๐,๐๐๐ - ๔๐,๐๐๐ บาท เปนประจํา
ทุกเดือน เปนการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
เนื่องจากคาใชจายดังกลาวสามารถจายจาก   
เงินทดรองไดตามระเบียบฯไมมีความจําเปน 
ตองยืมเงินมาทดรองจาย 

 
 
 
 
 
 

-   การบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS ไมถูกตอง 
เนื่องจากไมไดมีการศึกษาเพิ่มเติมเกีย่วกบั    
วิธีปฏิบัติเงินทดรองราชการ โดยเจาหนาท่ี
ประพฤติปฏิบัติตอๆ กันมา 

 
- การบันทึกดอกเบ้ียรับเงินฝากธนาคารเงิน      
ทดรองราชการเจาหนาท่ีมิไดบันทึกรับและ
นําสงดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารไวในชอง    
หมายเหตุในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ 
และบันทึกรับรูดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารลาชา  
และมิไดออกใบเสร็จรับเงิน เปนการไมปฏิบัติ
ใหถูกตองในเรื่องของระบบการบันทึกบัญชี

-  การแตงต้ังกรรมการตรวจสอบความเคล่ือนไหว  
ตองเปนผูท่ีไมมีหนาท่ีเกีย่วของกับการจัดทําบัญชี  
และการรับ - จายเงินทดรองฯ  เพื่อเปนการสราง
ระบบควบคุมภายในที่ด ี

 
-  เพื่อใหการบริหารเงินทดรองราชการเกิด
ประสิทธิภาพ  การจายเงินคารักษาพยาบาล และ
คาการศึกษาบุตรเจาหนาท่ีสามารถจายไดจากเงิน
ทดรองฯ ท่ีเกบ็เปนเงินสด ซ่ึงระเบียบฯ กาํหนด 
ใหเก็บรักษาเงินทดรองราชการเปนเงินสด  ณ      
ท่ีทําการไวเพือ่สํารองจายได   โดยสวนราชการ   
ผูเบิกในสวนภูมิภาคใหเก็บรักษาไดแหงละไมเกนิ 
๓๐,๐๐๐ บาท หรือถาตองยืมเงินผูเบิกควรเปน       
ผูยืมเอง มิใชเจาหนาท่ีการเงินยืมมาเพ่ือทดรองจาย  
ซ่ึงจะทําใหเงินทดรองขาดสภาพคลอง และมิให
เปนภาระกับเจาหนาท่ีท่ียืมเงินตองเก็บรักษาเงิน
ซ่ึงอาจเกิดความเส่ียงสูญหายได 

 
-  สําหรับการบันทึกรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร  
ควรบันทึกใหถูกตอง  โดยรับเขาบัญชีรายได
ดอกเบ้ียเงินฝากสถาบันการเงิน  

 
 
-   ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค ๐๔๒๓.๓/ว 
๔๓๙  ลงวันท่ี ๒ ธ.ค. ๕๒ เร่ืองระบบการบันทึก
บัญชีและการควบคุมเงินทดรองราชการในสวน
ของการบันทึกรายการบัญชีเกี่ยวกับเงินทดรอง
ราชการ ขอ ๙ เม่ือไดรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร
จากบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย บัญชีเงิน   
ทดรองราชการ ใหบันทึกการรับและนําสง
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
และการควบคุมเงินทดรองราชการ   

 
 
 
 
 
 

-   มีคําส่ังแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเงินทดรอง
ราชการประจําวันเปนการปฏิบัติถูกตองตามท่ี
ระเบียบฯ กําหนดแตคําส่ังกําหนดหนาท่ีของ
กรรมการไวไมครบถวน 

 
 
 

ดอกเบ้ียรับในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการใน
ชองหมายเหตุ และออกใบเสร็จรับเงิน  พรอมท้ัง
บันทึกรับรูเปนรายไดแผนดนิและนําสงเงินรายได
แผนดินในระบบ GFMIS ณ วันท่ีไดรับดอกเบ้ีย
รับ คือ ทุกส้ินเดือน มิ.ย. และธ.ค. เพื่อมิใหเกิด
ความลาชา  

 
- ใหหนวยงานจัดทําคําส่ังแตงต้ังเจาหนาท่ีเพื่อ
ตรวจสอบความเคล่ือนไหวเงินทดรองราชการข้ึน
ใหม เนื่องจากคําส่ังฉบับเดิมกําหนดหนาท่ีของ
กรรมการไวไมครบถวน 

 

สัญญายืมเงิน 
-  สัญญาการยืมเงินบางฉบับบันทึกรายละเอียด
ไมครบถวนและ/หรือไมถูกตอง ดังนี ้
๑.   ไมลงวันท่ียืมเงิน วันท่ีรับเงิน 
๒.   ผูตรวจสอบสัญญาการยืมเงินกอนนํา 

เสนอผูอํานวยการมิไดลงช่ือการตรวจสอบ 
เนื่องจากไปราชการ ลาปวย หรือลา
พักผอน 

๓.   สัญญาฯ บางฉบับผูอํานวยการมิไดลงนาม
อนุมัติการยืมเงิน 

๔.  ไมกําหนดวันครบกําหนดสงคืนเงินยืมใน
สัญญายืมเงิน  

๕.   ไมไดระบุจํานวนเงินท่ี ผอ. อนุมัติใหยืม 
๖.   การบันทึกลางเงินยืมในสัญญาการยืมเงิน 

ไมถูกตอง 
 

 
-  สัญญาการยืมเงิน ฝายการเงินฯ ควรตรวจสอบ
รายละเอียดวาผูยืมไดกรอกรายละเอียดครบถวน
ถูกตองหรือไม และผูมีอํานาจอนุมัติใหยมืเงินได
ลงช่ืออนุมัติหรือไม เพื่อเปนการปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๕๑ 
ขอ ๕๒  ซ่ึงกําหนดวา “การจายเงินยืมจะจายได
แตเฉพาะท่ีผูยมืไดทําสัญญาการยืมเงิน และผูมี
อํานาจไดอนุมัติใหจายเงินยมืตามสัญญาการยืม
เงินนั้นแลวเทานั้น” 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  สัญญายืมเงินบางฉบับ ผูยมืสงคืนเงินยืมลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหยืมเงินรายใหม โดยผูยืมยังไมไดสงคืนเงินยืม
รายเกา เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
-  เจาหนาท่ีพสัดุ ยืมเงินนอกงบประมาณ          
เพื่อทดรองจายในการจัดซ้ือ/จัดจาง คร้ังละ 
๕๐,๐๐๐ บาท เปนประจําทุกเดือน เปนการ
ปฏิบัติท่ีไมจําเปนและไมเหมาะสม เนื่องจาก
การจัดซ้ือ/จัดจางดังกลาวเปนการจัดซ้ือวสัดุ 
คงคลังตามปกติ  มิใชกรณจีําเปนเรงดวน  
แสดงใหเห็นถึงการขาดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานพสัดุ  ขาดการวางแผนการใน 
จัดซ้ือจัดจาง และไมไดดําเนินการตาม  
ข้ันตอนพัสด ุ โดยจัดซ้ือวัสดุไปกอนแลว      
จึงทํารายงานขอความเห็นชอบในภายหลัง 

-  สําหรับลูกหนี้เงินยืมฯ ท่ีสงคืนเงินยืมลาชาและ
ฝายการเงินฯ  ติดตามทวงถามท้ังดวยวาจา และ 
ทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรหากลูกหนี้เงินยืม
ยังมิไดสงคืนเงินยืมอีก ก็ใหฝายการเงินฯ ดําเนิน 
การตามท่ีระบุไวในสัญญายมืเงิน 

-  หนวยงานอาจกําหนด การสงคืนเงินยืมใหทัน
ภายในกําหนดเวลา เปนตัวช้ีวัดหนึ่งเพื่อวัดความมี
ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกลุมงาน/ฝาย /
งาน เพื่อใหเกดิความรวมมือในการปฏิบัติให
ถูกตองตามระเบียบฯ 

 
-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๕๑ 
ขอ ๕๔  กําหนดวา “การอนมัุติใหยืมเงินเพื่อใชใน
ราชการ ใหผูมีอํานาจพิจารณาอนุมัติใหยืมเฉพาะ
เทาท่ีจําเปน และหามมิใหอนุมัติใหยืมเงินรายใหม
ในเม่ือผูยืมมิไดชําระคืนเงินยืมรายเกาใหเสร็จส้ิน
ไปกอน”  เห็นควรถือปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ โดยเครงครัด 

 
-   การยืมเงินเพื่อทดรองจายในการจดัซ้ือ/จัดจาง    
ควรคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสม  การยืม
เงินจํานวนมากเพื่อถือไวทดรองจายจะเปนภาระ
กับเจาหนาท่ีในการเก็บรักษา อาจเกิดการสูญหาย
ได หรืออาจเปนชองทางเปดโอกาสใหผูยืมนําเงิน
ยืมไปหมุนเวยีนใชจายสวนตัว  หนวยงานควร
กําหนดแนวทางในการยืมเงินใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและมีการควบคุมภายในที่รัดกุมดวย 
เพื่อเปนการปองกันความเส่ียงจากการไมปฏิบัติ
ใหถูกตองตามระเบียบฯ และเปนการปองกนัการ
ทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การจัดทําสัญญายืมเงิน ไมไดจัดทําสัญญา     
ยืมเงิน ๒ ฉบับ  เพื่อใหผูยืมเก็บไว ๑ ฉบับ  
และหนวยงานเก็บไว ๑ ฉบับ ในสัญญายืม
ไมไดกําหนดวันครบกําหนดสงคืนเงินยืม    
เม่ือลูกหนี้สงคืนเงินยืมเปนใบสําคัญคูจาย   
และเงินสดคงเหลือ (ถามี) ก็มิไดบันทึกลาง
ยอดลูกหนี้เงินยืมไวดานหลังสัญญายืมเงิน 
เปนการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการ
เบิกจายเงินจากคลังฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  สัญญายืมเงินบางฉบับ  กาํหนดระยะเวลาครบ
กําหนดสงคืนเงินยืมไมถูกตอง 

 
 
 

- ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๕๖ 
กําหนดวา“สัญญาการยืมเงินใหจัดทําข้ึน ๒ 
ฉบับ โดยเม่ือผูยืมไดรับเงินตามสัญญาการยืม
แลว ใหลงลายมือช่ือรับเงินในสัญญาการยืมเงิน
ท้ังสองฉบับ พรอมกับมอบใหสวนราชการ       
ผูใหยืมเก็บรักษาไวเปนหลักฐาน ๑ ฉบับ ให    
ผูยืมเก็บไว ๑ ฉบับดังนั้นเจาหนาท่ีควรปฏิบัติ
ใหถูกตองตามระเบียบโดยเครงครัดดวย รวมท้ัง
เจาหนาท่ีควรกําหนดวนัครบกําหนดสงคืนเงิน
ยืมในสัญญาดวย เพราะการท่ีผูยืมมีสัญญาการ
ยืมเงินเก็บไวท่ีตนเองจะทําใหทราบ กําหนดการ
สงคืนเงินยืมวาตองสงคืนเม่ือไรเปนการปองกัน
ความเส่ียงในการสงคืนเงินยืมลาชา  และตาม
ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังขอ๖๑  กําหนด
วา “เม่ือผูยืมสงหลักฐานการจาย และ/หรือเงิน
เหลือจายท่ียืม  (ถามี) ใหเจาหนาท่ีผูรับคืน
บันทึกการรับคืนในสัญญาการยืมเงินพรอมท้ัง
ออกใบเสร็จรับเงินและหรือ ใบรับใบสําคัญตาม
แบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดใหผูยืมไวเปน
หลักฐาน” ดังนั้นเจาหนาท่ีควรปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบฯ เพื่อปองกันความเส่ียงจากการไม
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ และยังทําให
ทราบวา สัญญาการยืมเงินมีการสงคืนเงินยมื
เรียบรอยแลว 

 
-   การกําหนดวันครบกําหนดสงคืนเงินยืมให
เจาหนาท่ีกําหนดใหถูกตองตามระเบียบการ     
เบิกจายเงินจากคลังฯ โดยเครงครัด 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การจายเงินยืมใหผูยืมภายหลังจากท่ีผูยืมได
ดําเนินการตามวัตถุประสงคของการยืมเงิน   
ไปแลว เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตองเนื่องจาก
การใหยืมเงินเปนการใหผูยมืนําเงินไปสํารอง
จายในการดําเนินการกอน   แตการที่ผูยืม
ดําเนินการเสร็จส้ินแลวและยังมิไดรับเงิน    
นั่น แสดงวาผูยืมเงินไมมีความจําเปนในการ  
ยืมเงิน ดงันั้นกรณีนี้ฝายการเงินฯไมควร
จายเงินยืมใหกับผูยืม 

 
-  หนวยงานมแีนวทางในการดําเนินการติดตาม
ลูกหนี้เงินยืมแลว  แตไมไดดาํเนินการอยาง
สมํ่าเสมอ เนื่องจากมิไดตรวจสอบวันครบ
กําหนดของสัญญาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  การบันทึกลางเงินยืมดานหลังสัญญายืมเงิน  
เจาหนาท่ีบันทึกลางดวยจํานวนเงินตาม
ใบสําคัญคูจายท่ีลูกหนี้นํามาสงคืนสัญญาการ
ยืมเงิน ซ่ึงบางคร้ังเกินกวาจํานวนเงินท่ีไดยมื
ไป  เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง 

 
 
 

- ในคร้ังตอๆไป หากสัญญาการยืมเงินฉบับใด      
ท่ีผูยืมไมมารับเงินยืม และไดดําเนนิการตาม
วัตถุประสงคการยืมเงินแลว ฝายการเงินฯ ไม 
ควรจายเงินยืมใหผูยืม ควรใหผูท่ียืมเงินรีบนํา
ใบสําคัญคูจายมาเบิกจาย เพื่อท่ีฝายการเงินฯ     
จะไดเรงดาํเนนิการเบิกจายเงินใหกับเจาหนี้   
หรือผูมีสิทธิตอไป 

 
 
 

-  ในการติดตามทวงถามกรณีท่ีสัญญาการยืมเงิน
ครบกําหนดสงคืนเงินยืมแลว แตผูยืมยังมิได
สงคืนเงินยืม   หนวยงานไดกาํหนดแนวทาง       
ในการติดตามทวงถามแลว   แตการติดตาม    
มิไดดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้นเพื่อให   
การติดตามทวงถามเปนไปในแนวทางเดียวกัน
และใหถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงินจาก
คลัง ขอ ๕๔ - ๖๓ ใหงานการเงินเรียกใหผูยืม
ชดใชเงินยืมตามเง่ือนไขในสัญญาการยืมเงินให
เสร็จส้ินไปโดยเร็ว อยางชาไมเกิน ๓๐วนันบัแต
วันครบกําหนด 

 
-  บันทึกการรับคืนเงินยืมดานหลังสัญญาการ     
ยืมเงิน ใหเจาหนาท่ีบันทึกหักลางภายในวงเงิน 
ท่ีไดยืมไป  เพือ่ปองกันมิใหเกิดความสับสนใน
การบันทึกบัญชีหักลางเงินยมื 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การยืมเงินเพื่อใชในการดาํเนินงานโครงการ
ฝกอบรมในสถานท่ีของเอกชน มีการยืมเงิน
เพื่อจายเปนคาท่ีพัก   คาอาหารกลางวัน 
คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม  เปนการปฏิบัติท่ี 
ไมถูกตอง เนือ่งจากปจจุบันการจายชําระหนี้
ใหกับเจาหนี ้ ใหดําเนินการจายตรงในระบบ 
GFMIS  นอกจากนั้น การยมืเงินไปถือไวเปน
จํานวนมาก กอใหเกดิความเส่ียงตอผูยืม อาจ
เกิดการสูญหายได 

 
 
 

-  ฝายการเงินฯ ควรกําหนดรายการที่จะใหผูยืม 
ยืมไปจาย  และรายการใดบางท่ีฝายการเงินฯ  
จะทําการจายชําระหนีใ้หกบัเจาหนี้โดยตรงผาน
ระบบ GFMIS เพื่อมิใหเปนภาระกับ ผูยืมในการ
เก็บรักษาเงิน 

 
 
 
 
 

หลักประกันสัญญา 
-  มีหนังสือคํ้าประกันสัญญาท่ีคูสัญญาพนภาระ
คํ้าประกันแลวแตยังมิไดสงคืนหนังสือ          
คํ้าประกันของธนาคารใหกับคูสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ดําเนนิการคืนหลักประกันใหกับคูสัญญา โดย
มิไดมีการตรวจสอบการพนภาระจากงานพัสด ุ

 
 
 

 
-   ตามระเบียบฯพัสดุ ขอ ๑๔๔(๒) กําหนดวา 

"หลักประกนัสัญญาใหคืนใหแกคูสัญญาหรือผูคํ้า
ประกันโดยเร็ว และอยางชาตองไมเกิน ๑๕ วันนับ
แตวนัท่ีคูสัญญาพนจากขอผูกพันตามสัญญาแลว" 
ขอใหฝายพัสดุรีบดําเนินการตรวจสอบ หรือ
ประสานงานกบัหนวยงานตนเร่ืองวาคูสัญญาหรือ 
ผูคํ้าประกันรายใดครบกําหนดคํ้าประกนัสัญญา
แลวใหติดตอคูสัญญา หรือผูคํ้าประกันนัน้มารับคืน
หลักประกนัสัญญาโดยเร็ว ท้ังนี้ เพื่อปองกันความ
เส่ียงจากการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ 
พัสดุ 

 
-  กอนการคืนหลักประกนัสัญญา   งานการเงิน       
ควรแจงใหงานพัสด ุ ตรวจสอบขอผูกพันและ    
การประกันความชํารุดบกพรอง เพื่อถือปฏิบัติ   
ตามหนังสือท่ี นร(กวพ) ๑๐๐๒/ว๔๒ ลงวนัท่ี     
๑๕ ก.ย.พ.ศ.๒๕๓๒ โดยเครงครัด 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  จากการเปรียบเทียบทะเบียนคุมเงินคํ้าประกัน
สัญญาของงานพัสดุ กับงานการเงิน พบวามี
การรับเงินคํ้าประกันจางออกแบบอาคาร      
ซ่ึงไมไดลงคุมในทะเบียนคุมฯ ของงาน
การเงิน  เนื่องจากเจาหนาท่ีการเงินมิไดออก
ใบเสร็จรับเงินแตไดนําเงินไปฝากไวท่ีเซฟ  
เนื่องจากเจาหนาท่ีมีความเขาใจคลาดเคล่ือน
วาการรับเงินคํ้าประกันท่ีมีอายุการคํ้าประกัน 
๑ ปข้ึนไป จะออกใบเสร็จรับเงินรับเงินคํ้า
ประกัน แตถาเปนการคํ้าประกันท่ีมีอายุส้ัน 
เชน ๑ เดือน คิดวาเปนเงินนอกระบบจึงมิได
นําเขาในระบบ  และมิไดออกใบเสร็จรับเงิน  

 
 
 

-  ทะเบียนคุมเงินคํ้าประกันสัญญา ท้ังท่ีงานพัสด ุ 
และงานการเงินมิไดระบุวันท่ีท่ีคูสัญญาพน
ภาระผูกพนั ทําใหไมทราบวา หนวยงานตอง
จายคืนเงินสด / หนังสือคํ้าประกันธนาคาร
ใหกับคูสัญญาไดเม่ือไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๗๔ 
กําหนดวา “ในการจัดเก็บ  หรือรับชําระเงิน ให
สวนราชการซ่ึงมีหนาท่ีจดัเกบ็หรือรับชําระเงินนั้น
ออกใบเสร็จรับเงินใหแกผูชําระเงินทุกคร้ัง เวนแต
เปนการรับชําระเงินคาธรรมเนียมท่ีมีเอกสารของ
ทางราชการระบุจํานวนเงินท่ีรับชําระอันมีลักษณะ
เชนเดยีวกับใบเสร็จรับเงินโดยเอกสารดังกลาว
จะตองมีการควบคุมจํานวนท่ีรับจายทํานองเดียวกัน
กับใบเสร็จรับเงิน หรือเปนการรับเงินตามคําขอเบิก
เงินจากคลัง” 

    ดังนั้น เห็นควรใหเจาหนาท่ีปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ  โดยเครงครัดดวย เพราะการท่ีไมออก
ใบเสร็จรับเงิน อาจเปนชองทางใหเกิดการทุจริตนํา
เงินไปหมุนใชจายสวนตัวไดนอกจากนั้น เจาหนาท่ี
การเงินอาจมีความผิดทางวนิยัการเงินการคลัง 

 
-  ในทะเบียนคุมเงินคํ้าประกันสัญญาควรมีการระบุ
วันท่ีท่ีครบกําหนดค้ําประกนัสัญญาเพ่ือใหเกิด
ความสะดวกทําใหทราบในเบ้ืองตนวา คูสัญญา
ครบกําหนดคํ้าประกันเม่ือไร เพื่อท่ีงานการเงินจะ
ไดปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสดุ ขอ ๑๔๔ 
(๒) ท่ีกําหนดวาหลักประกนัสัญญาใหคืนใหแก
คูสัญญา หรือผูคํ้าประกันโดยเร็วและอยางชาตอง
ไมเกิน ๑๕ วนั นับแตวันท่ีคูสัญญาพนจากขอ
ผูกพันตามสัญญาแลว ดังนั้นเห็นควรใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเครงครัดดวย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-   มีการจายคาธรรมเนียมธนาคารจํานวนเงิน  
๔๔ บาท เนื่องจากหนวยงาน ส่ังจายเช็คคืน 
เงินคํ้าประกนัสัญญาใหกับบริษัท ซ่ึงพนภาระ
การคํ้าประกันสัญญาแลว แตบริษัทไมไดมา 
รับเช็คดวยตนเอง หนวยงานไดนําฝากเขา 
บัญชีธนาคารของบริษัท ซ่ึงในการนําฝาก
หนวยงานตองเสียคาธรรมเนียมธนาคาร
รายการฝากเช็คเคลียรร่ิงขามเขต เปนการ
ปฏิบัติท่ีไมถูกตองท่ีหนวยงาน ตองรับภาระ
คาใชจาย  เพราะบริษัทเปนผูไดรับ
ผลประโยชน  

 

-  เม่ือหนวยงานไดรับใบแจงหนี้จากเจาหนีห้รือผูมี
สิทธิตองตรวจสอบรายละเอียดในใบแจงหนี้ กับ
หลักฐานของหนวยงาน และใหผูตรวจสอบลงช่ือ
รับรองการตรวจสอบพรอมวันเดือนปท่ีตรวจสอบ 
กอนสงใบแจงหนี้เบิกจายเงิน เพื่อใหเกดิการ
ควบคุมภายในท่ีดี และเปนการปองกันความเส่ียง
เพื่อไมใหหนวยงาน ตองรับภาระจายคาใชจายสูง
กวาความเปนจริง  ในคราวตอไป หากหนวยงาน 
ตองนําฝากเช็คคืนเงินคํ้าประกันสัญญาใหกับ
คูสัญญาอีก หนวยงานควรแจงใหบริษทัทราบวา
ตองรับภาระคาใชจายดังกลาว โดยเขียนเช็คส่ังจาย
ดวยจํานวนเงินท่ีไดหกัคาธรรมเนียมธนาคาร
เรียบรอยแลว 

 
 
 

ระบบบัญช ี
-  นําสมุดคูฝากไปปรับยอดดอกเบ้ียรับลาชา 
 

 
 
 
 

-  การบันทึกในระบบ GFMIS  รายการจดัซ้ือ
วัสดุไมถูกตอง  กลาวคือ บันทึกรายการเขา
ระบบ โดยเดบิต เขาบัญชีเงินสมทบ กบข. 
ซ่ึงท่ีถูกตอง ตองเดบิตเขาบัญชีคาวัสดุ  ทําให
บัญชีเงินสมทบ กบข. สูงกวาความเปนจริง 
และบัญชีคาวสัดุตํ่ากวาความเปนจริง 

 
 

 
-   ฝายการเงินฯ อาจทําตารางกําหนดวนัท่ี/เดือนท่ีจะ
นําสมุดบัญชีคูฝากฯ ไปปรับยอดดอกเบ้ียรับ เพื่อ
เปนการชวยเตือนเจาหนาท่ีมิใหเกิดความลาชาจะ
ไดบันทึกเขาระบบถูกตองครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

 

-  เม่ือระบบ GFMIS เปดใหทําการปรับปรุงรายการ
ได ใหเจาหนาท่ีบัญชีทําการปรับปรุงรายการบัญชี
ใหถูกตองดวย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  บัญชีเงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS มียอด
สูงกวาสมุดคูฝากธนาคารจํานวน ๒ บัญชี  
เนื่องจากหนวยงานออกใบเสร็จรับเงินใหกับ
ลูกหนี้คารักษาพยาบาลซํ้า จงึบันทึกรับเงิน
เขาบัญชีซํ้า และไมสามารถติดตอขอ
ใบเสร็จรับเงินคืน เนื่องจากเปนเหตุการณท่ี
เกิดข้ึนนานแลว 

 
 

-  มีเช็คส่ังจายท่ียังไมมีผูนําไปข้ึนเงิน และ   
เช็คหมดอายแุลว  

 
 
 
 
 
 
 

-  การบันทึกบัญชีเปนปจจุบัน แตมีรายการ
บัญชีท่ียังตองทําการปรับปรุงใหถูกตอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   สําหรับกรณีท่ีหนวยงานไดออกใบเสร็จรับเงิน   
ใหลูกหนี้ซํ้า ใหดําเนนิการโดยสืบคนขอมูลวาได
ออกใบเสร็จรับเงินซํ้าใหกับหนวยงานใด แลวให
หนวยงานนั้นทําหนังสือรับรองวาไดชําระหนี้        
คารักษาฯ ใหกับหนวยงาน เปนจํานวนเงินเทาไร 
จํานวนกี่คร้ัง เพื่อท่ีหนวยงาน จะไดนํามาเปน
หลักฐานในการทําเร่ืองขออนุมัติปรับปรุงรายการ
บัญชีใหถูกตองตอไป 

 

- ใหเจาหนาท่ีติดตอเจาหนี้ โดยทําหนังสือแจงทาง
ไปรษณยีลงทะเบียน และกําหนดใหเจาหนีติ้ดตอ
กลับมาภายในกี่วัน หากพนกําหนดแลวยังไม 
ติดตอกลับมาใหหนวยงานทําเร่ืองสงคืนเงินเปน
รายไดแผนดิน/เงินบํารุง แลวแตกรณ ี

   อนึ่ง ในคราวตอไป ขอใหเจาหนาท่ีติดตามเจาหนี้  
ท่ียังมิไดนําเช็คไปข้ึนเงิน  เพื่อมิใหเช็คหมดอายุไม
สามารถนําไปข้ึนเงินไดอีก 

 
  - ใหเจาหนาท่ีบัญชี ทําการปรับปรุงรายการบัญชีให
ถูกตองตามความเปนจริงเหน็ควรใหผูท่ีทําหนาท่ี
ในการสอบทาน การบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS 
เพิ่มความละเอียดในการสอบทาน เพื่อลดความ
เส่ียงจากการบันทึกบัญชีไมถูกตอง และหากสอบ
ทานแลว พบวาตองทําการปรับปรุงรายการบัญชี 
ใหถูกตอง  ผูสอบทานตองติดตามดวยวาไดมีการ
ปรับปรุงรายการใหถูกตองตามท่ีตรวจพบหรือไม  
ท้ังนี้เพื่อใหผูบริหารไดรับขอมูลรายงานทางการเงิน
ตรงตามความเปนจริง ซ่ึงขอมูลทางการเงินจะเปน
สวนหนึ่งท่ีผูบริหารใชประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 



 - 17 -

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  บันทึกรับรายไดดอกเบ้ียรับเงินฝากธนาคาร 
ประเภทเงินฝากประจําลาชา 

 
 

- บันทึกรับเงินฝากธนาคารผิดบัญชี 
 
 
 
 

- มีการยืมเงินงบประมาณ แตบันทึกบัญชีไม
ถูกตอง 

 
 
 

-  บัญชีท่ีมียอดยกมา ณ ตอนเร่ิมตนทําบัญชีเขา
ระบบ GFMIS แตไมทราบรายละเอียดท่ีมา
ของจํานวนเงิน 

 
-  การควบคุมภายในดานงานบัญชียังขาดข้ันตอน
ในการสอบทานความถูกตองของการบันทึก
บัญชีในระบบ GFMIS กอใหเกิดความเส่ียง
จากการบันทึกบัญชีในระบบไมถูกตองซ่ึง
บางคร้ังไมสามารถปรับปรุงรายการไดทัน      
หากตรวจพบภายหลังจากท่ีกรมบัญชีกลาง   
ไดมีการปดงวดบัญชีแลว 

 
 
 
 
 

-  เห็นควรใหจัดทําตารางเตือนการนําสมุดคูฝาก
ธนาคารไปปรับยอดดอกเบ้ียรับ  ท้ังนี้เพื่อปองกัน
การบันทึกรับรูรายไดดอกเบ้ียรับลาชา 

 
-  เห็นควรใหเจาหนาท่ีบัญชีทําการปรับปรุงรายการ
บัญชีเงินฝากธนาคารใหถูกตองตามประเภทเงิน
ฝากดวย   เพื่อใหบัญชีในระบบ GFMIS แสดงยอด
ถูกตองตามความเปนจริง 

 
- ในการบันทึกต้ังยอดลูกหนี้เงินยืม ไมวาจะเปน    
เงินงบประมาณ หรือเงินนอกงบประมาณ ให 

     เดบิต ลูกหนี้เงินยืมงบประมาณ/เงินนอกฯ 
          เครดิต  เงินฝากธนาคาร/เงินสด 
 
-  ใหเจาหนาท่ีบัญชีคนหารายละเอียดท่ีมาของ        
ยอดยกมาเพื่อจะไดมีหลักฐานในการปรับปรุง
รายการบัญชีใหถูกตองตามความเปนจริงตอไป 

 
-  เพื่อใหการควบคุมภายในดานบัญชีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน เหน็ควรใหงานบัญชี เพิ่มข้ันตอนในการ
สอบทานการบันทึกบัญชีเขาระบบ GFMIS ท้ังนี้ 
เพื่อปองกันมิใหเกิดความเส่ียงจากการบันทึกบัญชี
เขาระบบไมถูกตอง 
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ดานการปฏิบัติตามระเบียบฯ 

 

 - การเบิกจายเงินตามระเบียบฯ  และ                    
การจัดซ้ือจัดจาง 

- การควบคุมวัสดุ 
- การควบคุมครภัุณฑ 
- การควบคุมส่ือส่ิงพิมพและเทคโนโลย ี
- การควบคุมยานพาหนะ 
- การควบคุมการใชโทรศัพท 
-  แผน - ผล ปฏิบัติการประจําป 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การควบคุมภายใน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การเบิกจายเงินตามระเบียบ และการจัดซ้ือจัดจาง 
 

๑. คาตอบแทนปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ 
-  เบิกคาตอบแทนในสวนท่ีไมเต็มช่ัวโมง   
 
-  จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจาย 
พบวา แบบฟอรมตารางลงเวลาปฏิบัติงาน     
นอกเวลาราชการ ผูเบิกจะลงช่ือปฏิบัติงาน 
เพียงคร้ังเดยีว  มิไดลงช่ือตามเวลามาปฏิบัติ 
งานจริงและลงช่ือเวลากลับโดยแบบฟอรม    
จะมีการพิมพช่ือและชวงเวลาปฏิบัติงานไว
ลวงหนาแลวเปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง 

 
 
 
 
-  การเบิกคาตอบแทนฯ ของพนักงานขับรถยนต 
จากการเปรียบเทียบเอกสารบัญชีรายช่ือการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการกับบันทึกการใช 
รถ  พบวาบางหนวยงานเวลาท่ีลงในบัญชี
รายช่ือการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม
สัมพันธกับเวลาท่ีบันทึกในบันทึกการใชรถ  
ซ่ึงบางวันไมมีการบันทึกใชรถในบันทึกการ 
ใชรถแตมีการเบิกคาตอบแทนฯและสวนใหญ
ในบัญชีรายช่ือการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
จะลงเวลากลับมาถึงกรมฯ มากกวาเวลาท่ี
บันทึกในบันทึกการใชรถ 

 
 
 
 

 
 

 
- ใหเรียกเงินสวนเกินสิทธิคืนคลัง 
 
-  หนวยงาน ควรปรับแบบฟอรมบัญชีลงช่ือการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยใหมีรูปแบบ
เหมือนกับบัญชีลงช่ือการปฏิบัติงานตามปกติ และ
เจาหนาท่ีตองลงช่ือตามวันเวลาท่ีมาปฏิบัติงาน
และเวลากลับ ณ วนัท่ีไดปฏิบัติงานจริง  ท้ังนี้เพื่อ
เปนการปองกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได หาก
มีการตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของแลวมีความไม
สอดคลองกัน เชน เจาหนาท่ีเซ็นช่ือปฏิบัติงานใน
วันท่ีตนเองมิไดมาปฏิบัติงานจริงซ่ึงมีสาเหตุจาก
การเซ็นช่ือปฏิบัติงานในภายหลัง 

 
-  ผูเบิกควรลงชื่อปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ณ  
วันท่ีอยูปฏิบัติงานเพ่ือปองกนั มิใหมีการลงเวลา
ปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง เพราะ
การลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการสูงกวา
ความเปนจริง อาจเขาขายเปนการทําเอกสารเท็จ
เสนอผูบังคับบัญชา ทําใหราชการตองเสีย
คาใชจายมากกวาท่ีควรจะเปน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม
ครอบคลุมวันท่ีอยูปฏิบัติงานจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  มีหนวยรับตรวจหลายหนวยท่ีเบิกจายเงิน
คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ       
ในวนัหยุดราชการ โดยนับเวลาเบิกรวม        
เวลาเท่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในการขออนุมัติอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
หนวยงานท่ีเบิกควรขออนุมัติใหครอบคลุมวันท่ี
อยูปฏิบัติงานนอกเวลาดวย ท้ังนี้เพื่อใหเบิกจาย 
เงินไดตามระเบียบฯ ดังนั้น คราวตอไปหากมี
ความจําเปนตองอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
เกินกวาระยะเวลาท่ีไดขออนุมัติไว ผูเบิกตองทํา
หนังสือขออนมัุติเพิ่มเติมจากผูมีอํานาจอนุมัติ    
จึงมีสิทธิเบิกจายเงินคาตอบแทนได  อนึ่งในการ 
อยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของหนวยงาน
ตางๆ ขอใหเนนถึงความจําเปน เหมาะสม  และ
ประหยดัเพื่อใหการบริหารงบประมาณเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.๒๕๕๐  
กําหนดวาการปฏิบัติงานในวันหยุดราชการใหมี
สิทธิเบิกเงินคาตอบแทนไดไมเกินวันละ ๗ 
ช่ัวโมง ในอัตราช่ัวโมงละ ๖๐ บาท ซ่ึงจากการ
สอบถามกรมบัญชีกลางไดรับการช้ีแจงเพิ่มเติม
วาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในวันหยดุ 
ราชการ ก็เหมือนกับการทํางานวันปกติ ๘ ช่ัวโมง 
มีพักเท่ียง ๑ ช่ัวโมง ดังนัน้ การปฏิบัติ งานใน
วันหยุดราชการจึงไมนับเวลาหยุดพักเท่ียง เชน 
ปฏิบัติงานต้ังแตเวลา ๐๙.๐๐ น.- ๑๖.๐๐ น.      
นับได ๗ ช่ัวโมง ตองหักเวลาพักเท่ียง ๑ ช่ัวโมง 
ดังนั้น จึงเบิกคาตอบแทนฯไดเพยีง ๖ ช่ัวโมง
เทานั้น 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
๒. การจัดซ้ือ จัดจาง 

-  การจัดซ้ือจดัจางบางรายการผูอํานวยการ          
มิไดลงนามในหนังสือขอความเห็นชอบใน
การจัดซ้ือจัดจาง 

 
- ใบสงของ ผูรับของลงช่ือรับของแตไมลงวัน
เดือนปท่ีรับของทําใหไมทราบวา ไดมีการ  
รับของจริงเม่ือวันท่ีเทาไร มีผลตอการคํานวณ
คาปรับหากมีการสงของลาชา 

 
 
 

-  การกําหนดเวลาใชพัสดุในรายงานขอซ้ือ/    
ขอจาง ไมสอดคลองกับความตองการใชจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 

- วันท่ีของเอกสารประกอบการเบิกจายไม
สอดคลองกัน 

 
 
 
 
 
 

 
-  กอนสงเอกสารเบิกจายท่ีกองคลัง ควรตรวจสอบ
ความถูกตองของเอกสารกอนวาเปนฉบับท่ี
ถูกตองเปนปจจุบันหรือไม 

 
-  ทุกคร้ังท่ีผูขาย/ผูรับจางนําสงของ ผูรับของตอง
ลงช่ือพรอมวันเดือนปท่ีรับของ   ท้ังนี้เพือ่
ประโยชนในการเรียกคาปรับ หากมีการสงของ
ลาชา  และการท่ีผูรับของไมลงวันเดือนปท่ีรับ
ของอาจเขาขายเอ้ือประโยชนใหผูขาย/ผูรับจาง 
ทําใหราชการเสียหายได 

 
-  การจัดซ้ือ/จดัจาง ในการกาํหนดความตองการ  
ใชพัสดุหนวยงานควรกําหนดใหสอดคลองกับ
ความตองการใชงานจริง เพราะการกําหนดเลย
ระยะเวลาท่ีตองการใช หากผูขาย/ผูรับจางสงของ
ใหภายในกําหนดเวลาแตเกนิระยะเวลาใชงาน 
หนวยงานจะไมสามารถเรียกคาปรับจากผูขาย/
ผูรับจางได และอาจกอใหเกดิความเส่ียงเปน
อุปสรรคในการดําเนินงานใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคได 

 
- เห็นควรกําชับใหผูท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสาร
กอนสงเบิกจายเงินท่ีกองคลัง เพิ่มความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสาร เพื่อปองกัน   
มิใหเอกสารไมสอดคลองกัน นอกจากนั้นทุกคร้ัง
ท่ีผูอํานวยการลงนาม  หากผูอํานวยการไมลง
วันท่ีกํากับ เหน็ควรใหเจาหนาท่ีท่ีเกีย่วของ
ประทับตราวนัท่ีดวย เพราะหากประทับตรา
หลังจากวันนัน้อาจประทับตราไมถูกตอง 



 - 22 -

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  มีการแกไขกําหนดความตองการใชพัสดุ 
 

 
 
 
 
 
 
 

-  มีการส่ังซ้ือยาฯ กอนไดรับอนุมัติให
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ผูขาย/ผูรับจาง  ลงช่ือใน    
ใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง แตไมลงวนัเดือนปท่ีรับ ซ่ึงมี
ผลตอการนับจํานวนวนัครบกําหนดสงมอบ
ของ เนื่องจากบางคร้ังผูขาย/ผูรับจางไมไดมา
รับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง  ณ วันท่ี ท่ีทําใบส่ังซ้ือ/   
ส่ังจาง เชน กําหนดวาสงมอบของภายใน ๑๐ 
วันนับถัดจากวันท่ีผูขาย/ผูรับจางไดรับใบสั่ง
ซ้ือ/ส่ังจาง ดังนั้น หากผูรับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง   
ไมลงวันเดือนป ท่ีรับใบส่ังซ้ือ/จางจะทําให
กําหนดวนัสงมอบของไมถูกตองตามความ 
เปนจริง 

- การกําหนดระยะเวลาในการสงมอบพัสดุนั้น ควร   
มีการกําหนดใหถูกตองชัดเจน หากมีการพมิพผิด
และจําเปนตองแกไขควรขีดฆาแลวเขียนใหม 
พรอมท้ังลงช่ือผูมีอํานาจลงนามในใบส่ังจางนั้น
ดวย ท้ังนี้เพื่อปองกันการแกไขท่ีอาจเอ้ือประโยชน
ใหกับเจาหนี้ และทําใหราชการเสียหายหากเจาหนี้
สงของเกินกําหนดเวลาสงมอบ ซ่ึงตองมีการคิด
คาปรับ 

 

- ในการดําเนนิการจัดซ้ือจดัจาง เจาหนาท่ีควรดําเนนิ 
การใหถูกตองตามข้ันตอนทางพัสดุโดยตองไดรับ
การอนุมัติใหดําเนินการกอนจึงดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางได ท้ังนีเ้นือ่งจากข้ันตอนขออนุมัติเพือ่ดําเนิน 
การตองผานการตรวจสอบจากงานการเงินกอนวา
หนวยงานมีเงินในงาน/แผนงาน/โครงการ เพียงพอ
สําหรับการจายหรือไมและผูอนุมัติเห็นชอบกับการ
ดําเนินการจัดซ้ือดวย เพื่อเปนการปองกันการส่ังซ้ือ
พัสดุเกินกวาความจําเปนตองใชงาน ทําให
หนวยงานตองเสียคาใชจายโดยไมจําเปน 

 

- กรณีท่ีหนวยงานจัดซ้ือ/จดัจาง  เม่ือผูขาย/ผูรับจาง 
มารับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ตองใหผูขาย/ผูรับจางลงช่ือ
พรอมวันเดือนป ท่ีรับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ท้ังนี้เพื่อ
ประโยชนในการกําหนดวนัครบกําหนดสงของ 
หรือเพื่อปองกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ 
ท่ีผูขาย/ผูรับจางรองเรียนเร่ืองสงของลาชาแลวถูก
ปรับ โดยอาจอางวาไมไดมารับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง 
ตามวันท่ีในใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ไมไดสงของลาชา 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ฝายพัสดุดําเนินการจดัซ้ือลาชา 
 
 
 
 
 
-  เม่ือผูขาย/ผูรับจางสงมอบของแลว  กรรมการ
ตรวจรับพัสดลุาชา ทําใหการสงเบิกเงินลาชา
กวาท่ีระเบียบฯ  กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเอกสารเบิกจายเงินใหเจาหนี้ลาชา 
 
 
 
 
 

-  การจางซอมครุภัณฑ เอกสารระบุหมายเลข
ครุภัณฑไมตรงกัน  

 
 
 

- เม่ือฝายพัสดไุดรับเร่ืองจากหนวยงานตางๆฝายพัสดุ
ควรรีบดําเนินการเพ่ือสนองตอบความตองการใน
ฐานะเปนหนวยงานสนับสนุน ท้ังนี้ เพื่อใหการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ สามารถดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   

 
-  เม่ืองานพัสดุไดรับพัสดแุลว  ตองแจงใหกรรมการ
ตรวจพัสด ุ ทําหนาท่ีตรวจรับพัสดุโดยเร็ว และ
จัดทํารายงานการตรวจรับพสัดุ โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ตองถือปฏิบัติตามระเบียบฯ พัสดุ  
ขอ ๗๑  (๓),(๔) และหนังสือท่ี นร.๑๓๐๕/ว 
๕๘๕๕ ลงวันท่ี ๑๑ กรกฎาคม  ๒๕๔๔ ในการ
ตรวจรับพัสดใุหคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ  
ดําเนินการตรวจรับในวันท่ีคูสัญญานําพัสดุมาสง
มอบ และใหดาํเนินการใหแลวเสร็จไปโดยเร็วท่ีสุด 
แตอยางชาไมเกิน 5 วันทําการ นับแตวนัท่ีคูสัญญา
นําพัสดุมาสงมอบ  ท้ังนี้ระยะเวลาดังกลาวไม
รวมถึงระยะเวลาในการตรวจทดลอง หรือ
ตรวจสอบในทางเทคนิคหรือทางวิทยาศาสตร   

 
-  การดําเนินการเบิกจายเงินใหเจาหนี ้เห็นควรใหมี
การปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินงานใหเบิกเงินให
เจาหนีไ้ดเร็วเพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ 
อยางชาไมเกนิ๕ วันทําการนบัจากวนัท่ีไดตรวจรับ
ทรัพยสินหรือตรวจรับงานถูกตองแลว  

 
- ในการจางซอมครุภัณฑ เจาหนาท่ีผูท่ีเกีย่วของควร
ตรวจสอบความถูกตองของหมายเลขครุภณัฑใน
เอกสารตางๆ ใหมีความสอดคลองกัน เพือ่มิให  
เกิดความสับสน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  กรณีท่ีส่ังซ้ือสินคาเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท ไมได
จัดทําใบส่ังซ้ือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  สงมอบของเกินกวากําหนดสงมอบ โดยไมได
เรียกคาปรับ 

 
 
 
 
-  กรรมการตรวจรับ ไมไดเปนผูท่ีไดรับการ
แตงต้ังเปนกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การส่ังซ้ือ/ส่ังจางท่ีมีวงเงินเกินกวา ๑๐,๐๐๐ บาท 
ตองมีการทําใบส่ังซ้ือเพื่อปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ พัสดุ  ขอ ๑๓๓  การจัดหาในกรณี
ดังตอไปนี ้จะทําขอตกลงเปนหนังสือไวตอกัน  
โดยไมตองทําเปนสัญญาตามขอ ๑๓๒ ก็ได       
โดยใหอยูในดลุพินิจของหัวหนาสวนราชการ      
ในกรณีการจดัหาซ่ึงมีราคาไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท  
หรือในกรณีการซ้ือหรือการจางซ่ึงใชวิธีดาํเนินการ
ตามขอ  ๓๙ วรรคสอง จะไมทําขอตกลงเปน
หนังสือไวตอกันก็ได   ดังนั้น การซ้ือ/จางท่ีมีวงเงิน
เกินกวา ๑๐,๐๐๐ บาท  ตองทําหนังสือส่ังซ้ือดวย 
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสด ุ

 
- ใหหนวยรับตรวจเรียกเงินคาปรับจากบริษัท         
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสดุ  และ         
ในคราวตอไปขอใหเจาหนาท่ีพัสดุเพิ่มความ
ระมัดระวังในขั้นตอนของการตรวจรับพัสดุ         
และการตรวจสอบเอกสารใหมากยิ่งข้ึนดวย 

 
- กอนสงเอกสารเบิกจาย ควรตรวจสอบความถูกตอง
ของเอกสารกอนวาเปนฉบับท่ีถูกตองเปนปจจุบัน
หรือไม 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
๓. การเบิกคาใชจายจัดฝกอบรมและโครงการตางๆ 

-  ผูรับผิดชอบโครงการ  ยืมเงินทดรองฯ ไปจาย
เปนคาท่ีพัก คาอาหาร คาอาหารวาง  และ
เคร่ืองดื่ม ใหกบัโรงแรม 

 
 
 
 

-  เบิกคาอาหาร อาหารวางและเคร่ืองดื่ม            
เกินกวาจํานวนผูเขารับการอบรม  และ
คณะทํางาน 

 
 

- เบิกคาอาหารกลางวัน อาหารวางและเคร่ืองดื่ม
ไมมีใบเสร็จรับเงิน มีเพยีงใบรับรองแทน
ใบเสร็จฯ ของผูจัดทําโครงการเทานั้น 

 
 
 

-  ใบสําคัญรับเงินคาอาหาร คาอาหารวางและ
เคร่ืองดื่ม ผูเบิกมิไดเขียนแจงรายละเอียด      
แยกรายการวาเปนคาอาหาร จํานวนกี่คน    
คนละเทาไร และคาอาหารวางและเคร่ืองดืม่ 
จํานวนกี่คน คนละเทาไร ท้ังนี้เนื่องจาก         
กรมฯ มีประกาศกรมสุขภาพจิต เร่ือง 
มาตรการประหยัดในการเบิกคาใชจาย 

 
 
 

- ใบสําคัญรับเงินคาสมนาคุณวิทยากร           
เขียนรายละเอียดไมถูกตอง 

 
-  ผูรับผิดชอบโครงการ ควรยืมเงินเฉพาะท่ีจายให
บุคคลเทานั้น  การจายเงินใหกับหางรานบริษัท
ควรเบิกจายตรงในระบบใหกับเจาหนี ้ แทนการ
ถือเงินสดไปจาย  เพื่อลดความเส่ียงจากการถือ
เงินสดเปนจํานวนสูงและเพ่ือใหเกดิสภาพคลอง
ในการใชจายเงินหากมีการสงเงินยืมลาชา 

 
-  ผูเขารับการอบรมท่ีไดแจงไวตอนแรกวาจะเขา
รับการอบรม หากไมสามารถเขารับการอบรม
ได  ใหหนวยรับตรวจนําหนงัสือดังกลาวแนบ
ประกอบการเบิกจายเงิน 

 
-  กรณจีางทําอาหาร อาหารวางและเคร่ืองดื่ม  
ผูรับผิดชอบโครงการควรใหผูรับจางเขียน
ใบสําคัญรับเงินเปนคาอาหาร พรอมแนบสําเนา
บัตรประชาชนของผูรับจางประกอบการรับเงิน
ดวย  เพื่อนํามาประกอบการเบิกจายเงิน 

 
- ในคราวตอไป หากมีการทาํใบสําคัญรับเงิน
คาอาหาร คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม ผูจัดควร
ใหผูรับเงินเขียนรายละเอียดใหชัดเจน เพื่อให
เกิดความโปรงใส ตรวจสอบได  และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในท่ีด ีในเร่ือง
การเบิกจายเงิน ควรใหหนวยงานแนบสําเนา
บัตรประชาชนของผูรับจาง ประกอบการ
เบิกจายดวย  เพื่อเปนการยืนยันวาไดจายเงิน
ใหกับผูรับจางจริง  

 
-  เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มความละเอียดใน
การสอบทานเอกสารกอนสงเบิกจายดวย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ใบแจงหนี้คาท่ีพัก มีรายละเอียดจํานวนคืนท่ีพัก 
และจํานวนหอง ไมถูกตองตามท่ีพักจริง 

 
- เขียนกําหนดการอบรมไมชัดเจน โดยเฉพาะ
ลักษณะวิธีการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 

- รายละเอียดประกอบรายงานขอความเห็นชอบ
จัดซ้ือวัสด ุเพื่อใชในโครงการรวมยอดเงิน    
ไมถูกตอง  

 
- ใบเสร็จรับเงินคาน้ํามันเช้ือเพลิง  ไมไดระบุ
หมายเลขทะเบียนรถยนต 

 
 
 
 

-  การขอตั้งงบประมาณท่ีใชในโครงการฯ ไมได
ต้ังงบประมาณคาวัสดุ แตมีการจัดซ้ือวัสด ุ   
เพื่อใชในการอบรม 

 
 
 
 
 
 

- เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มความละเอียดในการ
สอบทานเอกสารกอนสงเบิกจายดวย 

 
-   ผูจัดทําโครงการอบรม ควรเขียนกําหนดการ
อบรมใหมีความชัดเจนโดยเฉพาะวิธีการอบรม 
เพื่อใหการเบิกจายคาสมนาคุณวิทยากร ปฏิบัติ 
ไดถูกตองตามระเบียบฯ และควรระบุช่ือวทิยากร
ในกําหนดการอบรมใหตรงกบัท่ีโครงการขอ
อนุมัติรายช่ือวทิยากรไว  ท้ังนี้เพื่อประโยชนใน
การคํานวณเงินคาสมนาคุณวิทยากรใหครบถวน
ถูกตอง 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มความละเอียด        
ในการสอบทานเอกสารกอนสงเบิกจายดวย 

 
 

-  ทุกคร้ังท่ีเติมน้ํามัน ตองระบุหมายเลขทะเบียนรถ
ในใบเสร็จรับเงิน เพื่อจะไดทราบวาเปนรถคันท่ี
ไดรับอนุมัติใหใชในการเดนิทางและเพื่อ
ประโยชนในการนําขอมูลไปบันทึกในรายงาน
การใชน้ํามันเช้ือเพลิงของรถแตละคัน 

 
-  การตั้งงบประมาณคาใชจายท่ีใชในโครงการฯ  
ผูจัดทําโครงการตองกําหนดรายละเอียดคาใชจาย
ใหครอบคลุม เนื่องจากโครงการฯ ตองผานการ
อนุมัติจากผูบริหาร การเบิกคาใชจายใดๆ ท่ีไมได
อยูในรายละเอยีดของโครงการ ถือไดวาเปนการ
ดําเนินการท่ีไมถูกตอง ดังนัน้ หากมีคาใชจายท่ี
อยูนอกเหนือจากรายการท่ีไดรับอนุมัติ ผูจัดทํา
โครงการตองทําเร่ืองขออนุมัติเพิ่มเติม เพือ่ใหมี
สิทธิเบิกคาใชจายในสวนนัน้ได   
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  จัดซ้ือกระเปาเอกสาร ใชในโครงการเกนิกวา
จํานวนผูเขารับการอบรม   

 
 
 
 

-  การจัดซ้ือวสัดุท่ีใชในโครงการ มีราคาสูงกวา
ราคาท่ีกําหนดไวในโครงการ 

 
 

-  การจัดซ้ือวสัดุใชในโครงการมิไดแนบ
รายละเอียดของวัสดุท่ีตองการซ้ือ โดยใน
รายงานขอความเห็นชอบในการจัดซ้ือ            
จะระบุวาซ้ือวสัดุสํานักงานจาํนวนกี่รายการ 
ตามรายละเอียดในใบส่ังซ้ือ  แตหนวยงาน 
ไมไดแนบประกอบการเบิกจายเงิน  

 
 

- ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินคาพาหนะรับจาง 
ผูเบิกท่ีไมมีสิทธิเบิกคาพาหนะรับจาง มิได
หมายเหตุ เหตุผลความจําเปนท่ีตองเดินทาง
โดยรถรับจาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูรับผิดชอบโครงการ  ควรจัดซ้ือกระเปาเทากับ
จํานวนผูเขารับการอบรม/ประชุมเทานั้น เพื่อถือ
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบและเพื่อใหการใช
จายงบประมาณโครงการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
- ในคราวตอไป การจัดซ้ือวสัดุควรใหมีราคาอยู
ภายในวงเงินท่ีไดขออนุมัติไวเพื่อแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ 

 
-  ในการจัดทํารายงานขอความเห็นชอบในการ
จัดซ้ือ หากไมสามารถระบุรายละเอียดของ
รายการวัสดุท่ีตองการซ้ือไวในรายงานได         
ใหหนวยงานทํารายละเอียดวัสดุท่ีตองการซื้อ 
เปนเอกสารแนบไวกับรายงานขอความเหน็ชอบ
ในการจดัซ้ือเพื่อแสดงวาเปนการจัดซ้ือวสัดุตาม
รายการและจํานวนท่ีไดขออนุมัติไว 

 
-  ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไป
ราชการ (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ มาตรา ๗ 
กําหนดวา ผูซ่ึงไมมีสิทธิเบิกคาพาหนะรับจาง   
ถาตองนําสัมภาระในการเดินทางหรือส่ิงของ
เคร่ืองใชของทางราชการไปดวย และเปนเหตุให
ไมสะดวกท่ีจะเดินทางโดยยานพาหนะประจํา
ทาง ใหเบิกคาพาหนะรับจางได ดังนั้นทุกคร้ังท่ี  
ผูไมมีสิทธิเบิกคาพาหนะรับจาง หากมีสัมภาระ
ในการเดินทางหรือส่ิงของเคร่ืองใชของทาง
ราชการไปดวย และเปนเหตใุหไมสะดวกที่จะ
เดินทางโดยยานพาหนะประจําทาง ตองหมาย
เหตุไวในใบรับรองแทนใบเสร็จฯ จึงจะมีสิทธิ
เบิกจาย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เบิกคาพาหนะรับจางของผูเขารับการอบรม    
ท่ีเปนแพทย  มีอัตราสูงกวาคาพาหนะรับจาง
ของพยาบาล หรือผูเขารับการอบรมอ่ืน ๆ ใน
การเดินทางในเสนทางเดยีวกันหรือใกลเคียง 

 
-  เบิกคาพาหนะรับจางในลักษณะเหมาจาย/    
ไมเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การเขียนเบิกคาพาหนะในใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินของผูเบิก   บางรายลงวันท่ี
รับรองรายจายในใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินไมสอดคลองกับความเปนจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การเบิกคาพาหนะของผูเขารับการอบรม          
ควรเบิกเทาท่ีจายจริงไมเกินอัตราท่ีระเบียบ
กําหนด  มิใชเบิกเหมาจายใหตามตําแหนง 

 
 

-  ตามระเบียบฯ คาใชจายเดนิทางไปราชการ
กําหนดใหเบิกคาพาหนะรับจางไดตามเทาท่ี   
จายจริง  โดยใหคํานึงถึงความจําเปนเหมาะสม 
และประหยัด ขาราชการที่เบิกคาพาหนะเกนิกวา
ท่ีจายจริงผูเบิกมีความผิดฐานเบิกจายเท็จ  มีโทษ
ทางวินยั  สําหรับผูเบิกท่ีมีท่ีพักอยูตางจังหวัด   
ในสวนของการเบิกคาพาหนะรับจางจากบาน  
ไปยังสถานีขนสงภายในจังหวัด  เจาหนาท่ี
ผูตรวจสอบเอกสาร ควรชี้แจงใหผูเบิกเขาใจดวย
เนื่องจากหนวยงานมีงบประมาณจํากดั และตาม
ระเบียบฯ ก็กําหนดใหเบิกไดเทาท่ีจายจริง 

 
-  จัดโครงการอบรม ควรตรวจสอบใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินท่ีผูเบิกเขียนเบิกวาลงวนัท่ีถูกตอง
หรือไม เพื่อปองกันมิใหเอกสารไมสอดคลองกับ
ความเปนจริง เนื่องจากระเบียบฯ ใหมีการเบิก  
คาพาหนะรับจางไดตามจายจริงและตามสิทธิ   
แตไมเกนิอัตราท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  
ดังนั้น การลงวันท่ีไมถูกตอง อาจเขาขายเปนการ
เขียนเบิกลวงหนา เปนการประมาณการมิไดเบิก
ตามท่ีจายจริง 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ใบเบิกคาใชจายในการเดนิทางฯ ของผูเขารับ
การอบรม/สัมมนาบางหนวยงาน 

    ๑.  แบบฟอรมใบเบิกคาใชจายในการเดนิทาง
ไปราชการขาดขอความ จํานวนเงิน 
(ตัวอักษร) 

   ๒.   ผูตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงิน และ
ผูอนุมัติจายเงินผูรับเงิน ไมลงวันท่ี 

 
-  มีการเบิกจายชําระหนี้ใหเจาหนี้ท่ีมีวงเงินเกิน
๕,๐๐๐ บาทดวยเช็ค 

 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนนิการกอนไดรับอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เห็นควรแจงให หนวยงานปรับแบบฟอรม        
ใบเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ โดย
เพิ่มขอความ จํานวนเงิน (ตัวอักษร) เพื่อให
แบบฟอรมมีความครบถวนถูกตอง และ
ตรวจสอบใบเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ วา    
ผูตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงิน ผูอนุมัติ
จายเงิน และผูรับเงิน ลงวันท่ีครบถวนหรือไม 

 
- ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๒๔(๑) 
กําหนดวาในกรณีท่ีมีใบส่ังซ้ือ ใบส่ังจาง สัญญา
หรือขอตกลง ซ่ึงมีวงเงินต้ังแต ๕,๐๐๐ บาทข้ึน
ไป    หรือตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ให
สวนราชการจดัทําหรือลงใบสั่งซ้ือ หรือใบส่ังจาง
เพื่อทําการจองงบประมาณในระบบ โดย
กรมบัญชีกลางจายเงินเขาบัญชีใหกับเจาหนี้หรือ
ผูมีสิทธิรับเงินของสวนราชการโดยตรง 

 
- ในการดําเนนิการเร่ืองตางๆ เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ 
ควรทําเร่ืองขออนุมัติดําเนนิการกอนท่ีจะ
ดําเนินการ เพือ่ปฏิบัติใหถูกตองตามข้ันตอน   
ของทางราชการ เพราะการดาํเนินการกอนไดรับ
อนุมัติใหดําเนนิการ อาจกอใหเกิดความเส่ียงได 
หากผูอนุมัติไมอนุมัติจะทําใหไมสามารถเบิกจาย
ได ยกเวนกรณีมีความจําเปนเรงดวนท่ีตอง
ดําเนินการกอน เม่ือดําเนนิการแลวเสร็จให         
รีบทําเร่ืองช้ีแจงเหตุผลและขออนุมัติโดยเร็ว 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
๔. การเบิกคาใชจายตางๆ 

-  การเบิกจายคาโทรศัพททางไกลมิไดมีการ
สอบทานรายละเอียดใบแจงหนี้ กับทะเบียน
คุมการใชโทรศัพททางไกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เจาหนาท่ีมีคําส่ังกรมฯใหลาไปศึกษาภายใน 
ประเทศ ซ่ึงในระหวางท่ีลาไปศึกษาฯ มีการ
นําคาโทรศัพทมือถือมาเบิกจาย เปนการ
ปฏิบัติท่ีไมถูกตอง เนื่องจากการใชโทรศัพท 
มือถือ  วัตถุประสงคเพื่อใหใชในราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  เห็นควรใหหนวยรับตรวจเพิ่มข้ันตอนในการ
ตรวจสอบใบแจงหนี้คาโทรศัพทเม่ือฝายบริหาร
ไดรับใบแจงหนี้คาโทรศัพทหมายเลขท่ีใชโทร
ทางไกล/โทรเขามือถือ ใหสงใบแจงหนีใ้ห
หนวยงานท่ีมีโทรศัพทหมายเลขดังกลาวทําการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบแจงหนี้กับ
รายละเอียดในทะเบียนคุมการใชโทรศัพทวามี
รายละเอียดถูกตองตรงกัน พรอมท้ังลงช่ือและ 
วันเดือนป  รับรองการตรวจสอบดวย แลวให
สงกลับคืนไปท่ีฝายบริหารเพื่อรวบรวมสงฝาย
การเงินเพื่อเบิกจายเงินตอไป 

 
-   ตามประกาศกรมสุขภาพจิต  เร่ืองหลักเกณฑการ
จัดหา และการมีโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิดมือถือฯ 
ขอ ๔ กําหนดวา  การใชโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิด
มือถือและวิทยุติดตามตัวใหใชเฉพาะเร่ือง
ราชการ เทานัน้  ดังนั้นการนําคาโทรศัพทมือถือ
ในชวงเวลาท่ีลาไปศึกษาฯ มาเบิกจึงเปนการ
ปฏิบัติท่ีไมถูกตอง เนื่องจากชวงเวลาดงักลาว   
ไมไดมาปฏิบัติราชการ ถือวาเปนการนําโทรศัพท
ไปใชในเร่ืองสวนตัว  เห็นควรใหเรียกเงินคา
โทรศัพทมือถือในชวงท่ีลาไปศึกษาฯ คืนจาก
เจาหนาท่ีดังกลาว และนําสงคืนคลังตอไป 

         อนึ่ง หนวยงานควรพิจารณาทบทวนสิทธิ  
การใชโทรศัพทมือถือของสํานักงาน และใหขอ
อนุมัติอธิบดใีนกรณีบุคคลไมมีสิทธิตามคําส่ัง
กรมฯ เพื่อใหการใชจายเงินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-   การเบิกจายคานิตยสารของหนวยงานมีการ
เบิกคาจัดสง ท้ังท่ีหนวยงานท่ีเบิก กับ
หนวยงานท่ีจดัสงอยูอาคารเดียวกัน 

 
 
 

- จายเงินคาจางช่ัวคราวไมถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 

-  มีการจายคาจางช่ัวคราวเกนิกวาอัตราใน 
คําส่ังจาง  

 
 
 
 

-  มีการจายเงินคาครองชีพพิเศษของลูกจาง
ช่ัวคราว ท่ีมิไดปฏิบัติงานท่ีหนวยงาน  ซ่ึงงาน
การเจาหนาท่ี ไมไดทําคําส่ังจายเงินคาครอง
ชีพฯ ต้ังแตปงบฯ ๒๕๕๒ 

 
 
 
 
 
 

- การเบิกคาจดัสงนิตยสาร ท้ังท่ีหนวยงานอยู 
อาคารเดียวกัน เปนการเบิกจายท่ีไมเหมาะสม 
หนวยงานควรคํานึงถึงความเหมาะสมและ
ประหยดั เพื่อใหการใชจายเงินมีประสิทธิภาพ  
เห็นควรใหเรียกเงินคาจดัสงนิตยสารคืน 

 
-  สําหรับคาจางช่ัวคราวท่ีจายใหลูกจางช่ัวคราว   
ขาดไป  ใหฝายการเงินฯเบิกเพิ่มใหกับลูกจาง
ช่ัวคราวใหถูกตองดวย   และในคราวตอไป       
ฝายการเงินฯ ควรมีการสุมตรวจรายละเอียด   
การจายเงินเดอืนขาราชการ  ลูกจางประจํา 
พนักงานราชการ และลูกจางช่ัวคราว ท้ังนี้      
เพื่อปองกันไมใหมีการเบิกจายเงินไมถูกตองอีก 

 
- ในการออกคําส่ังจางลูกจางช่ัวคราว ขอให
หนวยงานเพ่ิมข้ันตอนในการตรวจสอบ        
ความครบถวน ถูกตองของรายละเอียดใน          
คําส่ังจาง กอนออกคําส่ัง ท้ังนี้ เพื่อปองกัน            
มิใหมีการจายเงินคาจางฯ ผิดพลาด 

 
- ใหงานการเจาหนาท่ีจดัทําคําส่ังจายเงินคาครอง
ชีพลูกจางช่ัวคราว เพื่อรองรับการจายเงินเพื่อ
เปนการปฏิบัติใหถูกตองตามหลักการบริหาร 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  กรณีลูกจางช่ัวคราวลาเกนิกําหนด ตองถูกตัด
คาจางฯ  แตไมสามารถตัดยอดคาจางฯ ไดทัน
ภายในเดือนท่ีมีการลาเกิน  เนื่องจาก ข้ันตอน
ในการปฏิบัติงานใชเวลาดําเนินการหลายวนั
โดยตองนําเขาคณะกรรมการ HRเพื่อพิจารณา 
และสรุปผลเสนอผูอํานวยการเพื่อพิจารณาสั่ง
การใหงานการเงินตัดจายคาจางช่ัวคราว 

 
 
 
 
 

 

-  ในเร่ืองการตัดจายคาจางช่ัวคราว  กรณีลาเกิน
สิทธิ เห็นควรใหหนวยงานปรับข้ันตอนการ
ดําเนินงานใหมีระยะเวลาในการดําเนนิงานให
กระชับมากข้ึน เชน เม่ือหนวยงาน มีนโยบาย
กําหนดสิทธิในการลาของลูกจางช่ัวคราวไวแลว 
เม่ือลูกจางช่ัวคราวคนใดลาเกินสิทธิ  และงาน
การเจาหนาท่ีไดรับหนังสือแจงจากหัวหนางาน
ตางๆ วามีลูกจางช่ัวคราวลา/ขาดงานเกนิสิทธิ     
ก็ใหรีบสงเร่ืองใหงานการเงินดําเนนิการตัดจาย
คาจางช่ัวคราว เปนตน ท้ังนี้ เพื่อใหงานการเงิน
ตัดจายเงินไดทันภายในเดือนท่ีมีการลาเกนิสิทธิ  
แลวคอยสรุปเร่ือง  เขาท่ีประชุมคณะกรรมการ 
HR ตอไป เพราะการตัดยอดคาจางฯ  ไมทัน
ภายในเดือนนัน้ อาจกอใหเกดิความเส่ียงได    
หากลูกจางฯ ไมมาปฏิบัติงานหลังจากส้ินเดือน
นั้น ทําใหไมมีเงินคาจางฯใหหัก เปนผลให
หนวยงาน ตองเสียผลประโยชน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
๕. คาใชจายในการเดินทาง 

- มีการเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางไปราชการไม
ถูกตองตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายใน      
การเดินทางไปราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
-  การเบิกคาผานทางพิเศษบางรายการ
ใบเสร็จรับเงิน คาผานทางพิเศษมีวันท่ีไมตรง
กับวันท่ีเดินทางไปราชการ  

 
 
 
 
 
 
-  บันทึกขออนุมัติไปราชการและขอใชรถยนต
สวนกลางระบุช่ือผูขับ แตไมระบุหมายเลข
ทะเบียนรถท่ีใช 

 
 
 
 
 
 
 

 
-  ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไป
ราชการ(ฉบับท่ี ๗)พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๖    
การนับเวลาในการเดินทางไปราชการเพ่ือคํานวณ
เบ้ียเล้ียงเดินทาง ใหนับต้ังแตเวลาออกจาก
สถานท่ีอยูหรือสถานท่ีปฏิบัติราชการตามปกติ
จนกลับถึงสถานท่ีอยู หรือสถานท่ีปฏิบัติราชการ
ตามปกติ แลวแตกรณี ดังนัน้ เห็นควรใหผูมีสิทธิ
เบิกเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางฯ ใหถูกตองตาม     
พระราชกฤษฎีกาฯ โดยเครงครัดดวย เพื่อมิใหมี
การเบิกเกนิสิทธิ 

 
-  เม่ือพนกังานขับรถไดรับใบเสร็จรับเงินคาผาน
ทางพิเศษ ควรตรวจสอบความถูกตองวันเดอืนป
ของใบเสร็จรับเงินดวย  เพราะการท่ี
ใบเสร็จรับเงินคาผานทางพิเศษ มีวันท่ีไมตรงกับ
วันท่ีเดินทาง ผูเบิกอาจเกดิความเส่ียงท่ีนําเอกสาร
นอกเหนือจากการเดินทางจริงมาเบิกจาย สําหรับ
คร้ังนี้หากมีการเดินทางโดยผานทางพิเศษจริง       
ก็ใหผูเดินทางเปนผูรับรองเอกสารดวย 

 
- การขออนุมัติใชรถยนตสวนกลางไปราชการ    
ควรระบุช่ือพนักงานขับรถยนต พรอมหมายเลข
ทะเบียนรถยนตใหชัดเจน เพือ่ใหสามารถเบิกจาย
คาใชจายไดตามระเบียบฯ เพราะการไมระบุ
หมายเลขทะเบียนรถยนต อาจทําใหเกิดผลเสีย 
ตอหนวยงาน  เชน 

    -  การนําใบเสร็จรับเงินคาน้ํามันเช้ือเพลิงมา
เบิกจายเปนของรถคันท่ีไดรับอนุมัติใหเดนิทาง
หรือไม 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
 
 
 
 
 
-  ขออนุมัติใชรถยนตสวนตัวในการเดินทางไป
ราชการ นําใบเสร็จรับเงินคาน้ํามันเช้ือเพลิง
มาเบิกจาย  เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  มีการนํารายการคาจัดซ้ือวสัดุ อุปกรณ ท่ีใชใน
การไปปฏิบัติหนาท่ีมาเขียนเบิกในชอง 
“คาใชจายอ่ืน” ในใบเบิกคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการเปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง 
เนื่องจาก คาใชจายอ่ืนจะตองเปนคาใชจายท่ี
จําเปนตองจายเพ่ือใหการเดนิทางสามารถ
เดินทางไปถึงจุดหมายปลายทางได 

 
 
 
 
 

   - กรณีท่ีรถไปประสบอุบัติเหตุนอกสถานท่ี ซ่ึง
ตองมีการสืบหาขอเท็จจริงแตไมมีหลักฐาน
ยืนยนัการอนมัุติใหใชรถคันดังกลาวไป
ราชการ เปนตน   

 
-   การเขียนเบิกคาพาหนะในใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงิน ควรใหผูเบิกระบุสถานท่ีต้ังของ
บานพักใหชัดเจน เพื่อใหสามารถตรวจสอบ   
การเบิกคาพาหนะใหตรงตามความเปนจริง ตาม
หนังสือกระทรวงการคลัง กค ๐๔๐๙.๖/ว ๔๒   
ลงวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๐ ไดกําหนด
หลักเกณฑในการจายเงินชดเชยคาพาหนะใน
กรณีท่ีมีการขออนุมัติใชพาหนะสวนตัว  ในการ
เดินทางไปราชการสําหรับรถยนตสวนบุคคล    
ใหเบิกเงินชดเชยไดกิโลเมตรละ ๔ บาท  ดังนั้น 
กรณีใชรถยนตสวนตัวและนําใบเสร็จรับเงิน    
คาน้ํามันเช้ือเพลิงมาเบิกจาย  จึงเปนการปฏิบัติท่ี
ไมถูกตอง 

 
- เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายเงิน ควรเพิ่มความละเอียดในการ
ตรวจสอบใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความ
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ  
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๖. เอกสารประกอบการเบิกจายไมครบถวนถูกตอง 

-  มีการแกไขจํานวนเงินตัวเลข และตัวอักษรใน
ใบเบิกคาใชจายในการเดินทาง แตการแกไข
ทําไมครบทุกจุดท่ีเกีย่วของ   ทําใหเอกสาร
ประกอบการเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการไมสอดคลองกัน  

 
- ใบเบิกคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ    
บางฉบับลงรายละเอียดไมครบถวน  

 
 
 

- ใบสําคัญคูจายท่ีเปนใบเสร็จรับเงิน มีรายการ
ไมครบ  ๕ รายการตามท่ีระเบียบฯ กําหนด 

 
 
 

-  ใบสงของ ผูรับของลงช่ือแตไมไดลงวนัเดือน
ปท่ีรับของ 

 
-  รายละเอียดในใบส่ังซ้ือรายงานขอความ
เห็นชอบแสดงราคาตอหนวยไมถูกตอง
ตรงกัน 

 
-  รายงานผลการตรวจรับพัสดุ บางฉบับไมลง
วันท่ี และ/หรือวันท่ีผูขายสงมอบสินคา           
วันเดือนปท่ีกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายควรเพิม่ความละเอียดในการตรวจสอบ
ใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความครบถวน
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ 

 
 
-  เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายควรเพิม่ความละเอียดในการตรวจสอบ
ใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความครบถวน
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายควรเพิม่ความละเอียดในการตรวจสอบ
ใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความครบถวน
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ 

 
-  เม่ือผูรับของลงช่ือรับของควรลงวันเดือนปท่ี    
รับของดวย เพือ่ประโยชนในการคํานวณคาปรับ 

 
-  เห็นควรใหเจาหนาท่ีเพิ่มความละเอียดรอบคอบ
ในการตรวจสอบเอกสารใหมากยิ่งข้ึนกวานี้ 

 
 
- ใหเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอน
การเบิกจายเงิน ท้ังนี้ เพื่อใหเอกสารมีความ
ครบถวนถูกตอง และเพิ่มความละเอียดรอบคอบ
ในการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจาย  
ใหถูกตองตามระเบียบฯที่กําหนด 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การจายเช็คใหเจาหนี้ มีเจาหนี้บางรายท่ีลงช่ือ
รับเช็คแตมิไดลงวันเดือนปท่ีรับเช็คดานหลัง
ตนข้ัวเช็ค และในทะเบียนคุมเช็คทําใหไม
ทราบวาไดมีการจายเช็คชําระหนีใ้หกับเจาหนี้
เม่ือไร 

 
 
 

-  ใบสําคัญคูจายท่ีมีการจายเงินแลวบางฉบับ 
มิไดมีการประทับตรา “จายเงินแลว” หรือ
ประทับตราแตมิไดลงวันท่ีท่ีจายเงิน เปนการ
ไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการเบิก
จายเงินจากคลังฯ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เม่ือเจาหนี้มารับเช็ค ใหเจาหนาท่ีการเงิน
ตรวจสอบดวยวาไดเซ็นช่ือพรอมวันเดือนปท่ีรับ
เงินไวดานหลังตนข้ัวเช็ค และในทะเบียนคุมเช็ค
หรือไม เพื่อเปนหลักฐานแสดงวา ไดมีการจาย
เช็คใหกับเจาหนี้เม่ือวันเดือนปใด และใช
หลักฐานในการบนัทึกบัญชีในวันท่ีไดมีการ
จายเงิน 

 
-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๓๗ 
กําหนดวา “ใหเจาหนาท่ีผูจายเงินประทับตรา
ขอความวา “จายเงินแลว” โดยลงลายมือช่ือ
รับรองการจายและระบุช่ือผูจายเงินดวยตัวบรรจง 
พรอมท้ังวัน เดือน ปท่ีจายกาํกับไวในหลักฐาน
การจายเงินทุกฉบับเพื่อประโยชนในการ
ตรวจสอบ”  นอกจากนัน้ ยังเปนการปองกนั       
มิใหมีการนําใบสําคัญคูจายมาเบิกจายซํ้าอีก
ดังนั้น ขอใหเจาหนาท่ีผูจายเงินปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบฯโดยเครงครัดดวย 
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การควบคุมวัสด ุ

-  วัสดุมียอดไมตรงตามบัญชีคุม 
-  บันทึกบัญชีวัสดุไมครบถวนทุกรายการตาม    
ท่ีไดจัดซ้ือ 

-  การบันทึกบัญชีวัสดุไมถูกตอง 
-  บันทึกจายวสัดุออกจากบัญชีไมครบถวน
หรือไมถูกตองตามใบเบิก 

-  บันทึกจํานวนเงินในบัญชีคุมไมถูกตอง/           
ไมครบถวน 

 

-  การจัดซ้ือวสัดุบางรายการมีราคาสูงกวาราคา
ทองตลาด 

 
 
 

-  การจัดทํารายละเอียดการขอซ้ือขอจาง ไมระบุ
จํานวนท่ีจะขอซ้ือใหชัดเจน เชน ระบุลักษณะ
เปนแพ็ค/หอซ่ึงไมทราบวา แตละแพ็ค/หอ     
มีขนาดบรรจุเทาไร 

 
 
 

-  ฝายพัสดุมีการสํารวจความตองการใชวสัดุ  
เพื่อนํามาทําประมาณการในการจัดซ้ือวัสด ุ
คงคลัง แตในการปฏิบัติจริง มีการจัดซ้ือ
บอยคร้ังในแตละเดือน 

 
 
 
 
 
 

 
-  บันทึกบัญชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ และจายวสัดุออก
จากบัญชี  โดยใชหลักฐานการรับ (ใบสงของ/  
ใบแจงหนี)้  และหลักฐานการจาย (ใบเบิก )       
ใหครบถวนถูกตองทุกรายการ  ท้ังจํานวนวัสดุ 
และจํานวนเงินท่ีมีการรับเขา และจายออกจาก
บัญชี 

 
 
 

-  การจัดซ้ือวสัดุ  ถึงแมวาจะเปนการจัดซ้ือ โดย       
วิธีตกลงราคา ก็ควรจะมีการเปรียบเทียบราคา 
จากหลายราน  เพื่อใหการจัดซ้ือจัดจางท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคามากท่ีสุด 

 

-  การจัดทํารายละเอียดการขอซ้ือควรระบุจาํนวน 
ท่ีจะจดัซ้ือใหชัดเจน ไมควรระบุจํานวนจดัซ้ือท่ี
เปนแพ็ค /หอ /กลอง ซ่ึงมิไดระบุจํานวนท่ีจัดซ้ือ
ชัดเจน  เพื่อปองกันการบันทึกรับเขาบัญชี
คลาดเคล่ือน และจัดซ้ือวัสดุเกินความจําเปน    
ใชงาน 

 

-  การบริหารพัสดุยังขาดประสิทธิภาพ เนื่องจาก     
มีการสํารวจความตองการใชและนํามาทํา
ประมาณการในการจัดซ้ือวสัดุในแตละเดอืนแลว 
แตหนวยเบิกยงัแจงความตองการใชวัสดเุพิ่มเติม 
หนวยงานควรมีการควบคุมการเบิกวัสดุไปใชใน
ฝายตางๆ เพื่อมิใหเบิกเกนิกวาจํานวนวัสดท่ีุไดมี
การสํารวจความตองการไปแลว ยกเวนวัสดท่ีุ
จําเปนเรงดวนซ่ึงอาจทําใหราชการเสียหาย และ
เพื่อมิใหเปนภาระกับเจาหนาท่ีพัสดุท่ีจะตอง
ดําเนินการจัดซ้ือหลายๆคร้ังในแตละเดือน 
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-  มีการรับวัสดุเขาบัญชีกอนการดําเนินการ
จัดซ้ือ 

 
 
 
 

- ใบเบิกพัสด ุ ระบุรายละเอียดไมครบถวน 
 
 
 
 
 

- จัดซ้ือวัสดใุนปริมาณท่ีไมเหมาะสม 
 
 
 
 

-  บันทึกหนวยนับในบัญชีคุมประเภท/ชนดิ
เดียวกัน ไมเหมือนกัน 

 
 

-  มีการแกไขจํานวนการเบิกในใบเบิก แตไมมี
ลายเซ็นตผูเบิกเซ็นตกํากับการแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  การจัดซ้ือจดัจางทุกรายการตองดําเนินการตาม
ข้ันตอนทางพสัดุใหเรียบรอยกอนท่ีจะนาํวัสดุ 
เขามาควบคุม ซ่ึงการดําเนินการท่ีไมเปนไปตาม
ข้ันตอนทางพสัดุ  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติอาจมี
ความผิดทางวนิัยฯ 

 
- ใบเบิกพัสดุ ควรระบุรายละเอียดใหครบถวน
ถูกตองตามท่ีระเบียบฯกําหนด และหนวยรับ
ตรวจควรเพิ่มเติมรายละเอียด ชองจํานวนท่ีจาย  
วันท่ีของผูเบิกผูจาย  ผูส่ังจาย  เพื่อใชในการ
ควบคุมใหรัดกุมมากยิ่งข้ึน 

 
-  การจัดซ้ือวสัดุควรคํานึงถึงความจําเปนและ
เหมาะสมกับการนําไปใช  เพื่อปองกันวัสดุ
เส่ือมสภาพ  และใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ 

 
-  การบันทึกหนวยนับของจํานวนวัสดุในบัญชีคุม
วัสดุควรใหเปนหนวยเดียวกนั เพื่อมิใหเจาหนาท่ี
พัสดุสับสนในการเบิกจายและการบันทึกบัญชี 

 
- เจาหนาท่ีพสัดุตองจายวัสดเุทากับจํานวนท่ีขอเบิก 
หรือหากผูเบิกตองการเบิกเพิม่  ตองนําใบเบิกไป
ให ผูมีสิทธิเบิกเปนผูแกไขใบเบิกและลงช่ือ
กํากับ เพื่อรับทราบการแกไขการเบิกกอนการนํา
ใบเบิกไปอนุมัติการเบิกจาย ไมควรแกไขใบเบิก
หลังจากท่ีผูมีอํานาจอนุมัติการจายแลว  การไม
ควบคุมจํานวนการเบิกอาจกอใหเกิดความ
ส้ินเปลืองทรัพยากรของหนวยงานโดยไมจําเปน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- วัสดุคงคลังไมมียอดเคล่ือนไหว 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  สถานท่ีจัดเก็บวัสดุไมปลอดภัย การจัดเก็บ     
ไมเปนหมวดหมูยากตอการคนหา 

 
 

- ยกยอดยกมาในบัญชีคุมฯ ไมถูกตอง 
 
 
 

- การจายวัสดใุหหนวยงานท่ีขอเบิกลาชา 
 
 
 
 
 
 

-  วัสดุคงเหลือในคลังหลายรายการท่ีไมมี
สํารองในคลัง  

 
 
 
 
 

-  ฝายพัสดุควรต้ังกรรมการเพ่ือสํารวจวัสดท่ีุไม
เคล่ือนไหววามีความจําเปนตองใชอีกหรือไม 
หากยังมีความจําเปนตองใช ใหแจงหนวยเบิก    
ท่ีมีความตองการใช เบิกวัสดไุปใชเพื่อไมใหเปน
ภาระในการจดัเก็บ และวัสดุอาจเส่ือมสภาพทํา
ใหสูญเสียงบประมาณ  หากไมมีความจําเปนใน
การใชงาน ใหดําเนินการจําหนายวัสดุดังกลาว
โดยวิธีการทางพัสดุ 

 
-   เจาหนาท่ีพสัดุควรจัดเก็บวัสดุใหเปนหมวดหมู  
ปลอดภัย เพื่อใหสามารถควบคุมการเบิกจายได  
สามารถตรวจนับ และหยิบไดสะดวก 

 
-   ควรใหมีการสอบทานการยกยอดบัญชีวัสด ุ   
เพื่อปองกันการยกยอดมาผิดและทําใหเกดิผล
เสียหายแกทางราชการ 

 
- ควรจายของใหหนวยงานท่ีขอเบิกใหทันกับ   
ความตองการใชเพราะหากจายพัสดุลาชา            
อาจเกิดความเสียหายแกทางราชการไดงานพัสดุ
ควรสํารวจความตองการใชวัสด ุเพื่อนํามาจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจาง  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารคลังพัสดุ 

 
-  เจาหนาท่ีพสัดุควรจัดทําจาํนวนข้ันสูงและข้ันตํ่า
ของวัสดุท่ีมีอยูในคลัง เพื่อใหสามารถประมาณ
การในการจัดซ้ือในแตละครั้ง เพื่อมิใหวัสดุขาด
คลัง ซ่ึงหากมีความจําเปนเรงดวนตองใช อาจ
เกิดผลเสียหายตอราชการได 

 
 



 - 40 -

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เจาหนาท่ีผูจดัทําบัญชีคุมวสัดุเปนบุคคล         
คนเดียวกับผูคุมคลังพัสดุ (ผูจายวัสดุ) 

 
 

- วัสดุท่ีรับคืนแตยังมิไดลงรับเขาบัญชีคุม 
 
 
 
 

-  เพื่อใหเกดิระบบควบคุมภายในท่ีด ี ควรแบงแยก
หนาท่ีระหวางผูจัดทําบัญชี และผูจายวัสด ุเปน
คนละคน เพื่อใหเกิดการสอบทานงานกนัได 

 
- เม่ือมีการรับคืนวสัดุจากหนวยเบิกเจาหนาท่ีพัสดุ
ตองทําการรับวัสดุในบัญชีคุมวัสดุและให
หนวยงานท่ีคืนวัสดุทําเปนหนังสือสงคืนพัสดุ
เพื่อเปนหลักฐานดวย 

 
 

การควบคุมครุภัณฑ 
- ควบคุมครุภณัฑไมครบถวนทุกรายการ 

 
 
 

-  จัดซ้ือครุภณัฑมาเพ่ือใหแทนครุภัณฑเดมิ      
ท่ีชํารุด ไมไดออกหมายเลขครุภัณฑใหม           
แตใชหมายเลขครุภัณฑเดิมท่ีชํารุด 

 
 
 

- ตัวครุภณัฑ/ครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑไมมี
หมายเลขครุภณัฑกํากับ /มีแตลบเลือน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การควบคุมครุภัณฑ ตองดําเนินการตามระเบียบฯ
พัสดุ ขอ ๑๕๑ - ๑๕๔ ในเร่ืองของการเก็บรักษา 
และการเบิก-จาย 

 
-  เม่ือมีการจดัซ้ือครุภัณฑมาใหมตองออก 
หมายเลขครุภณัฑเพื่อใชควบคุมครุภัณฑนั้น
ถึงแมจะมีเหตุผลในการจัดซ้ือเพื่อใชทดแทน
ของเดิม  แตการออกหมายเลขครุภัณฑ กต็อง
ออกเลขใหมไมสามารถใชเลขเดิมได   

 
-  ขอใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตรวจสอบวามี
ครุภัณฑ/ครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑรายการใดบาง      
ท่ียังไมมีหมายเลขครุภัณฑ ใหดําเนนิการเขียน/
ติดหมายเลขครุภัณฑใหครบถวนทุกรายการ 
รวมท้ังครุภัณฑท่ีมีหมายเลขแลวแตยังไมได
เขียน/ติดหมายเลขครุภัณฑ เพื่อใหการควบคุม
ครบถวน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- หมายเลขท่ีตัวครุภัณฑไมตรงกับทะเบียนคุม 

 
 
 
 

-  มีครุภัณฑชํารุด และครุภณัฑท่ีหมดความ
จําเปนใชงานยังมิไดดําเนินการจําหนายตาม
ระเบียบฯ พัสดุ  

 
 

-  การบันทึกรับทรัพยสิน บันทึกรายละเอียด  
ของคุณลักษณะ/แบบ/รุน ไมชัดเจน  เชน 
จัดซ้ือครุภัณฑ ๒ รายการ คุณสมบัติเหมือนกัน 
แตราคาตางกนั อาจแสดงใหเห็นถึงความไมมี
ประสิทธิภาพในการจดัซ้ือ ถาการบันทึกรับไม
บันทึกรายละเอียดใหเหน็วา ครุภัณฑท้ัง  ๒ 
รายการตางกนัอยางไร 

 
- ครุภัณฑไมระบุสถานท่ีใชในทะเบียนคุมฯ/ใช
แตไมตรงกับสถานท่ีท่ีระบุไวในทะเบียนคุมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรสํารวจวามีครุภัณฑใด
อีกบางท่ีมีหมายเลขครุภัณฑไมตรงกับทะเบียน
คุม  ใหดําเนินการเขียนหมายเลขใหถูกตองตรง
ตามทะเบียนคุม 

 
-  สําหรับครุภณัฑท่ีชํารุดใชงานไมได ใหเจาหนาท่ี
พัสดุดําเนนิการสงซอม หรือหากไมสามารถซอม
ใหใชงานไดอีกก็ใหดําเนินการจําหนายตาม
วิธีการในระเบียบฯ พัสดุขอ ๑๕๗ ตอไป 

 
-  การบันทึกรับทรัพยสิน  เจาหนาท่ีตองบันทึก
รายละเอียดใหครบถวนท้ังคุณลักษณะ/แบบ/รุน 
ระบุใหเห็นถึงคุณสมบัติท่ีแตกตางของครุภัณฑ  
ถาครุภัณฑท้ัง ๒  รายการไมแตกตางกัน เหตุใด
ฝายพัสดุจึงจดัซ้ือในราคาท่ีตางกัน 

 
 
 
- ขอใหตรวจสอบวาการเคล่ือนยายครุภณัฑ 
ดังกลาวไปจากสถานท่ีใชประจําตามท่ีระบุไว  
ในทะเบียนคุม เปนการยืมไปใชช่ัวคราว หรือ 
เปนการโอนไปใชเปนการประจํา กรณีเปนการ
ยืมไปใชช่ัวคราว  เห็นควรทําหลักฐานการยืม   
หรือกรณีการโอนไปใชเปนการประจํา ใหทํา
หนังสือแจงงานพัสดุเพื่อดําเนินการแกไข 
สถานท่ีใชในทะเบียนคุมครุภัณฑใหถูกตอง   
ตรงกับสถานท่ีใชจริงตอไป 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานจัดซ้ือครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ และ
ควบคุมในบัญชีวัสด ุ โดยมิไดควบคุมใน
ทะเบียนคุมทรัพยสิน และมิไดออกหมายเลข
เพื่อควบคุมตามท่ีระเบียบฯ  กําหนด   

 
 

-  การออกหมายเลขครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑยงัไม
ถูกตองตามท่ีระเบียบฯ กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 

-  ตรวจสอบครุภัณฑตามทะเบียนคุมครุภณัฑ
เปรียบเทียบกบัรายงานตรวจสอบพัสดุ
ประจําป พบวาขอมูลของครุภัณฑบางรายการ
มีไมตรงกัน 

 
- ไมมีครุภณัฑใหตรวจสอบ  เนื่องจากการนํา
ครุภัณฑออกไปใชนอกสํานกังาน หรือสง
ซอม และไมพบหลักฐานการขออนุมัติให
ดําเนินการซอม/ใบรับซอมของรานคา/ใบยมื
ครุภัณฑ 

 
-  หนวยงานไดมีการจัดซ้ือวสัดุคอมพิวเตอร  
เพื่อนํามาประกอบเปนเคร่ืองคอมพิวเตอรแต
มิไดควบคุมเปนครุภัณฑ 

 
 

- การควบคุมครุภณัฑ/ครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑยังไม
ถูกตองควรถือปฏิบัติตามหนงัสือของ
คณะกรรมการวาดวยการพัสดุท่ี กค (กวพ) 
๐๔๐๘.๔/ว๑๒๙ เร่ือง การลงทะเบียนควบคุม
พัสดุของทางราชการ  ลงวันท่ี ๒๐ ต.ค. ๔๙ 

 
-  การควบคุมครุภัณฑ/ครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑ        
ยังไมถูกตอง ควรถือปฏิบัติตามหนังสือของ
คณะกรรมการวาดวยการพัสดุ ท่ี กค (กวพ) 
๐๔๐๘.๔/ว๑๒๙   เร่ือง การลงทะเบียนควบคุม
พัสดุของทางราชการ ลว. ๒๐ ต.ค. ๔๙  และ
หนังสือกองคลัง กรมสุขภาพจิต ท่ี สธ๐๘๐๓.๓ /
ว๓๗๑๖ ลว. ๑๗ ต.ค. ๕๐  เร่ือง หลักเกณฑการ
กําหนดทะเบียนครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ 

 
- เจาหนาท่ีท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป ตองตรวจสอบให
ครบถวน ถูกตอง ทุกรายการเพื่อถือปฏิบัติให
ถูกตองตามระเบียบฯพัสด ุ

 
-  หากมีการยมืครุภัณฑไปใชช่ัวคราว หรือสงซอม 
เห็นควรทําหลักฐานการยืมหรือใบรับซอมของ
รานคา เพื่อเปนการปองกันหากเกิดเหตุการณท่ี
ทําใหราชการเสียหาย 

 
 
-  การจัดซ้ือวสัดุเพื่อมาประกอบเปนครุภณัฑ
เจาหนาท่ีพัสดตุองดําเนินการควบคุมตาม
หลักเกณฑการควบคุมครุภัณฑ เพื่อการปฏิบัติ 
ใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสดุ 

 



 - 43 -

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  บันทึกการควบคุมในทะเบียนคุมทรัพยสิน   
ไมตรงกับการจัดซ้ือ เนื่องจากในข้ันตอนได
ขออนุมัติจัดซ้ือจํานวนหน่ึง แตมีการปรับ
จํานวนตอนมาดูสถานท่ี โดยมิไดดําเนินการ
ขออนุมัติเปล่ียนแปลงรายละเอียดของพัสด ุ 
และในการตรวจรับท้ังกรรมการตรวจรับพสัดุ 
เจาหนาท่ีผูรับมอบพัสดุ  และกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป  มิไดตรวจสอบความ
มีอยูจริงของพสัดุท่ีจัดซ้ือ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  จากการตรวจสอบการจัดซ้ือครุภณัฑ
คอมพิวเตอรและครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ          
ตามแผนเงินบํารุงปงบประมาณ ๒๕๕๒      
ซ่ึงฝายพัสดุไดดําเนินการจัดซ้ือและมอบให
ศูนยคอมพวิเตอรเปนผูบริหารจัดการใหกับ
หนวยงานท่ีแจงความประสงคขอจัดซ้ือ
ครุภัณฑ  แตในทางปฏิบัติศูนยคอมพวิเตอร
ไดนําครุภณัฑและครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑเกบ็
สํารองไวท่ีศูนยคอม และจะจายใหกับผูท่ีมี
ความจําเปนเรงดวนไปใชกอน มิไดจายใหกับ
หนวยงานท่ีแจงความประสงคขอซ้ือตาม
แผนการใชจายเงินบํารุง 

 
 

-  เม่ือกรรมการตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลวสงมอบ
พัสดุใหกับเจาหนาท่ีพัสด ุ เพื่อบันทึกรับเขา
ทะเบียนทรัพยสิน และออกหมายเลขกํากบั     
พัสดุตามจํานวนท่ีไดมีการส่ังซ้ือและตรวจรับ  
การที่มีพัสดุไมครบถวน ตามจํานวนท่ีส่ังซ้ือ  
เจาหนาท่ีพัสดคุวรทักทวงกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ขอใหหนวยงานดําเนนิการสอบขอเท็จจริง
กับผูท่ีเกี่ยวของในการดําเนนิการ  เชน กรรมการ
ท่ีกําหนดรายละเอียดคุณสมบัติเจาหนาท่ีพสัดุ
ผูทําหนาท่ีจัดหา  กรรมการตรวจรับพัสด ุ 
เจาหนาท่ีผูรับมอบพัสดุและกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจําป   โดยวิเคราะหหาสาเหตุ    และหา
แนวทางการปองกันและแกไขปญหามิใหเกิดซํ้า  
กรณีการจดัซ้ือไมดําเนนิการใหถูกตองตาม
ข้ันตอนท่ีระเบียบฯ พัสดุ กาํหนด  ซ่ึงการกระทํา
ดังกลาวอาจทําใหราชการเสียหาย 

 
 - เม่ือฝายพัสดุจัดซ้ือครุภณัฑและไดรับจาก
กรรมการตรวจรับพัสดุแลวใหทําการแจกจาย
ใหกับหนวยงานท่ีแจงความประสงคขอจัดซ้ือ
โดยใหหนวยงานจัดทําใบเบกิเพื่อเบิกครุภณัฑ
นั้นไปใช  หากศูนยคอมพิวเตอร ตองการบริหาร
จัดการครุภณัฑคอมพิวเตอรท่ีใชในหนวยงาน 
ควรทําความตกลงกับหนวยงานท่ีแจงความ
ประสงคกอนเพราะการท่ีหนวยงานไดรับอนุมัติ
ใหจดัซ้ือแสดงใหเห็นวาหนวยงานมีความ
จําเปนตองใชโดยผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการใหจดัซ้ือตามแผนเงินบํารุงแลว 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
    ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

-  มิไดจดัทําทะเบียนคุมทรัพยสิน  เพื่อควบคุม
ครุภัณฑและครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑตามท่ี
ระเบียบฯ กําหนด   

 
 
 
 
 
 
 

-  การบันทึกวนัเดือนปท่ีไดมาของทรัพยสินไม
ถูกตอง เนื่องจากเจาหนาท่ีบันทึกวนัเดือนป  
ท่ีไดรับทรัพยสินไมตรงกับวันท่ีในเอกสาร
การตรวจรับพสัดุ 

 
 

-  บันทึกมูลคาของทรัพยสินท่ีไดมามิไดรวม
ภาษีมูลคาเพิ่ม 

 
- ทะเบียนคุมทรัพยสินมิไดคํานวณคาเส่ือมราคา 

 
 
 

-  เม่ือไดทําการบริจาคทรัพยสินแลว  เจาหนาท่ี
มิไดบันทึกการจําหนายในทะเบียนทรัพยสิน
หรือเพียงใชดนิสอเขียนไว  ซ่ึงนานวันอาจ 
ลบเลือนได 

 
 
 

 
-  การควบคุมครุภัณฑ/ครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑ     
ยังไมถูกตอง ควรถือปฏิบัติตามหนังสือของ
คณะกรรมการวาดวยการพัสดุ ท่ี กค (กวพ) 
๐๔๐๘.๔/ว๑๒๙ เร่ือง การลงทะเบียนควบคุม
พัสดุของทางราชการ ลว. ๒๐ ต.ค. ๔๙ และ
หนังสือกองคลัง กรมสุขภาพจิต  ท่ี สธ
๐๘๐๓.๓ /ว๓๗๑๖ ลว. ๑๗ ต.ค. ๕๐  เร่ือง 
หลักเกณฑการกําหนดทะเบียนครุภณัฑตํ่ากวา
เกณฑ 

 
-  การบันทึกวนัเดือนปท่ีไดทรัพยสิน ควรบันทึก
ใหตรงกับเอกสารการตรวจรับทรัพยสิน ซ่ึง
เปนการปองกนัการคิดคาเส่ือมคลาดเคล่ือน 
หากเปนทรัพยสินถาวรที่ตองมีการคิดคาเส่ือม
ราคาประจําป 

 
-  การบันทึกมูลคาทรัพยสิน ตองบันทึกมูลคา        
ท่ีไดมารวมภาษีมูลคาเพิ่มดวย 

 
-  เม่ือบันทึกรายการทรัพยสินแลว ตองคํานวณ       
คาเส่ือมราคาตามอายุการใชงานตามท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด 

 
-  เม่ือไดดําเนนิการบริจาค/จําหนายทรัพยสินแลว   
เจาหนาท่ีตองบันทึกการจําหนายทรัพยสินใน
ทะเบียนทันที โดยใหระบุวาไดดําเนินการโดย
วิธีอะไรและบันทึกรายละเอียดตามหนังสือท่ี
ไดรับอนุมัติใหจําหนาย  เพือ่ใชเปนหลักฐาน
ในการจําหนายตอไป 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การควบคุมส่ือส่ิงพิมพ 

- มิไดจดัทําบัญชีคุมส่ือฯ 
 
 
 
 
-  ส่ือฯท่ีไดรับแถมจากโรงพิมพ แตเจาหนาท่ี
มิไดรับเขาบัญชี 

 
 

- โครงการเบิกส่ือฯ ไปใช  แลวใชไมหมดนํามา
คืนเจาหนาท่ีมิไดบันทึกรับคืนเขาบัญชี 

 
 
 

-  หนวยงาน มิไดแตงต้ังกรรมการเพ่ือทําการ
ตรวจสอบส่ือส่ิงพิมพและรายงานส่ือฯ
ประจําปพรอมกับรายงานพัสดุประจําป 

 
 
 

- ฝากส่ือฯ ไวท่ีโรงพิมพ ไมมีส่ือใหตรวจนับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  จัดทําบัญชีคุมส่ือฯ ตามแบบท่ีสํานักนายก- 
รัฐมนตรีกําหนด แยกเปนรายการ พรอมแสดง 
วันเดือนปท่ีไดรับส่ือฯ ราคาตอหนวย หนวยนบั  
และรายละเอียดอ่ืนๆท่ีจําเปนใหครบถวน 

 
-  หากโรงพิมพสงส่ือฯ ใหเกินจํานวนท่ีส่ังจาง 
เจาหนาท่ีตองรับเขาบัญชี เพื่อควบคุมใหครบ
ตามท่ีมีการสงมอบ 

 
-  เม่ือผูเบิก  เบิกส่ือไปใชแลวใชไมหมดนําส่ือ      
มาคืน  เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรนํายอดส่ือมา
บันทึกรับเขาบัญชี  เพื่อใหมียอดถูกตองตาม 
ความเปนจริง 

 
-  เม่ือส้ินปงบประมาณ  หนวยงานตองตรวจนับ
ยอดส่ือฯ คงเหลือเพื่อรายงานไปพรอมกบัการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป ประเภทอ่ืน  เนื่องจาก
ส่ือฯ  ถือเปนวสัดุประเภทหนึ่งท่ีตองมีการ
รายงานยอดคงเหลือตามระเบียบฯ  

 
-   กรณกีารจัดจางพิมพส่ือ และฝากส่ือไวท่ี       
โรงพิมพ  กรรมการตองไปตรวจรับพัสดุท่ี         
โรงพิมพ กอนการเบิกจายซ่ึงจะตองหมายเหตุ
ไวในหนังสือส่ังจางถึงสถานท่ีการสงมอบ   
หากมิไดมีการระบุสถานท่ีในการตรวจรับ    
ผูรับจางตองสงมอบพัสดุ  ณ ท่ีทําการของ        
ผูวาจาง  ซ่ึงในกรณีนี้มิไดระบุถึงการสงมอบ        
ณ สถานท่ีของผูรับจาง  แตระบุการสงมอบท่ี
หนวยงานฉะนั้นโรงพิมพตองนําพัสดุมาให  
ผูวาจางตรวจรับกอน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เจาหนาท่ีผูควบคุมส่ือ   ไมไดบันทึกรับส่ือทุก
คร้ังท่ีมีการจัดซ้ือ  หรือมีการจัดซ้ือหลายคร้ัง
แตนํามาบันทึกรวมกนัในคร้ังเดียว   

 
 
 
 
 
 
 

-  เจาหนาท่ีบันทึกรับส่ือฯ ในบัญชีคุมไม
สอดคลองกับรายงานการจดัซ้ือ  หรือ               
มีการจัดซ้ือกอนไดรับการอนุมัติ   

 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาท่ีผูควบคุมส่ือฯ มิไดจัดเก็บเอกสาร
การรับส่ือฯ เขาบัญชี เชนใบสงของ ใบแจง
หนี้  ใบเสร็จรับเงิน  ไวเปนหลักฐานในการ
บันทึกบัญชี   หรือหนังสือท่ีหนวยงานตาง ๆ 
สงหนังสือมาใหเพื่อเผยแพร 

 

-  แบบฟอรมใบเบิกส่ือฯ มีรายละเอียดไม
เพียงพอในการควบคุม เชน ไมมีช่ือผูจายส่ือ
ผูอนุมัติจาย 

 
 

-  หนวยงานตองควบคุมส่ือส่ิงพิมพใหครบถวน  
ทุกรายการ  โดยนําหลักฐานการจัดจาง เชน    
ใบสงของ ใบแจงหนี ้ มาเปนหลักฐานในการ
บันทึกรับส่ือฯ เขาบัญชี  และใชใบเบิกเปน
หลักฐานในการบันทึกจายส่ือฯ  ออกจากบัญชี
ทุกคร้ัง  เพ่ือควบคุมยอดส่ือฯ  คงเหลือใหมี
ความถูกตอง  เนื่องจาก ส่ือฯ ถือเปนวัสดุ
ประเภทหน่ึง จึงตองดําเนนิการตามระเบียบฯ 
พัสดุ เชนเดยีวกับวัสดุประเภทอ่ืน ๆ 

 

- การดําเนินการจัดจางผลิตส่ือฯ  ตองดําเนินการ
ตามข้ันตอนของระเบียบฯ พัสดุซ่ึงตองไดรับ
ความเหน็ชอบกอนท่ีจะมีการดําเนินการจดัจาง  
เม่ือมีการสงมอบพัสดุ  กรรมการตรวจรับพัสดุ  
ตองรีบดําเนินการตรวจรับ  และสงมอบพสัดุ
ใหกับเจาหนาท่ีควบคุม  เพื่อทําการบันทึก
รับเขาบัญชี เปนไปตามลําดบั  เพื่อถือปฏิบัติ         
ใหถูกตองตามระเบียบฯ  พัสดุ ขอ ๒๗ ใน
ข้ันตอนของการจัดซ้ือจัดจาง และ ขอ ๗๑   
เร่ืองของกรรมการตรวจรับพสัดุ 

 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ  ตองเก็บเอกสารการ
จัดซ้ือ  เพื่อใชเปนหลักฐานในการบันทึกรับส่ือ
เขาบัญชีคุมส่ือฯ 

 
 
 

-  แบบฟอรมใบเบิกส่ือควรเพิ่มชองของผูอนุมัติ
การจายส่ือฯ  และกอนการจายส่ือฯ ทุกคร้ังตอง
ไดรับการอนุมัติกอนการจายส่ือฯ ออกจากบัญชี  
และเม่ือจายส่ือฯ แลวเจาหนาท่ี  ผูจายส่ือฯ ตอง
ลงช่ือพรอมลงวันท่ีท่ีจายส่ือฯ ใหครบถวน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เจาหนาท่ีจดัทําบัญชีคุมส่ือฯ และเจาหนาท่ี 
จายส่ือฯ ออกจากคลังเปนคนๆ เดียวกัน 

 
 

- จัดทําบัญชีคุมส่ือมีรายละเอียดไมครบถวน 
 
 
 
 
 
 

-  ตัดจายส่ือออกจากบัญชีไมตรงกับใบเบิก 
 
 
 
 

-  สถานท่ีจัดเก็บไมปลอดภยัเพยีงพอ เพราะ
บุคคลภายนอกสามารถหยิบส่ือฯ ไดงาย 

 
 
 
 

-  มีส่ือจํานวนมากท่ีไมมีการเบิกใชและ       
หมดความจําเปนแลว  แตยังมิไดดําเนินการ
จําหนายตามระเบียบฯ พัสด ุ

 
 
 
 
 
 

- เพื่อใหเกดิระบบควบคุมภายในท่ีด ี ควรมีการ
แบงแยกหนาท่ีระหวางผูจัดทําบัญชี  และผูจาย
ส่ือออกจากคลัง 

 
-  จัดทําบัญชีคุมส่ือฯ ตามแบบท่ีสํานักนายก-
รัฐมนตรีกําหนด แยกเปนรายการพรอมแสดง 
วัน เดือน ป ท่ีไดรับส่ือ ราคาตอหนวย หนวยนบั  
และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีจําเปนใหครบถวน          
ท้ังส่ือฯ ท่ีจัดจางผลิตเอง และส่ือฯ ท่ีไดรับ        
การสนับสนุน  (ยกเวนราคาตอหนวย) 

 
-  การจายส่ือฯออกจากบัญชี ตองจัดทําใบเบิก  
หรือเอกสารการขอเบิกส่ือฯ เปนหลักฐาน      
การลงบัญชีทุกคร้ัง และจัดเก็บใบเบิกเรียง
ตามลําดับวันท่ีและเลขท่ีใหเปนระเบียบ 

 
-  หนวยงานควรจัดสถานท่ีจดัเก็บส่ือฯ ใหมี       
ความปลอดภยั ปองกันบุคคลท่ีมิไดรับผิดชอบ
หยิบส่ือไปใชโดยมิไดมีการเบิก   เพราะส่ือ       
ถือเปนวัสดุของทางราชการท่ีตองควบคุมให
ปลอดภัย ปองกันการสูญหาย 

 
-  ขอใหหนวยงานต้ังกรรมการเพ่ือพิจารณาส่ือฯ  
ท่ีหมดความจําเปน หรือลาสมัย  แลวดําเนนิการ
จําหนายตามระเบียบฯ พัสดุเพื่อมิใหเปนภาระ
ในการจดัเก็บ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การควบคุมยานพาหนะ 

-   มิไดกําหนดเกณฑการใชน้ํามันเช้ือเพลิง 
-  กําหนดเกณฑการใชน้ํามันเช้ือเพลิงแลว         
แตยังไมถูกตอง  เชน มีการปรับเกณฑฯ         
ทุกเดือน  เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 

- มิไดจดัทํารายงานการใชน้าํมันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 

-  ไมไดจัดทําประวัติการซอมบํารุง/จัดทําแต
รูปแบบไมถูกตอง 

 
 
 
 

- มีใบขออนุญาตใชรถ แตไมไดบันทึกในบันทึก
การใชรถ 

 
 
 
 

 
-  หนวยรับตรวจ ควรกําหนดเกณฑการใชน้ํามัน
เช้ือเพลิงในแตละปงบประมาณ โดยใหผูท่ีมี
ความรู หรือพนักงานขับรถเปนผูกําหนดเกณฑ
การใชน้ํามันเช้ือเพลิงวารถยนตมีอัตราการใช
ส้ินเปลืองกี่กม./ลิตร ในตอนตนปงบประมาณ
เพื่อใชเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียท่ีเติมในแตละคร้ัง  
และพิจารณาคาเฉล่ียในแตละคร้ังตางจากเกณฑ
ท่ีกําหนดไวหรือไม เพื่อใหทราบถึงความ
ส้ินเปลืองของการใชน้ํามันในแตละคร้ัง 
วิเคราะหหาสาเหตุ และทําการแกไขตอไป 

 
-  จัดทํารายงานการใชน้ํามันเช้ือเพลิง  โดยกําหนด
เกณฑการใชน้าํมันของรถยนตแตละคันในแต
ละปงบประมาณ  และนํามาเปรียบเทียบกบั
คาเฉล่ียในการเติมน้ํามันในแตละคร้ังเพื่อให
ทราบถึงความส้ินเปลืองน้ํามันของรถยนต 

 
- งานยานพาหนะ/งานพัสดุ ตองจัดทําประวัติ 
ซอมบํารุงตามท่ีระเบียบฯ สํานักนายกรัฐมนตรี
กําหนด  (แบบ ๖) และบันทึกรายละเอียดให
ครบถวนถูกตองตามท่ีไดมีการซอมบํารุงใน   
แตละคร้ัง 

 
- เม่ือนํารถราชการออกไปใชพนักงานขับรถ    
ตองบันทึกในบันทึกการใชรถทุกคร้ัง และ
หัวหนาผูควบคุมยานพาหนะตองกําชับ และ
ตรวจสอบใหพนักงานขับรถบันทึกรายละเอียด
ในบันทึกการใชรถใหครบถวนทุกชอง 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  มีการบันทึกการใชรถ แตไมพบใบขออนญุาต
ใชรถ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  บันทึกการใชรถ บันทึกรายละเอียดการใชไม
สัมพันธกับใบขออนุญาตใชรถยนต 

 
 
 
 

- ใบขออนุญาตใชรถฯ บันทึกรายละเอียดไม
ครบถวน เชน ช่ือผูส่ังจาย ช่ือพนักงานขับรถ
หมายเลขทะเบียนรถ 

 
 

-  บันทึกการใชรถบันทึกรายละเอียดไม
ครบถวนหรือไมถูกตอง เชน 

        - ไมไดคํานวณระยะทาง กม./ไมล 
        - ไมไดรวมระยะทางในแตละคร้ังท่ีเดินทาง 
        - บันทึกเลขไมลไมตอเนื่อง 
 
 
 
 
 

-  กอนนํารถราชการออกไปใช  พนักงานขับรถ 
ตองขอใบอนญุาตใชรถจากผูขอใชรถทุกคร้ัง  
กรณีจําเปนรีบดวนทําใหไมสามารถจัดทํา        
ใบขออนุญาตใชรถกอนได  ใหผูขอใชรถจดัทํา
ใบขออนุญาตใชรถทันทีเม่ือกลับถึงสํานักงาน  
กรณีผูขอใชรถทําใบขออนุญาตใชรถแลวขอ
ยกเลิกการใชรถในภายหลัง  พนักงานขับ
รถยนตควรแสดงหมายเหตุยกเลิกการขอใชใน
คร้ังนั้นไวในใบขออนุญาตใชรถ 

 
- ใบขออนุญาตใชรถ และบันทึกการใชรถ         
ควรมีความสอดคลองกัน หากมีการ
เปล่ียนแปลงสถานท่ี หรือเวลาท่ีขอใชรถเห็น  
ควรใหผูมีอํานาจอนุมัติลงช่ือรับทราบการ
เปล่ียนแปลงดวย 

 
-  การเขียนใบขออนุญาตใชรถควรเขียน
รายละเอียดใหครบถวนทุกรายการ  และควรมี
ลายเซ็นจากผูมีอํานาจอนุมัติการใชรถ เพือ่เปน
การควบคุมการใชรถ 

 
-  พนักงานขับรถควรบันทึกรายละเอียดการใชรถ
ใหครบถวนทุกชอง  เพื่อประโยชนในการ
ตรวจสอบรายละเอียดในการใชรถ 

-  หัวหนางานยานพาหนะควรตรวจสอบจํานวน
ระยะทางท่ีหายไป และควรมีการตรวจสอบ
บันทึกการใชรถท่ีพนักงานขับรถบันทึกเปน 
คร้ังคราว เพื่อเปนการควบคุมในการนํารถ
ออกไปใชโดยไมไดรับอนุญาต 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- บันทึกเลขไมลในบันทึกการใชรถไมตอเนื่อง   

 
 
 
 

- ไปสถานท่ีเดยีวกัน/ใกลเคียงกัน แตระยะทาง
ตางกัน 

 
 
 
 

- เติมน้ํามัน แตไมมีใบขออนุมัติการเบิกน้าํมัน 
 

-  พนักงานขับรถควรเพ่ิมความระมัดระวัง          
การบันทึกระยะทางใหมีความตอเนื่องกัน      
และควรมีการตรวจสอบบันทึกการใชรถเปน
คร้ังคราว 

 
-  การเดนิทางไปสถานท่ีเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 
ควรมีระยะทางท่ีไมตางกันมาก ขอใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบตรวจสอบความถูกตองวามีการใช
รถยนตออกนอกเสนทางจากท่ีขออนุญาต
หรือไม 

 
- กอนนํารถราชการไปเติมน้าํมัน พนักงานขับรถ
ตองขออนุมัติผูมีอํานาจกอนทุกคร้ัง  และผูมี
อํานาจอนุมัติควรตรวจสอบการเติมน้ํามัน         
ของรถแตละคัน วามีความถ่ีในการเติมน้ํามัน
มากนอยเพียงใด   สัมพันธกนักับการใชรถ
หรือไม 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การควบคุมการใชโทรศัพท 

- ทะเบียนคุมการใชโทรศัพท  ในชอง "ผูใช" 
ไมไดระบุวาใครเปนผูใช   ในชอง "เร่ือง"          
จะเขียนวาติดตอราชการ ติดตามญาติ                 
ไมทราบติดตอเร่ืองอะไร หรือติดตามญาติ
ผูปวยรายใด 

-  การบันทึกในทะเบียนคุมการใชโทรศัพท  ไม
ครบถวนทุกคร้ังท่ีมีการใชโทรศัพททางไกล
หรือโทรเขามือถือ 

 
 

-  มีโทรศัพท(เคล่ือนท่ี) มือถือท่ีผูใชมิใชผูบริหาร
หนวยงานมิไดทําหนังสือขออนุมัติการใชตอ
อธิบดีกรมสุขภาพจิต เปนการปฏิบัติไมถูกตอง
ตามประกาศกรมสุขภาพจิต ลงวันท่ี  ๒๖ 
มกราคม  ๒๕๔๗  เร่ือง หลักเกณฑการจัดหา 
และการมีโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิดมือถือวิทยุ
ติดตามตัวไวใชในราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เห็นควรกําชับใหผูใชโทรศัพททางไกล / โทร        
เขามือถือ เห็นความสําคัญของการบันทึก
รายละเอียดในทะเบียนคุมฯ โดยใหมีการบนัทึก
รายละเอียดทุกคร้ังท่ีมีการใชโทรศัพท และ
เขียนรายละเอียดใหชัดเจน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน
ในการปฏิบัติใหถูกตองในเร่ือง การควบคุมการ
ใชโทรศัพททางไกล  และเพือ่ใชในการ
ตรวจสอบรายละเอียดกับใบแจงหนี้คาโทรศัพท
วามีความถูกตองตามท่ีเรียกเก็บหรือไม 

 
-  ตามประกาศกรมสุขภาพจิตเร่ืองหลักเกณฑ          
การจัดหาและการมีโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิด         
มือถือวิทยุติดตามตัวไวใชในราชการลงวนัท่ี        
๒๖ ม.ค. ๒๕๔๗  ในขอ ๒ กําหนดวาผูท่ี 
สมควรมีและใชโทรศัพทเคล่ือนท่ี ไดแก           
อธิบดี   รองอธิบดี    ผูอํานวยการกอง 
ผูอํานวยการโรงพยาบาล  ผูอํานวยการศูนย    
และเลขานุการกรม  ผูทรงคุณวุฒิ นายแพทยใหญ 
รองผูอํานวยการสํานัก/กอง/โรงพยาบาล         
สวนบุคคลอ่ืนท่ีมีความจําเปนตองใชในการ
ติดตอส่ือสารทางราชการ ใหอยูในดุลยพนิิจของ
อธิบดี กรมสุขภาพจิตพิจารณาตามความจําเปน
เพื่อประโยชนแกทางราชการ  
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
แผน-ผลการปฏิบัติการประจําป 

-   ดําเนนิการไมเปนไปตามระยะเวลาตาม
แผนปฏิบัติการ  ไมปรากฏหลักฐานการขอ
ปรับแผนปฏิบัติการ และสาเหตุของการไม
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

 
 

-  การรายงานผลการดําเนินงานจะรายงาน
จํานวนคร้ังท่ีจดัและรายงานจํานวน
กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการ  แตไม
สามารถวัดผลได  เนื่องจากแผนปฏิบัติการ        
ท่ีสําคัญฯไมมีการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน  
บางโครงการกําหนดเฉพาะจํานวนคร้ังท่ีจดั 
แตไมไดระบุถึงกลุมเปาหมายในโครงการ         
ทําใหการวัดผลไมสามารถวัดผลไดวามี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยางไร 

 
-  การควบคุมเงินงบประมาณตามโครงการใน
สมุดคุมเงินงบประมาณ การควบคุมยังไม
รัดกุมเพยีงพอ 

 
 
 
 
 
 

-  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป ในชอง 
"เปาหมาย"  หนวยงานจะใส ตําแหนง หรือ
บุคคลท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรม  มิไดใส
จํานวนเปาหมายตามท่ีใสไวในแผนปฏิบัติการ  

 

 
-  การดําเนินการถาไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนฯ  
ท่ีวางไวผูรับผิดชอบโครงการควรขออนุมัติ     
เพื่อขอปรับแผนปฏิบัติการและระบุถึงสาเหตุ
หรือปญหาอุปสรรคท่ีไมสามารถดําเนินการได
ตามแผนฯ 

 
- การจัดทําแผนฯ ควรใสรายละเอียดของโครงการ  
เชน โครงการจัดอบรม  ควรกําหนดใหชัดเจนวา
มีการจัดอบรมกี่คร้ัง แตละครั้งมีกลุมเปาหมาย
จํานวนเทาใด  เพื่อใหสามารถวัดผลการ
ดําเนินการตามแผนไดวา การดําเนินการตาม
โครงการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม 

 
 
 
 
-  การควบคุมเงินงบประมาณตามโครงการใน   
สมุดคุมเงินงบประมาณ ควรควบคุมแยกเปน       
รายโครงการใหชัดเจนเพ่ือใหสามารถควบคุม
การใชจายเงิน และสามารถนําผลการควบคุม
เปรียบเทียบกบัรายงานผลการดําเนินงานให
ถูกตองตรงกัน และสามารถตรวจสอบไดวา       
การใชจายเงินตามโครงการเปนไปตาม
งบประมาณท่ีไดรับหรือไม 

 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  ในชองเปาหมาย 
หนวยงานตองระบุจํานวนของเปาหมาย  ท่ีได
กําหนดไวในแผนปฏิบัติการมิใชใส
กลุมเปาหมาย  เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบการ
ดําเนินการวาไดผลตามท่ีไดวางแผนไวหรือไม 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  โครงการที่หนวยงานไดรับเงินจากผูบริหาร
โครงการ  ไมปรากฏอยูในแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

 
 
 
 

- ดําเนนิการจดัซ้ือครุภัณฑสูงกวาท่ีแผนตั้งไว 
 
 
 
 

-  การรายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจาํป      
ไมครบถวนตามที่ไดวางแผนไว 

 

- ในปตอไป โครงการที่หนวยงานไดรับเงินจาก
ผูบริหารโครงการใหดาํเนินการโครงการ      
ขอใหหนวยงานบันทึกเพิ่มเขาไวในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปดวย หากบันทึกในแผนฯไมทัน 
ก็ใหบันทึกเพิม่ในชวงท่ีมีการขอปรับเปล่ียนแผน
ไตรมาสท่ี ๑ 

 
-  การจัดซ้ือครุภัณฑตองจัดซ้ือในวงเงินท่ีไดรับ
อนุมัติตามแผน  หากตองจัดซ้ือสูงกวาแผนการ 
ใชจายเงินบํารุงท่ีไดรับอนุมัติ  ตองขออนุมัติ
งบประมาณเพิม่เติมกอนดําเนินการ 

 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนฯ          
ตองรายงานใหครบถวนและถูกตองตรงกบั          
ทุกโครงการและกิจกรรมท่ีไดวางแผนไว   
เพื่อใหสามารถติดตามและควบคุมการดําเนิน    
การใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวหากโครงการ/
กิจกรรมใดท่ีวางแผนไวแลวไมสามารถ
ดําเนินการไดควรหมายเหตุไวดานลางของ
รายงาน วาไดมีการปรับเปล่ียนโครงการ/ 
กิจกรรม ไปดําเนินการในเดอืนใด หรือยกเลิก      
ไมดําเนนิการ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  มีความเส่ียงในเร่ืองของการมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  และการนาํโปรแกรม
สําเร็จรูปหลายรุนมาใชทําใหขอมูลบางรุน    
ไมรองรับกัน 

 
- มีการทําคูมือการบํารุงรักษาพื้นฐาน แตมิไดมี
การติดตามวาเจาหนาท่ีไดปฏิบัติตามคูมือ
หรือไม 

 
 
 

 
- หนวยรับตรวจ ควรปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเร่ืองของการมอบหมายงานให
ชัดเจน และควรศึกษาโปรแกรมตางๆ ท่ีนํามาใช
สามารถรองรับขอมูล และใชงานรวมกนัได 

 
-  หนวยรับตรวจ ควรมีการตดิตามการปฏิบัติงาน
ตามคูมือ ท่ีไดกําหนดใหเจาหนาท่ีปฏิบัติเปน 
คร้ังคราว เพื่อเปนการสอบทานวา ไดมีการ
ดําเนินการตามท่ีกําหนดไวหรือไม 

 
 

การควบคุมภายใน 
   หนวยรับตรวจ มีการควบคุมภายในแลว แตยัง
ไมครอบคลุมทุกกระบวนงาน โดยเฉพาะ
ภารกิจสนับสนุน ทําใหเกดิความเส่ียงในเรื่อง 
ดังนี ้

      ๑. การควบคุมพัสดุใหเกิดประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมิไดมีการแบงแยกหนาท่ีความ
รับผิดชอบของเจาหนาท่ีผูคุมคลัง และ
ผูจัดทําบัญชี   

      ๒. การควบคุมครุภัณฑท่ียังไมรัดกุมเพียงพอ  
ควบคุมไมครบถวน และปฏิบัติไมถูกตอง
ตามท่ีระเบียบฯ พัสดุกําหนดในเร่ืองของ
การควบคุมการเบิก-จาย  การจําหนาย 

    ๓.   การปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบฯ การ
เบิกจายของทางราชการการจัดซ้ือจัดจาง
ขาดการสอบทานเอกสารของความถูกตอง
ครบถวนสมบูรณ 

 

 
-   ควรปรับปรุงระบบควบคุมภายในดานภารกิจ
สนับสนุน โดยเพิ่มกจิกรรมควบคุมใหรัดกุม      
เพิ่มมากข้ึน  เพื่อลดความเส่ียงจากการปฏิบัติ      
ไมถูกตองตามระเบียบฯ และจดัใหมีการ        
สอบทานงานตามลําดับช้ันใหมีความรัดกมุยิ่งข้ึน 
เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 

 



 - 55 -

ตรวจสอบดานการดําเนินงาน 
 

-  โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ 
 

-  โครงการพฒันาเทคโนโลยีการบําบัดความคดิและ
พฤติกรรม (CBT) 

 

-  โครงการพฒันาศักยภาพผูปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจ              
ในสถานการณวิกฤต เรื่องการบําบัดความคิดและ
พฤติกรรม (CBT) 
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รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงาน 
โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ 

 

ชื่อโครงการ         โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอาย ุ

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
๑.  เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
     หรือไม  

  ๒. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 
  ๓. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปหรือไม 

๔. เพื่อตรวจสอบวา ผูจัดทําโครงการมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ ติดตามผล       
     หลังส้ินสุดการดําเนนิการโครงการวาไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม 

ขอบเขต         โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ  ปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ผูรับผดิชอบโครงการ ศูนยสุขภาพจติท่ี ๑ - ๑๓, ๑๕ 
ศูนยสุขภาพจติท่ี ๓ เปนผูบริหารโครงการ 

วัตถุประสงคของโครงการ  

๑.  เพื่อพัฒนาคูมือวิทยากรในการดําเนินกจิกรรมในชมรมผูสูงอายุ 
  ๒. เพื่อสนับสนุนเครือขายชุมชนผูสูงอายุท่ีนําคูมือกิจกรรมการพัฒนา 

     สุขภาพจิตผูสูงอายุไปใช 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
๑.   คูมือนวัตกรรมตนแบบการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุท่ีไดรับการพฒันา 
๒. รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม 
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมาย มีความพึงพอใจตอการอบรม/สัมมนา ระดับพอใจ

มากข้ึนไป 
๔. มีเครือขายชมรมผูสูงอายุในพื้นท่ีท่ีเขารวมโครงการ จํานวน ๘ ชมรม/ศูนย

สุขภาพจิต 
๕. รอยละ ๘๐ ของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุตามท่ีกําหนด นําคูมือกิจกรรมการพัฒนา

สุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินไปจัดทําแผนกิจกรรมในชมรมได 
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กิจกรรมยอยในโครงการฯ 

โครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ มีกิจกรรมยอยในโครงการ 
จํานวน  ๘   กจิกรรม ดังนี ้

กิจกรรมท่ี ๑  จัดสัมมนาวชิาการกลุมศูนยฯ กับเครือขายช้ีแจงแนวทางการดําเนนิโครงการและ
เพื่อพัฒนาคูมือการจัดกจิกรรม ดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน (โครงการ
สัมมนาช้ีแจงแนวทางการดาํเนินงานและพัฒนาคูมือการจัดกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ
โดยภูมิปญญาทองถ่ินสําหรับบุคลากรสาธารณสุขและผูสูงอายุ) 

กิจกรรมท่ี ๒  ผลิตคูมือการจัดกิจกรรม ดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ิน
ไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวทิยากร ครู ก. 

- คูมือการจัดกจิกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภมิูปญญาทองถ่ิน ๒๐๐ เลม  
- คูมือการพัฒนาศักยภาพ ฒ ผูไมเฒา ๘๐๐ เลม 

กิจกรรมท่ี ๓  การอบรมปฏิบัติการถายทอดองคความรูเพื่อนําคูมือการจัดกิจกรรมดานการพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวิทยากรครูก. (โครงการอบรมวิทยากร
หลัก (TOT) การถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงวัย) 

กิจกรรมท่ี ๔  สนับสนุนการจัดอบรมครู ข. และกิจกรรมในชมรมผูสูงอายุ โดยใชคูมือการจัด
กิจกรรม ดานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายโุดยภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.๑ กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุสําหรับบุคลากร
สาธารณสุขและแกนนําชมรมผูสูงอายุ (ครู ข.) 

๔.๒ กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพจิตท่ีดีดวยภูมิปญญาทองถ่ิน 
ผูสูงอายุสําหรับชมรมผูสูงอาย ุ

กิจกรรมท่ี ๕  นิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี ๖  นําเสนอผลการดําเนินงานและสรุปประเมินผลงาน (การนําเสนอผลการดําเนินงาน
ระดับประเทศโครงการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจติผูสูงอายุ) 

กิจกรรมท่ี ๗  สรุปและประเมินผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวัย) 

กิจกรรมท่ี ๘  จัดทํารูปเลม สรุปผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวัย 
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สรุปผลการตรวจสอบการดําเนินตามโครงการแบงเปน  ๒  ระดับ  คือ 
 ๑. ผลการตรวจสอบในระดับโครงการ 
 ๒. ผลการตรวจสอบในระดับกิจกรรมยอย 
 

๑.  ผลการตรวจสอบโครงการ  

๑.๑  ชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป  “โครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงอายุ”   แตสรุปผลโครงการใชช่ือ   “โครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูง
วัย”  โดยไมมีหลักฐานการขอปรับเปล่ียนช่ือโครงการ 

๑.๒. วัตถุประสงคของโครงการ 
                       ตามแผนปฏิบัติการประจําป มีวัตถุประสงค ๒ ขอ ดังนี้ 

           ๑. เพื่อพฒันาคูมือวิทยากรในการดําเนินกิจกรรมในชมรมผูสูงอาย ุ
           ๒. เพื่อสนับสนุนเครือขายชุมชนผูสูงอายุท่ีนําคูมือกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพจิต
ผูสูงอายุไปใช 

              ตามสรุปและประเมินผลโครงการ มีวัตถุประสงค ๓ ขอ 
        ๑. เพื่อสงเสริมสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
        ๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูสูงอายุ 
        ๓. เพื่อสนับสนุนการพฒันาเครือขายชมรมผูสูงอายุ  ซ่ึงไมตรงกับวัตถุประสงค 

ตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยไมมีหลักฐาน/เหตุผลการขอปรับเปล่ียนวัตถุประสงคโครงการ 
 ๑.๓  ตัวชี้วัดของโครงการ 

                       ตามแผนปฏิบัติการประจําป มีตัวชี้วัด ๕ ขอ ดังนี้ 
        ๑. คูมือนวัตกรรมตนแบบการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุท่ีไดรับการพัฒนา 
        ๒. รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม 
        ๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมาย มีความพึงพอใจตอการอบรม/สัมมนา ระดับ 

พอใจมากข้ึนไป 
       ๔. มีเครือขายชมรมผูสูงอายุในพื้นท่ีท่ีเขารวมโครงการ จํานวน ๘ ชมรม/ศูนย 

สุขภาพจิต 
      ๕. รอยละ ๘๐ ของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุตามท่ีกําหนด นําคูมือกิจกรรมการ 

พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินไปจัดทําแผนกิจกรรมในชมรมได 
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                    การกําหนดตัวชีวั้ดของโครงการตามแผนและตามสรุปและประเมินผลโครงการ           
มีจํานวนตัวช้ีวัดไมตรงกัน เนื่องจากตัวช้ีวดัของโครงการตามแผนมี ๕ ขอ แตตามสรุปและประเมินผล
โครงการสรุปผลเพียง  ๔ ขอ โดยไมมีตัวช้ีวัดขอ ๔ ตามแผนฯ “มีเครือขายชมรมผูสูงอายุในพื้นท่ีท่ีเขา
รวมโครงการ จํานวน ๘ ชมรม/ศูนยสุขภาพจิต” ซ่ึงไมมีหลักฐาน/เหตุผลการขอปรับเปล่ียนตัวช้ีวดัของ
โครงการ และจะมีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการหรือไมหากไมไดมีการวัดและสรุปผลตาม
ตัวช้ีวดัดังกลาว 

๑.๔  เปาหมายของโครงการยอยแตละโครงการ    จากการตรวจสอบพบวา บางกิจกรรม 
โครงการฯ กําหนดเปาหมายไมตรงกับแผนปฏิบัติการประจําป ไดแก 

       กิจกรรมท่ี ๓   เปาหมายตามแผนฯ กาํหนด   ๗๐ คน  ๑ คร้ัง ๓ วนั แตเปาหมาย 
โครงการกําหนด  ๕๐  คน  ๑ คร้ัง  ๓  วัน 

       กิจกรรมท่ี ๖   เปาหมายตามแผนฯ กาํหนด ๒๐๐  คน ๑ คร้ัง ๒ วนั  แตเปาหมาย
โครงการ  ๒๑๐ คน  ๑  คร้ัง ๒ วัน  

  ๑.๕ การรับ/โอนเงินงบประมาณโครงการ 
         - กรณีศูนยฯ ๓ ไดรับเงินงบประมาณจาก Project Manager เพื่อดําเนินการโครงการ 
ศูนยฯ มิไดบันทึกเพิ่มไวในแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการดําเนินการตามงบประมาณท่ีไดรับ 
ท้ังนี้ การดําเนนิงานตามโครงการท่ีไดรับโอนเงินมา ถือเปนผลการดําเนินงานของศูนยฯ ๓ ดวยเชนกัน 
         - กรณีศูนยฯ ๓ เปน Project Manager โอนเงินใหศูนยอ่ืนเพื่อดําเนนิการโครงการ         
ศูนยฯ ก็ไมไดแสดงใหชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการดําเนินการตามงบประมาณท่ี
ไดรับ  วาไดมีการโอนเงินงบประมาณไปใหศูนยอ่ืนๆ  เปนจํานวนเทาไร  และศูนยฯ ๓  คงเหลือเงิน
งบประมาณไวใชจายเองเปนจํานวนเทาไร 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. เม่ือมีการปรับเปล่ียนรายละเอียดของโครงการ ไมวาจะเปนช่ือโครงการ  วัตถุประสงค
โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ฯลฯ ซ่ึงไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไวเดมิ ศูนยฯ ควรทําหนังสือขออนุมัติ
เพื่อขอปรับเปล่ียน และหมายเหตุไวในแผนปฏิบัติงานประจําปใหครอบคลุม ครบถวนทุกรายการที่มีการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใหผูท่ีใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวมีความเขาใจถูกตองตรงกัน 

๒. การเขียนโครงการเพื่อขออนุมัติดําเนินการ ในสวนของเนื้อหา เชน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโครงการควรเขียนใหสอดคลองกับแผนฯ ดวย 

 



 - 60 -

๓. การกําหนดกลุมเปาหมายในโครงการ  ควรใหตรงกับท่ีวางแผนฯ ไว  หากมีการเปล่ียนแปลง
จํานวนกลุมเปาหมาย  ควรขออนุมัติการเปล่ียนแปลงดวย  เนื่องจากการกําหนดเปาหมาย ตามแผนฯ  มีผล
กับการต้ังงบประมาณ  การเปล่ียนแปลงกลุมเปาหมายจึงมีความสําคัญตอการต้ังงบประมาณ  และการ
กําหนดกลุมเปาหมายควรกําหนดใหชัดเจน  วากลุมเปาหมายในโครงการประกอบดวยผูเขาอบรม  
วิทยากร  และคณะทํางาน  อยางละเทาไร  การกําหนดกลุมเปาหมายในโครงการไมชัดเจน  โดยเฉพาะ        
ผูเขารับการอบรม  อาจสงผลตอการวัดผลความสําเร็จของโครงการ  หากตัวช้ีวัดนั้นเกี่ยวของกับจํานวน        
ผูเขารับการอบรม  การแปรผลอาจคลาดเคล่ือนไมไดขอมูลท่ีแทจริง 

๔. กรณีท่ีศูนยฯ ๓ ไดรับโอนเงินจากหนวยงานอื่นท่ีเปน Project Manager เพื่อดําเนินการ
โครงการ ก็ควรบันทึกไวในแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการดําเนินการตามงบประมาณท่ีไดรับ
ดวย   เนื่องจาก การดําเนินงานดังกลาวก็ถือไดวาเปนผลงานการดําเนินการของศูนยฯ ๓ ดวยเชนกัน และ
เพื่อใหผูบริหารสามารถติดตามผลการดําเนินงานวาไดดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือไม หรือวามีปญหาอุปสรรคใดท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามแผนฯ  

๕. ในการโอนเงินงบประมาณของโครงการ ไปใหศูนยฯ อ่ืน ดําเนินการ ศูนยฯ ๓  ควรแสดงให
ชัดเจนในรายงานผลการปฏิบัติงานดวยวางบประมาณจากกิจกรรมนี้  ศูนยฯ ใชงบประมาณดําเนินการ
เทาไร และไดโอนเงินไปใหศูนยฯ  อ่ืนเทาไร เพื่อควบคุมงบประมาณใหเปนไปตามแผนฯ  ท่ีวางไว 

๒ . ผลการตรวจสอบแยกตามกิจกรรม 
กิจกรรมท่ี ๑  โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางการดาํเนินงานและพัฒนาคูมือการจัดกิจกรรม

ดานการพฒันาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ินสําหรับบุคลากรสาธารณสุขและผูสูงอาย ุ
กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๑๔ คน นอกสังกัดกรมฯ ๖๖ คน 
เปาหมาย/งบประมาณ ๘๐ คน ๑ คร้ัง ๒ วัน  งบฯ ๒๑๕,๗๕๔ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม ๒๕๕๑ 
วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อพัฒนาคูมือการจัดกจิกรรมในชมรมผูสูงอายุสําหรับวิทยากรและการพัฒนา          

ศักยภาพ “ฒ ผูไมเฒา” 
๒. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีสวนรวมในกิจกรรม

การดําเนนิงานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุตามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอาย ุ
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการเขารับการสัมมนาในระดับ

พอใจมากข้ึนไป 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
๑. ไดคูมือการจัดกิจกรรมในชมรมผูสูงอายุสําหรับวิทยากรและการพัฒนาศักยภาพ     

“ฒ ไมผูเฒา” 
๒. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีสวนรวมในกิจกรรม

การดําเนนิงานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุตามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอาย ุ
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการเขารับการสัมมนาในระดับ

พอใจมากข้ึนไป 
 

ผลการตรวจสอบ  ตามกิจกรรมท่ี  ๑  

๑. มีผูเขารวมสัมมนา ๘๐ คน แยกเปน ผูเขารวมสัมมนา ๗๐ คน วิทยากร ๕ คน และ
คณะทํางาน ๕ คน กลุมเปาหมายตรงตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ  

๒.โครงการฯ จัดสัมมนาระหวางวันท่ี ๓๐-๓๑  ตุลาคม  ๒๕๕๑ อยูภายชวงเวลาท่ี
กําหนดไวในแผนฯ คือ เดือนตุลาคม ๒๕๕๑  สถานท่ีจัด ณ หองประชุมช้ัน ๔   กรมสุขภาพจิต 

๓. การใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินท้ังส้ิน ๒๑๕,๗๕๔ บาท แตโครงการฯ  
ไดรับอนุมัติวงเงินใชจายในโครงการฯ จํานวน ๑๗๕,๐๐๐ บาท ศูนยฯ ไดขออนุมัติเงินงบประมาณเพ่ิม 
จํานวน ๔๐,๗๕๔ บาท เม่ือวันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๑โดยใหเหตุผลวา คาใชจายในการเดินทางของ
ผูเขารวมสัมมนาสูงกวาท่ีไดกําหนดไว   จึงแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารโครงการไมดีพอ 
เนื่องจาก ผลผลิตกลุมเปาหมายไดจํานวนเทาเดิม แตตองใชทรัพยากรคือเงินงบประมาณเพิ่มข้ึนจากเดิม     
คิดเปนรอยละ ๒๓.๒๙ 

๔. การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ไดผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการฯ 
ขอ ๑ และ๓  กลาวคือ ผูเขารวมสัมมนามีความพึงพอใจตอการสัมมนาในระดับมาก - มากท่ีสุด รอยละ 
๙๓.๙ และจากการสัมมนาคร้ังนี้ ไดแนวทางการจัดทําคูมือวิทยากร และคูมือการพัฒนาศักยภาพ “ฒ ผูไม
เฒา” แตวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดขอ ๒ “รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และ             
มีสวนรวมในกิจกรรมการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุตามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอายุ” ผูจัดทํา
โครงการไมไดทําการสรุปผลในสวนนี้ 
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๕. การเบิกจายเงิน 
      การเบิกจายเงินตามโครงการพบวา  มีการเบิกจายเงินไมถูกตอง และเอกสาร 

ประกอบการเบิกจายเงินไมถูกตอง  ครบถวนตามท่ีระเบียบฯ  กําหนด  เชน 
      - คาใชจายเดินทางฯ มีการเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ ไมถูกตอง  ๑ ราย ไดแก 

น.ส.อุบลรัตน สวนเศรษฐ นักวิชาการสาธารณสุข ๗ เบิกคารถไฟสปร้ินเตอร (ดวนพิเศษ) จากสถานี
รถไฟพิจิตร ถึงสถานีรถไฟบางเขน เท่ียวละ ๓๔๕ บาท ไป-กลับ ๒ เท่ียว เปนเงิน ๖๙๐ บาท แตน.ส.อุบล
รัตนฯ เบิก ๗๙๐ บาท จึงเบิกเกินกวาท่ีจายไปจริง  จํานวน ๑๐๐ บาท 

      - มีการแกไขจํานวนเงินท้ังตัวเลขและ/หรือตัวอักษรในใบเบิกคาใชจายในการ
เดินทางฯ และใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน โดยที่ผูเบิกลงช่ือกํากับการแกไข และเขียนจํานวนเงินใหมท่ี
ถูกตอง แตทําการแกไขไมครบทุกจุดท่ีทําการแกไข  ทําใหเอกสารชุดเดียวกัน ไมสอดคลองกัน 

      - ใบเบิกคาใชจายเดินทางฯ และใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน บางฉบับการคํานวณ
ยอดรวมไมถูกตอง มีรวมเงินขาดบาง เกินบาง จึงทําใหการเบิกจายเงิน  ไมถูกตอง 

      - การจายคาเบ้ียเล้ียงใหกับผูเขารวมโครงการท่ีไมใชขาราชการ (ผูสูงอายุ) มีการ
คํานวณจายคาเบ้ียเล้ียงไมเทากัน ท้ังท่ีจํานวนวันในการเดินทางเทากัน เชน  

          * นางสายพิณ ทองประสบ จาก จ.สุโขทัย ออกเดนิทางวันท่ี  ๒๙ ต.ค.๕๑ เวลา 
๐๘.๐๐ น. – กลับถึงท่ีพักวันท่ี  ๓๑ ต.ค. ๕๑ เวลา  ๒๓.๓๐ น. รวมเดนิทาง ๒ วัน ๑๕.๓๐ ช่ัวโมง เบิก 
เบ้ียเล้ียง ๓ วัน เปนเงิน ๒๔๐ บาท 

          * นางประจิน  สุดสงวน จาก  จ.นครนายก ออกเดนิทางวันท่ี  ๒๙ ต.ค.๕๑ เวลา 
๐๗.๐๐ น. -  กลับถึงบานพัก วันท่ี ๓๑ ต.ค. ๕๑ เวลา ๒๐.๐๐ น. รวมเดนิทาง  ๒ วนั ๑๓.๐๐ ช่ัวโมง  เบิก
เบ้ียเล้ียง ๓ วัน เปนเงิน ๑๒๐ บาท 

     - โครงการฯ มีนโยบายจายคาเบ้ียเล้ียงใหกับบุคคลท่ีไมใชขาราชการ  ขาราชการจะ
เบิกจายใหเฉพาะคาพาหนะเทานั้น แตกรณีของนางสุนนัทา ราชพิบูลย ตําแหนง เจาพนักงานชุมชน ๖ มี
การเบิกคาเบ้ียเล้ียงให เนื่องจาก ในใบเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ ไดระบุตําแหนงของนางสุนันทาฯ
เปนประธานชมรมผูสูงอายุเทศบาล ต.เวียงสระ  

     - การเบิกคาพาหนะรับจาง มีลักษณะเปนการเหมาจาย ไมไดเบิกตามท่ีจายจริง เชน 
การเบิกคาพาหนะรับจางจากสถานีขนสงหมอชิต ไปยังสถานท่ีพัก โรงแรมเดอะเล็กกาซ่ี เท่ียวละ ๒๐๐ 
ไป-กลับ ๔๐๐ บาท โดยผูเขารวมสัมมนาสวนใหญท่ีเดนิทางจากตางจังหวดัมาลงท่ีสถานีขนสงหมอชิต
จะเบิกจายเทากัน มิไดเบิกคาพาหนะรับจางตามท่ีไดจายจริง 

     - เอกสารประกอบการเบิกจายเงินท่ีเปนใบเสร็จรับเงิน บางฉบับไมมีจํานวนเงินท่ีเปน
ตัวอักษร เปนการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ เชน ใบเสร็จรับเงินของราน
วิริยะ  รานถุงเงินถุงทอง เปนตน 
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ขอเสนอแนะ 
๑. การเบิกจายเงินในโครงการฯ ศูนยฯ ๓  ควรดําเนนิการเบิกจายดวยความจําเปน ประหยัด และ

เหมาะสม ภายใตทรัพยากรอันจํากัด เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
๒. การสรุปและประเมินผลความสําเร็จของโครงการฯ ผูจัดทําโครงการควรสรุปใหครบตรงกับ

ตัวช้ีวดัความสําเร็จโครงการท่ีไดกําหนดไว ในท่ีนี้   ควรสรุปและประเมินผลเพิ่มเติมในตัวช้ีวัดขอท่ี  ๒ 
ไดแก  “รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีสวนรวมในกจิกรรมการดําเนินงาน
การพัฒนาศักยภาพผูสูงอายตุามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอายุ” 

๓. การเบิกจายเงินเกินสิทธิ   มีสาเหตุจากการท่ีผูเบิกรวมยอดเงินไมถูกตอง  และเจาหนาท่ี ท่ีทํา
หนาท่ีตรวจสอบเอกสารมีเพียง  ๑ คน ทําใหการตรวจสอบไมท่ัวถึง ประกอบกับถูกจํากัดดวยเวลา จึงมี
ผลกระทบตอการเบิกจายเงินทําใหเบิกจายเงินเกินสิทธิ 

ดังนั้น เห็นควรใหผูบริหารมอบหมายเจาหนาท่ี ทําหนาท่ีในการตรวจสอบเอกสารท่ีเหมาะสม 
กับปริมาณผูเขารับการอบรม เพื่อใหการตรวจสอบเอกสารมีความละเอียดรอบคอบมากยิ่งข้ึน เพื่อลด
ขอผิดพลาดในการเบิกจายไมถูกตองหรือเบิกเกินสิทธิ หรือเอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง ไม
ครบถวนหรือไมสอดคลองกัน 

๔. ในการแกไขจํานวนเงิน เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารควรเพ่ิมความละเอียดในการ
สอบทาน วาผูเบิกไดแกไขจาํนวนเงินแลวเขียนใหมท้ังจํานวนพรอมลงช่ือกํากับการแกไขครบทุกจดุ
หรือไม 

๕. การเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางศูนยฯ ควรเบิกจายใหผูเขารับการอบรม/สัมมนาตามสิทธิ แตหาก
โครงการมีงบประมาณท่ีจํากัด ก็ควรออกหลักเกณฑหรือมาตรการท่ีใชในการจายคาเบ้ียเล้ียงฯ ซ่ึงอยู
ภายใตระเบียบฯ และใหยึดถือปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน ท้ังนี้ เพื่อปองกันการรองเรียนจากผูเบิก
ในการปฏิบัติท่ีไมเสมอภาคกนั 

๖. การเบิกคาพาหนะรับจาง ผูเขารวมอบรม/สัมมนา ควรเบิกจายคาพาหนะรับจางตามท่ีจายจริง 
และไมเกินสิทธิตามระเบียบฯ มิใชเบิกคาพาหนะรับจางในลักษณะเหมาจาย ซ่ึงเปนการทําเอกสารเท็จ 
หากเปนขาราชการจะมีความผิดทางวินัย 

๗. ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๕๑ ขอ ๔๑ กําหนดวา      
     “ใบเสร็จรับเงินอยางนอยตองมีรายการดังตอไปนี ้

๑. ช่ือ สถานท่ีอยู หรือท่ีทําการของผูรับเงิน 
๒. วัน เดือน ปท่ีรับเงิน 
๓. รายการแสดงการรับเงินระบุวาเปนคาอะไร 
๔. จํานวนเงินท้ังตัวเลขและตัวอักษร 
๕. ลายมือช่ือผูรับเงิน 
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ดังนั้น เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนสงเบิกจายเงินท่ีกองคลัง ควรเพิ่มความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินวามีรายการครบ ๕ ขอ ตามท่ีระเบียบฯ กําหนดหรือไม ท้ังนี้ 
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ  

กิจกรรมท่ี ๒   ผลิตคูมือการจัดกิจกรรม ดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดย              
ภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวิทยากร ครู ก. จํานวน ๒  รายการ  คือ 

- ผลิตคูมือการจัดกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ิน               
   ๒๐๐ เลม  
 - ผลิตคูมือการพัฒนาศักยภาพ ฒ ผูไมเฒา ๘๐๐ เลม 
   เปาหมาย/งบประมาณ   ๑,๐๐๐ เลม  งบประมาณ  ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
   ระยะเวลาดําเนินการ   พฤศจิกายน ๒๕๕๑– มกราคม ๒๕๕๒ 
ผลการตรวจสอบตามกิจกรรมท่ี ๒ 
๑. การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ไมสอดคลองกับ

การใชงาน กลาวคือ การผลิตคูมือท้ัง ๒ รายการ  เพื่อนําไปใชในการอบรมแกวิทยากร ครู ก.         
ซ่ึงการอบรมปฏิบัติการถายทอดองคความรูเพื่อนําคูมือไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวิทยากร ครู ก. 
ไดกําหนดชวงเวลาในการดําเนินงานในเดือนธันวาคม ๒๕๕๑  แตระยะเวลาในการดําเนินการ
ผลิตส่ือ เปนชวงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๑ – มกราคม ๒๕๕๒   ซ่ึงระยะเวลาไมสอดคลองกัน 

๒. การผลิตคูมือเพื่อใชในการอบรมไมเปนไปตามแผนฯ  ท่ีวางไว  คือ 
        ๑. คาออกแบบและจัดพิมพคูมือการพัฒนาศักยภาพ “ฒ ไมผูเฒา” จํานวน ๘๐๐ เลม 

เงินงบประมาณ  ๗๔,๕๕๗.๖๐ บาท  โดยดําเนินการดังนี้ 
             - ขออนุมัติเห็นชอบดําเนินการจัดจาง ๑๙ ก.พ.๕๒ 
             -  วันท่ีสงของและตรวจรับ ๒๕ ก.พ.๕๒ 
             -  สงเอกสารเบิกกองคลัง ๒ มี.ค.๕๒ 
         ๒. การจางพิมพหนังสือ การจัดกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิ

ปญญาทองถ่ิน จํานวน ๒๐๐ เลม เงินงบประมาณ   ๒๕,๒๕๒ บาท   โดยดําเนินการดังนี้ 
              - ขออนุมัติเห็นชอบดําเนินการจัดจาง ๑๙ ม.ค.๕๒ 
              - วันท่ีสงของและตรวจรับ ๑๓ ก.พ.๕๒ 
              - สงเอกสารเบิกกองคลัง ๑๖ ก.พ.๕๒ 
     ซ่ึงท้ัง ๒ รายการ  การดําเนินการจัดจางผลิตคูมือลาชากวาแผนฯ  ปฏิบัติการ 
๓. การผลิตคูมือ  ท้ัง ๒ รายการนี้เพื่อใชในการอบรมวิทยากรครู ก. ไดตรวจรับพัสดุใน

เดือน กุมภาพันธ ๕๒  แตการอบรมวิทยากร ครู ก. ไดดําเนินการเม่ือวันท่ี ๑๗-๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
ดังนั้น จึงเปนการผลิตส่ือหลังจากการอบรมไดเสร็จส้ินแลว  
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๔. เอกสารการเบิกจาย ในสวนของใบสงสินคา เม่ือผูรับสินคา  ลงช่ือรับสินคาแลว มิได
ลงวันเดือนปท่ีรับสินคา ทําใหไมทราบวาไดรับสินคาจริง ณ วันท่ีเทาไร เพราะบางคร้ังวันท่ีในใบสงของ
ไมไดเปนวันเดียวกับวันท่ีนําของมาสง นอกจากนั้น การลงวันท่ียังใชประกอบในการคิดคาปรับ                 
หากบริษัท/หางรานสงของไมตรงตามกําหนดเวลาสงมอบ  ดังนั้น การที่ผูรับสินคาไมลงวันท่ีท่ีรับสินคา            
อาจเขาขายเอ้ือประโยชนใหกบับริษัท/หางราน ทําใหสวนราชการเสียหายได 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. ในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป ศูนยฯ ควรกําหนดเวลาในการดําเนินการใหมีความ
สอดคลองกัน โดยพิจารณาถึงความเช่ือมโยงระหวางโครงการดวย เพราะ อาจเกิดผลกระทบหาก
โครงการแรกดําเนินการลาชามีผลตอความสําเร็จของโครงการท่ีตอเนื่องกันได 

๒. ขอใหผูจัดทําโครงการ ช้ีแจงเหตุผลท่ีไมสามารถดําเนินการผลิตคูมือไดตามกําหนดเวลา และ
คูมือดังกลาวผลิตเพื่อนําไปใชในโครงการอบรมวิทยากรครู ก ซ่ึงการอบรมไดเสร็จส้ินไปแลว ยังมีความ
จําเปนอีกหรือไมท่ีตองผลิต และมีการเผยแพรไปใหใคร กรณีไมมีคูมือทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ
ตามโครงการหรือไม มีผลกระทบอะไรบาง 

๓. ทุกคร้ังที่มีการนําสงสินคา ผูรับสินคาควรลงช่ือพรอมวันเดือนปท่ีรับสินคาในใบสงของ 
เพื่อใหทราบวาไดรับสินคาทันภายในกําหนดเวลาสงมอบหรือไม เพื่อประโยชนในการคิดคาปรับหากมี
การสงสินคาเกินกําหนดเวลา 

กิจกรรมท่ี ๓   โครงการอบรมวิทยากรหลัก (TOT)  การถายทอดองคความรูภูมิปญญา 
ผูสูงวัย 

กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๑๔ คน  นอกสังกัดกรมฯ ๕๖ คน 
เปาหมาย/งบประมาณ ๗๐ คน  ๑ คร้ัง  ๓ วัน  งบประมาณ  ๒๗๑,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
 
วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจ และทักษะในองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุ 
๒.  เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุ  แกแกนนําผูสูงอายุ         

ในพื้นท่ี 
๓.  เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณดานผูสูงอายุรวมกัน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
  ๑. รอยละ ๘๐ ของผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการถายทอดองค 
ความรูในโครงการ 
                           ๒. รอยละ ๘๕ ของผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในการอบรม ในระดบัมากถึง       
มากท่ีสุด 
 

ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๓ 
๑.  มีผูเขารวมสัมมนา ๕๔ คน แยกเปน ผูเขารวมสัมมนา ๔๐ คน วิทยากร ๕ คน และ

คณะทํางาน ๙ คน กลุมเปาหมายไมครบตามจํานวนท่ีกําหนดไวในแผนฯ คือผูเขารับการสัมมนาตาม
โครงการกําหนดไว  ๗๐  คน  แตเขารับการสัมมนาจริง  จํานวน ๕๔  คน 

๒.โครงการฯ จัดสัมมนาระหวางวันท่ี ๑๗-๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๑  การดําเนินการเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการที่วางไว  คือเดือนธันวาคม ๒๕๕๑ สถานท่ีจัด ณ ภูผาผ้ึง รีสอรท จังหวัดราชบุรี 

๓. การใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินท้ังส้ิน ๒๗๑,๐๐๐ บาท อยูภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรับ แตผลผลิตท่ีไดเปนจํานวนผูเขารวมการอบรม เพียง ๕๔ คนเทานั้น ในขณะท่ีแผนฯ 
กําหนดจํานวนกลุมเปาหมายไว ๗๐ คน  กลุมเปาหมายจึงตํ่ากวาแผนท่ีวางไว  และมิไดวเิคราะหหาสาเหตุ
ถึงปญหา  อุปสรรค  และช้ีแจงเหตุผล และการแกไขปญหา ในกรณีท่ีกลุมเปาหมายไมเปนไปตามท่ีแผนฯ 
กําหนด 

แสดงใหเหน็ถึงประสิทธิภาพในการ การบริหารโครงการไมดีพอ  เนื่องจากการใช 
งบประมาณเปนไปตามท่ีกําหนดแตไมไดจํานวนกลุมเปาหมายท่ีกาํหนด  หากคํานวณคาใชจายรายหวั
ตามแผนฯ เทากับ ๓,๘๗๑ บาท แตตามผลการดําเนนิงาน  เทากับ  ๕,๐๑๘ บาท  สูงกวาแผนฯ คิดเปน
รอยละ ๒๙.๖๓ 

๔. การดําเนินงานโครงการฯ มีประสิทธิผลคือ ไดผลตามวัตถุประสงค ขอท่ี ๑  คือ          
ผูเขารับการอบรมไดรับความรูเพิ่มข้ึน   แตไมไดตามตัวช้ีวัดความสําเร็จคือผูเขารับการอบรมมีความรู 
และความเขาใจในการถายทอดองคความรู  รอยละ  ๘๕  ซ่ึงจากผลการประเมินมีความรูเพิ่มข้ึนเพียง         
รอยละ ๖๐.๕๐  โดยวัดไดแตความรูท่ีเพิ่มข้ีน  แตไมสามารถทราบไดวาผูเขารับการอบรมสามารถนํา
ความรูไปถายทอดไดจริง  ซ่ึงควรจะตองมีการติดตามผลของการนําความรูไปถายทอดในโอกาสตอไป
ดวย 

๕. ในวัตถุประสงค ขอ ๒ และ ๓  มิไดทําการสรุปติดตามประเมินผล ในสวนของการ
วัดความสําเร็จของโครงการฯ   มีเพียงการวัดตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ ตัวท่ี ๒ ในเร่ืองความพึงพอใจใน
การอบรม โดยผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากท่ีสุด รอยละ ๙๕.๑๐    
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ขอเสนอแนะ 
๑. ในดานการบริหารจัดการโครงการ ผูจัดทําโครงการควรเนนในเร่ืองของความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ความประหยัดของการใชจายเงินดวย เนื่องดวยทรัพยากรมีจํากัด 
๒. การสรุปและประเมินผลโครงการ ผูจัดทําโครงการควรสรุปใหครอบคลุมกับวัตถุประสงค 

และตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการท่ีไดกําหนดทุกขอ  
ดังนั้น ผูจัดทําโครงการฯ ควรสรุปผลเพิ่มเติมในสวนของการติดตามและประเมินผล ผูเขารับการ

อบรมมีความรู ความเขาใจในการถายทอดองคความรูในโครงการไดถึงรอยละ ๘๐ ของผูเขารับการอบรม  
ตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไว 

๓. ควรมีการกําหนดกิจกรรมเพิ่มเติมในสวนของการติดตามผลของผูเขารับการสัมมนา ในการ
นําความรูไปถายทอด   

 

กิจกรรมท่ี ๔  
   - กิจกรรมท่ี ๔.๑   การอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุ 

สําหรับบุคลากรสาธารณสุขและแกนนําชมรมผูสูงอายุ (ครู ข.) 
   - กิจกรรมท่ี ๔.๒   การอบรมเชิงปฏิบัติการการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพจิตท่ีดีดวย 

ภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอายุสําหรับชมรมผูสูงอายุ 
 เปาหมาย/งบประมาณ ๑๔ แหง  งบฯ ๕๑๘,๐๐๐ บาท 
 ระยะเวลาดําเนินการ มกราคม – มีนาคม ๒๕๕๒ 

วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิต 

ผูสูงอายุโดยภมิูปญญาทองถ่ิน  ตามคูมือฯ และสามารถนําความรูท่ีรับไปถายทอดตอได  
๒. เพื่อใหกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมมีการปฏิบัติกิจกรรมการดําเนนิชีวิต 

ตามภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอายุ ตามแผนท่ีกําหนด 
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
๑. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในกิจกรรมดานการพัฒนา 

สุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินตามคูมือฯ และสามารถนําความรูท่ีรับไปถายทอดตอได 
๒. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติ

งานกิจกรรมการดําเนินชีวิต ตามภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอาย ุ
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการอบรม ในระดับพอใจมากข้ึน

ไป 
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ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๔ 
๑. งบประมาณท่ีไดรับ ๕๑๘,๐๐๐ บาท โดยโอนเงินงบประมาณใหศูนยฯ ท้ัง ๑๔ ศูนย

รับผิดชอบดําเนินการ  ศูนย ฯ ละ  ๓๗,๐๐๐ บาท 
๒. กิจกรรมท่ี ๔.๑ ศูนยฯ ๓ไดดําเนินการอบรม เม่ือวันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๒ ณ               

หองประชุมโรงพยาบาลพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยมีผูเขารับการอบรม ๒๕ คน แยกเปน ผูเขารับการ
อบรม ๒๐ คน วิทยากร ๕ คน กลุมเปาหมายตรงตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ โดยใชเงินงบประมาณท้ังส้ิน 
๕,๐๐๐ บาท 

๓. กิจกรรมท่ี ๔.๒ ศูนยฯ ๓ไดดําเนินการอบรม  
     วันท่ี ๓  มีนาคม ๒๕๕๒ จัดอบรม ใหชมรมผูสูงอายุพนัสนิคม จ.ชลบุรี  

ชมรมผูสูงอายุ อบต.หนองเหียง จ.ชลบุรี และ  ชมรมผูสูงอายุ ต.พลูตาหลวง จ.ชลบุรี 
     วันท่ี ๔ มีนาคม ๒๕๕๒ จัดอบรม ใหชมรมผูสูงอายุร.พ.ชลบุรี จ.ชลบุรี  

ชมรมผูสูงอายุบางทราย จ.ชลบุรี   และ  ชมรมผูสูงอายุแสนสุข จ.ชลบุรี        
    วันท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๕๒ จัดอบรม ใหชมรมผูสูงอายุวัดปายุบ จ.ชลบุรี 

ชมรมผูสูงอายุพลูตาหลวง จ.ชลบุรี 
   โดยการจัดอบรมท้ัง ๘ แหง ใชเงินงบประมาณแหงละ ๔,๐๐๐ บาท รวมเปนเงิน  

๓๒,๐๐๐ บาท อยูภายในวงเงินท่ีไดรับตามแผนฯ 
๔. ผูจัดทําโครงการไดสรุปผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดท่ี ๓ ซ่ึงผูเขารับการอบรมมี 

ความพึงพอใจตอการอบรมในระดับมาก-มากที่สุด รอยละ ๙๗.๒๘ (ในภาพรวม ๑๔ ศูนย) แตมิได
สรุปผลตามตัวช้ีวัดท่ี ๑ (รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในกิจกรรมดานการพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินตามคูมือฯ และสามารถนําความรูท่ีรับไปถายทอดตอได) และ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ (รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน
กิจกรรมการดําเนินชีวิต ตามภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอายุ)  
 
ขอเสนอแนะ 

เม่ือมีการกําหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของโครงการ  ผูรับผิดชอบโครงการควรวัดผล และ สรุปผล
ตามตัวช้ีวัดท่ี ๑ และตัวช้ีวัดท่ี ๒ เพิ่มเติมดวย เพื่อใหทราบวาการดําเนินการโครงการประสบความสําเร็จ
มากนอยเพียงใด  (ในภาพรวม ๑๔ ศูนย)   

 
 
 
 



 - 69 -

กิจกรรมท่ี ๕ การนิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินงาน  
      เปาหมาย/งบประมาณ ๑๔ แหง  งบฯ ๗๐,๐๐๐ บาท 
      ระยะเวลาดําเนินการ มกราคม – มีนาคม ๒๕๕๒ 
ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๕ 
งบประมาณท่ีไดรับ ๗๐,๐๐๐ บาท ศูนยฯ ๓ ไดโอนเงินใหศูนยฯ อ่ืน รวม ๑๓  ศูนยๆ  ละ 

๕,๐๐๐  บาท   เพื่อนิเทศและ ติดตามผลการดําเนินงานโครงการ โดยในสวนของศูนยฯ ๓ ไดใชจายเงิน
ไปท้ังส้ิน ๕,๐๐๐ บาท   อยูภายในวงเงินท่ีไดรับ  และดําเนินการเปนไปตามแผนฯ   การดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

 

กิจกรรมท่ี ๖ โครงการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิต
ผูสูงอาย ุ

กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๔๐ คน นอกสังกัดกรมฯ ๑๖๐ คน 
เปาหมาย/งบประมาณ ๒๐๐ คน ๑ คร้ัง ๒ วัน  งบฯ ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ เมษายน ๒๕๕๒ 

วัตถุประสงคของโครงการ  
๑. เพื่อเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูดานสุขภาพจิตผูสูงอาย ุ
๒. เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกผูสูงอายุและผูปฏิบัติงานผูสูงอายุในพื้นท่ี 
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
ผลการนําเสนอ best practice จํานวน ๑๔ เร่ือง 
ผลการตรวจสอบ 
๑. มีผูเขารวมโครงการทั้งส้ิน  ๒๑๐  คน  ประกอบดวยผูเขาสัมมนา  ๑๙๕ คน  วิทยากร 

๑๐  คน และคณะทํางาน ๕ คน กลุมเปาหมาย เกินกวาจํานวนท่ีกําหนดไวในแผนฯ คือ    ๒๐๐ คน 
๒. โครงการฯ จัดสัมมนาระหวางวันท่ี ๒๓-๒๔ เมษายน ๒๕๕๒ เปนไปตามแผนฯ   

ท่ีวางไว  คือเดือนเมษายน ๒๕๕๒ สถานท่ีจัด ณ โรงแรมมิราเคิล  แกรนด กรุงเทพฯ  ใชจายเงินไปทั้งส้ิน 
จํานวน ๔๔๔,๔๒๔ บาท การใชจายเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลาวคือ ใชเงิน
งบประมาณนอยกวาแผนฯ ๑๕๕,๕๗๖ บาท  

๓. มีการจัดซ้ือกระเปาเอกสารผา จํานวน ๑๗๙ ใบๆ ละ ๑๒๐ บาท เพื่อแจกใหกับ 
ผูเขารวมโครงการ แตจํานวนผูเขารวมโครงการสัมมนาฯ มีจํานวน ๑๙๕ คน ซ่ึงมากกวาจํานวนกระเปาท่ี
ซ้ือเพื่อใหกับผูเขารวมสัมมนา  ในสวนนี้ผูจัดทําโครงการดําเนินการอยางไรกับผูเขารวมโครงการฯ อีก 
๑๖ คนท่ีไมไดรับแจกกระเปาเอกสาร 
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๔. ผูจัดทําโครงการไดสรุปผลการดําเนินงาน ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ 
ตอการอบรมในระดับมาก-มากท่ีสุด รอยละ ๘๕.๕๐ ซ่ึงไมไดกําหนดเปนตัวช้ีวัดของโครงการ โดย
ตัวช้ีวัดของโครงการฯ คือ ผลการนําเสนอ best practice จํานวน ๑๔ เร่ือง 
 
ขอเสนอแนะ 

- ในการเขียนตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการควรมีความสอดคลองกันกับวัตถุประสงคของ
โครงการ  เพื่อใหทราบวาการดําเนินการตามโครงการมีความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีดําเนิน
โครงการหรือไม 

 

กิจกรรมท่ี ๗ โครงการสรุปและประเมินผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงวัย 

กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๒๕ คน  
เปาหมาย/งบประมาณ ๒๕ คน ๑ คร้ัง ๒ วัน  งบฯ ๕๒,๒๔๖ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ สิงหาคม ๒๕๕๒ 

วัตถุประสงคของโครงการ  
๑. เพื่อประเมินผลและติดตามผลการดําเนนิงานโครงการสรางสรรคภูมิปญญา  

พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวัย 
๑. เพื่อเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณรวมกันในการดําเนินงาน 

โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวยั 
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจในการสัมมนาในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๖ 
๑. โครงการฯ   จัดสัมมนาระหวางวันท่ี  ๓๐ - ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๒  ณ หองประชุม

ช้ัน ๔ กรมสุขภาพจิต ซ่ึงชวงเวลาท่ีจัดสัมมนาไมตรงตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ คือ เดือนสิงหาคม 
๒๕๕๒ ไมพบเอกสารขอปรับเปล่ียนแผนฯ 

๒. มีผูเขารวมสัมมนา จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงตํ่ากวาจํานวนท่ีกําหนดไวตามแผนฯ  จํานวน  
๒ คน  มีการใชจายเงิน จํานวน ๓๖,๓๔๘ บาท อยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีกําหนด  การดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาใชจายรายหัวตามท่ีจายจริง เทากับ ๑,๖๕๒ บาท และตามแผนฯ 
๒,๐๙๐ บาท  แตไมไดประสิทธิผล  เนื่องจากผูเขารวมสัมมนาตํ่ากวาท่ีแผนฯ  กําหนด 
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๓.  ผูรับผิดชอบโครงการไดสรุปผลการดําเนินงาน ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ  
ตอการอบรมในระดับมาก - มากท่ีสุด รอยละ ๑๐๐ สูงกวาท่ีตัวช้ีวัดกําหนดไว    แตเนื่องจากแบบสรุป
ประเมินความพึงพอใจที่นํามาคํานวณ จํานวน ๑๔ ชุด แตมีผูเขารับการอบรม จํานวน ๑๒ คนเทานั้น        
จึงเปนผลสรุปความพึงพอใจท่ีมีขอมูลท่ีไมถูกตอง 

๔. การเบิกจายเงิน 
     - การเบิกคาอาหารกลางวัน คาอาหารวางและเครื่องดื่ม มีผูเขารวมสัมมนา จํานวน 

๑๒ คน วิทยากร ๒ คน และคณะทํางาน ๘ คน รวมเปน ๒๒ คน แตผูจัดเบิกคาอาหารกลางวัน คาอาหาร
วางและเคร่ืองดื่ม จํานวน ๒๕ คน จึงเบิกเกินไป จํานวน ๓ คน โดยเจาหนาท่ีไดช้ีแจงวา ไดติดตอส่ัง
อาหารลวงหนากับรานคาตามจํานวนกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไวในโครงการฯ กอนหนาแลว  

     -  กระเปาเอกสารท่ีจัดซ้ือ จํานวน ๑๔ ใบ ๆ ละ ๒๕๐ บาท  เพื่อแจกใหกับผูเขารวม
การอบรมสัมมนา จํานวน ๑๒ คน จัดเปนวัสดุประเภทหน่ึง ซ่ึงศูนยฯ มิไดบันทึกควบคุมการรับ-จาย             
ในบัญชีคุมวัสดุ เนื่องจากคิดวาเปนวัสดุท่ีใชในโครงการไมจําเปนตองมีการควบคุมเหมือนวัสด ุ                 
โดยท่ัวๆ ไป 

     - ใบเสร็จรับเงินคาวัสดุท่ีใชในโครงการ บางฉบับมีรายการไมครบ 5 รายการ ตามท่ี
ระเบียบการเบิกจายเงินฯ กําหนดไว ไดแก ไมมีจํานวนเงินตัวอักษร 
       - ผูเขารวมอบรม/สัมมนาบางราย เบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ แตมีการ
แกไขขีดฆาจํานวนเงินท้ังตัวเลขและตัวอักษรในใบเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ ซ่ึงในการแกไขมิได
เขียนจํานวนเงินตัวเลขและ/หรือจํานวนเงินตัวอักษรใหมท่ีทําการแกไข  ใหถูกตองครบถวน 

 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอใหช้ีแจงการสรุปผลการประเมินความพึงพอใจโครงการฯ จํานวน ๑๔ คน แตมีผูเขารวม
การอบรมจริง ๑๒ คน แบบประเมินท่ีเพิ่มมาอีก ๒ คนเปนใคร แลวการสรุปและประเมินผลจะถูกตอง
หรือไม  เห็นควรวิเคราะหขอมูลการประเมินความพึงพอใจใหถูกตองตามความเปนจริง 
    ๒.การจัดซ้ือกระเปาเอกสาร จํานวน ๑๔ ใบ เพื่อแจกใหกับผูเขารวมโครงการสรุปและ 
ประเมินผล จํานวน ๑๒ คนน้ัน  การแจกกระเปาควรคํานึงถึงความจําเปน เหมาะสมและประหยัดดวย 
เพื่อใหการบริหารงบประมาณท่ีมีอยูจํากัดเกิดประสิทธิภาพ 

 ๓. กระเปาท่ีจัดซ้ือในโครงการใหสําหรับผูเขารับการอบรมเทานั้น ในการจัดซ้ือกระเปา จํานวน 
๑๔ ใบ มีผูเขารับการอบรม ๑๒ คน เหลือกระเปา ๒ ใบ จึงยังตองควบคุมอยูในบัญชีคุมวัสดุ 
 ๔. การส่ังอาหารในการสัมมนาในวันแรกไมสามารถเปล่ียนแปลงไดทัน  แตในวันท่ีสอง
ผูรับผิดชอบโครงการสามารถแกไขจํานวนไดทัน  เนื่องจากทราบจํานวนผูเขาสัมมนาในวันแรกแลว
สามารถแจงยอดการส่ังอาหารใหรานคาทราบ  ต้ังแตวันแรกได 
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 ๕. การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ  ควรกําหนดตัวช้ีวัดท่ีวัดแลวสามารถแสดงวา
การดําเนินโครงการแลว  บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีโครงการกําหนด 
 
 

กิจกรรมท่ี ๘   จัดทํารูปเลม     สรุปผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพฒันาสุขภาพจิตผู
สูงวัย 

เปาหมาย/งบประมาณ ๑ เร่ือง  งบประมาณ   ๒๕,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ กันยายน ๒๕๕๒ 

 
ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๘ 
๑.  การดําเนนิการเปนไปตามฯ   แผน  และงบประมาณท่ีไดรับ 
๒. ศูนยฯ ๓ ไดจัดทําสรุปและประเมินผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนา 

สุขภาพจิตผูสูงวัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ โดยเนื้อหาในเลม กลาวถึง  
- โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวยั 
- กิจกรรมดําเนินโครงการ 
- สรุปผลสําเร็จของโครงการ 
- สรุปผลการดําเนนิกจิกรรมโครงการ 
- ผลการพัฒนาเทคโนโลยีประกอบการดําเนินกิจกรรม 
- ผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินโครงการ 
- ผลการดําเนนิงานชมรมผูสูงอายุระดับเขตของ ๑๔ ศูนย 
- รายงานผลการสัมมนาสรุปและประเมินผลโครงการ 
ซ่ึงในรายงานผลการสัมมนาสรุปและประเมินผลโครงการฯ ไดมีการประเมิน 

ผล ท้ังทางตรงเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีใช และการประเมินทางออม ถึงผลท่ีไดรับ ผลเสีย รวมท้ังประเมิน
ประสบการณท่ีไดรับจากโครงการทั้งในแงบวกและแงลบ นอกจากนั้น ยังมีการประเมินผลประโยชน        
ท่ีควรไดรับสําหรับบุคคลท่ีเกี่ยวของ (Stakeholder) พรอมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือการพฒันางาน  
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สรุปภาพรวมผลการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการสรางสรรคภูมิปญญา 
พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอาย ุ

 
ดานประสิทธิภาพ 
 การดําเนนิงานตามโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ  พบวายังขาด
ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร  เชน  

๑. การดําเนนิการไดเปาหมายเทากับแผนท่ีวางไว  แตขออนมัุติปรับเพิ่มวงเงินงบประมาณ    
๒.  บางกิจกรรมยอยดําเนินการใชจายงบประมาณไดตามแผนท่ีวางไว  แตกลุมเปาหมายนอยกวา

ท่ีต้ังไว 
๓.  การวางแผนในกิจกรรมยอยไมสอดคลองกัน เชน วางแผนการจัดอบรมในเดือนธ.ค. ๕๑  แต          

วางแผนการผลิตคูมือท่ีใชในการจัดอบรม  พฤศจิกายน ๕๑-  มกราคม ๕๒  และการดําเนินการจริงเสร็จส้ิน
ในเดือน  กุมภาพันธ ๕๒  จงึเห็นไดวาการบริหารจัดการโครงการยังขาดประสิทธิภาพ 
 ๔. การสรุปผลและการประเมินผลตามโครงการ  ไมครบตามวัตถุประสงค และตัวช้ีวัดวามสําเร็จ
ของโครงการ  
 ๕.  การกําหนดกลุมเปาหมายในโครงการจะกําหนดกลุมเปาหมายโดยรวมวิทยากร และ
คณะทํางานไวดวย  ทําใหไมทราบจํานวนท่ีแทจริงของผูเขารับการอบรม  ซ่ึงจะมีผลโดยตรงตอการคิดคา
ความสําเร็จในกรณีท่ีตองเปรียบเทียบกับกลุมเปาหมาย เชนรอยละของผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ 
 ๖.  การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตามโครงการ  กับ  ตัวช้ีวัดความสําเร็จในกจิกรรมยอย  ควรให
สอดคลองกัน  เชน  ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการกําหนด  “  รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบ
และเขาใจถึงกจิกรรม”  แตไมมีการวัดผลตามตัวช้ีวดัในกจิกรรมยอยใดท่ีแสดงใหเหน็ถึงความสําเร็จของ
โครงการ  วามีรอยละ  ๙๐  ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม 
 
ดานประสิทธิผล 
 ๑.  การดําเนนิงานตามโครงการสวนใหญเปนไปตามแผนท่ีวางไว    
    ๒. การดําเนินไมเปนไปตามแผน  เชนการผลิตคูมือ  ซ่ึงวางแผนในเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๑ – 
มกราคม  ๒๕๕๒   แตการดาํเนินการจริงเสร็จส้ินในเดือน  กุมภาพันธ  ๒๕๕๒ 
 ๓.  การขอแกไขเปล่ียนแปลงโครงการ  มิไดมีการขออนมัุติการเปล่ียนแปลง  เชน  ช่ือโครงการ  
วัตถุประสงคของโครงการ   ตัวช้ีวดัความสําเร็จของโครงการ   จํานวนกลุมเปาหมาย 
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ดานการปฏิบัติตามกฎ   ระเบียบ 
 การดําเนินการในโครงการบางโครงการ  พบวาการเบิกจายคาใชจายในโครงการ  เชน  การเบิก
คาใชจายในการเดินทาง   คาใชจายในการฝกอบรม  การจัดซ้ือจัดจาง  เพื่อใชในโครงการ ยังไมถูกตอง  
หรือ  เอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง  ครบถวน  การจัดซ้ือวัสดุเพื่อใชในโครงการไมเหมาะสม
และไมคุมคา   
 
ขอเสนอแนะ  
 เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการเกิดประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล  เกิดความคุมคา  ศูนยควร
ดําเนินการ   ดงันี้ 

๑. กรณีท่ีมีการดําเนินงานไมตรงกับแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว  เชน  งบประมาณ  เปาหมาย
ระยะเวลา  ช่ือโครงการ  สถานท่ีจัด  ฯ  ควรดําเนินการขออนุมัติปรับเปล่ียน หรือแกไขเปล่ียนแปลงจาก  
ผูมีอํานาจอนุมัติดวย  เพื่อสามารถนํามาใชในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๒. การดําเนินงานท่ีใชจายงบประมาณสูงกวาแผนท่ีต้ังไว  แตไดกลุมเปาหมายเทาเดิม หรือการ
ใชงบประมาณตามแผนท่ีวางไว  แตกลุมเปาหมาย ตํ่ากวาท่ีกําหนดไว  ควรมี การวิเคราะหหาสาเหตุ  และ
ช้ีแจงถึงสาเหตุ วามีปญหาอุปสรรคอะไร เพื่อใชเปนแนวทางในการปองกันในการจัดการอบรมคร้ังตอไป 

๓.  การกําหนดกลุมเปาหมายไวในแผน  /โครงการควรกําหนดใหชัดเจนวา  กลุมเปาหมายท่ีเปน
ผูเขาอบรม/สัมมนา    วิทยากร    คณะทํางาน  จํานวนเทาไร  เพราะจะมีผลกระทบในกรณีท่ีตองวดั
ตัวช้ีวดัความสําเร็จเปนรอยละของผูเขารับการอบรม/สัมมนา   

๔.  การกําหนดตัวช้ีวัดในโครงการและกิจกรรมยอยควรมีความสอดคลองกัน  เพื่อใหผลท่ีไดรับ
ในกิจกรรมยอยตอบสนองตอตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ  เชน  ควรกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จใน
กิจกรรมที่ ๑  “ รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม” เพื่อใหตอบตัวช้ีวัด
ความสําเร็จในโครงการ  ขอ ๒ 
 ๕.  การจัดทําแผนปฏิบัติการ  ควรคํานึงถึงระยะเวลาในการดําเนินงานในกรณีท่ีมีกิจกรรมยอย 
หลายกิจกรรม  ซ่ึงในแตละกิจกรรม  ตองนําผลของกิจกรรมอื่นมาดําเนินการตอ โดยจัดทําลําดับความ
เหมาะสม  และตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการวางแผน และการดําเนินการตามแผน 
 ๖. การสรุปและประเมินผลแตละโครงการ  ตองสรุปและประเมินผลใหครบตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว  เพื่อใหทราบถึงการดําเนินการตามแผนฯ  บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม  มีปญหา
อุปสรรคใด ท่ีไมไดตามวัตถุประสงค  เพื่อใหเกิดความคุมคากับงบประมาณท่ีนําไปดําเนินงาน  และ
ตอบสนองตอยุทธศาสตร  และภารกิจท่ีหนวยงานดําเนินงาน 
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 ๗.  การสงเบิกเอกสารประกอบการเบิกจายเงินในโครงการ  ควรมอบหมายใหมีเจาหนาท่ี           
สอบทานความถูกตองของการเบิกจายเงินตามระเบียบฯ  และสอบทานความถูกตอง ครบถวน  ของ
เอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
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รายงานผลการตรวจสอบผลการดําเนินการ 
“โครงการพฒันาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤตกิรรม (CBT)” 

 
ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

๑.  เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
     หรือไม  

  ๒. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 
  ๓. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปหรือไม 

๔. เพื่อตรวจสอบวา ผูจัดทําโครงการมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ ติดตามผล       
        หลังส้ินสุดการดําเนินการโครงการวามีปญหา อุปสรรค และไดผลตามท่ีคาดวาจะ  
   ไดรับหรือไม 

ขอบเขต โครงการพัฒนาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ปงบประมาณ 
๒๕๕๒ 

ผูรับผดิชอบโครงการ สํานักพัฒนาสุขภาพจิต กรมสุขภาพจิต 
  โดยมีโรงพยาบาลจิตเวชสงขลาราชนครินทร เปนผูบริหารโครงการ 

วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด (CBT) ท่ีเหมาะกับคนไทย 
๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจในพ้ืนท่ีวิกฤตและ

บุคลากรในสังกัดกรมสุขภาพจิตในประเด็นเร่ืองการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด 
(CBT) 

๓. เพื่อผลิตเทคโนโลยีการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด (CBT) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
๑. ไดชุดเทคโนโลยีบําบัดพฤตกิรรมทางความคิด (CBT) 
๒. ไดพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขในพื้นท่ีวิกฤต ในประเด็นเร่ืองการบําบัด

พฤติกรรมทางความคิด (CBT) 
๓. ไดเครือขายผูบําบัดดวยเทคนิคการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด (CBT) 
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กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการ 
  โครงการพัฒนาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ปงบประมาณ 
๒๕๕๒ งบประมาณ ๓,๓๔๒,๘๕๔ บาท ประกอบดวย ๖ กิจกรรม ดังนี้ 

 ๑ .  ประชุมคณะทํางานเพื่ อจัด ทําแผนและประ เมินผลการดํ า เนินงาน  CBT                  
ของ กรมสุขภาพจิต เปาหมาย ๑๕ คน จัดประชุม ๑ คร้ัง จํานวน ๑ วัน งบประมาณ  ๓,๐๐๐  บาท 
ดําเนินการในเดือน พ.ย.๕๑ 

๒. ประชุมปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการทดลองใชเทคโนโลยีการบําบัดความคิด และ
พฤติกรรม เปาหมาย  ๓๕ คน จัดประชุม  ๑ คร้ัง ๓ วัน งบประมาณ   ๑๓๐,๗๑๑ บาท  ดําเนินการใน 
เดือน ธ.ค.๕๑   

๓. ผลิตชุดเทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม เปาหมาย  ๒ รายการ จํานวน 
๕๐๐ เลม งบประมาณ   ๙๘,๙๗๕ บาท  ดําเนินการในเดอืนมี.ค.๕๒ 

๔. ประชุมปฏิบัติการเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข เร่ือง การบําบัดความคิด
และพฤติกรรม เปาหมาย  ๓๐๐ คน จัดประชุม  ๖ คร้ัง จํานวน ๒๔ วนั งบประมาณ   ๒,๐๘๖,๕๙๔ บาท   
ระยะเวลาดําเนินงาน   ๖ คร้ัง ดังนี ้

- รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๑ เดือน ก.พ.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๕ วัน งบประมาณ 
๓๖๖,๐๐๙ บาท 

- รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๑ เดือน มี.ค.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๕ วัน งบประมาณ 
๓๖๔,๖๗๒ บาท 

- รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๑ เดือน เม.ย.๕๒ เปาหมาย ๗๘ คน จํานวน ๕ วัน งบประมาณ 
๔๑๓,๘๖๗ บาท 

- รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๒ เดือน พ.ค.๕๒ เปาหมาย ๓๗ คน จํานวน ๓ วัน งบประมาณ 
๒๔๒,๐๔๖ บาท 

- รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๒ เดือน มิ.ย.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๓ วัน งบประมาณ 
๓๕๐,๐๐๐ บาท 

- รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๒ เดือน ก.ค.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๓ วัน งบประมาณ 
๓๕๐,๐๐๐ บาท   

๕. สัมมนาเครือขายผูบําบัดความคิดและพฤติกรรม เปาหมาย  ๘๐ คน จดัสัมมนา ๑ คร้ัง 
จํานวน ๓ วนั งบประมาณ  ๖๕๐,๐๐๐ บาท  ดําเนินการในเดือน ก.ค.๕๒   

๖. ประชุมปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการดาํเนินงานการบําบัดความคิดและพฤติกรรม 
(CBT)  เปาหมาย ๓๕ คน จดัประชุม ๑ คร้ัง จํานวน ๒ วัน งบประมาณ   ๓๗๓,๕๗๔ บาท   ดําเนินการ
ในเดอืนก.ค.๕๒ 



 - 78 -

สรุปผลการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามโครงการฯ 
๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อจัดทําแผนและประเมินผลการดําเนินงาน CBT ของกรมสุขภาพจิต          

      -  จัดประชุมคณะทํางาน เม่ือวันท่ี ๑๗ พ.ย.๕๑ ณ หองประชุมช้ัน ๓ กรมสุขภาพจติ  
มีผูเขารวมการประชุม ๑๖ คน ใชจายเงิน ๓,๐๐๐ บาท  

    - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการจัดประชุม             
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผน คือ เดือน พ.ย.๕๑   และการใชจายเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ                
มีการใชจายเงินภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ จํานวน ๓,๐๐๐ บาท (เบิกคาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม 
คาอาหารกลางวัน จํานวน ๑๕ คนๆ ละ ๒๐๐ บาท )  

๒. ประชุมปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการทดลองใชเทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม  
จัดประชุม ๓ วัน ระหวางวันท่ี ๒๔-๒๖ ธ.ค.๕๑ ณ บานไรกฤษวรรณ  อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา           
มีผูเขารวมการประชุม ๑๐  คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวม ๑๙ คน ใชจายเงิน ๑๓๐,๗๑๑ 
บาท  

    - การดําเนินงานมีประสิทธิผล มีการจัดประชุมเพื่อประเมินผลการทดลองใช
เทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม  ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนฯ คือเดือน ธ.ค.๕๑              
แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม เนื่องจาก 
หลังส้ินสุดการโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ นอกจากนั้น การดําเนินงาน
โครงการฯ ยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ เนื่องจากเปาหมายกําหนดจํานวนผูเขารวมประชุมฯ รวม
วิทยากร และคณะทํางาน รวม ๓๕ คน แตมีผูเขารวมเพียง ๑๙ คนโดยมีการใชจายเงินเทากับงบประมาณ
ท่ีไดขออนุมัติไวใชสําหรับ ๓๕ คน   

ขอเสนอแนะ 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงาน

โครงการ พรอมสรุปปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน วิเคราะหหาสาเหตุวาเหตุใด การใชจายเงินเทากับ
วงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ แตจํานวนผูเขารับการอบรมนอยกวาแผนฯ จํานวน ๑๖ คน เพื่อนํา
ผลสรุปท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๓. ผลิตชุดเทคโนโลยีฯ ๒ รายการ ดงันี ้
๓.๑ แผนการสอนหลักสูตรการบําบัดความคิดและพฤติกรรม จํานวน ๑๐๐ เลม 
๓.๒ คูมือการบําบัดความคิดและพฤติกรรม  จํานวน ๖๐๐ เลม 

โดยมีการดําเนินงาน ดังนี ้
- ขออนุมัติจัดจาง      ๒๐ ม.ค.๕๒ 
- ขอความเห็นชอบจัดจาง    ๓๐ ม.ค.๕๒ 
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- สงของ      ๑๓ ก.พ.๕๒ 
- กรรมการตรวจรับ     ๑๖ ก.พ.๕๒ 
- จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุ   ๒๓ ก.พ.๕๒ 
- สงใบสําคัญเบิกจายเงิน     ๒  มี.ค.๕๒ 

     - การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการผลิตชุดเทคโนโลยีฯ ๒ 
รายการตามท่ีเปาหมายกําหนดไว และดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก มีการผลิตเกินกวา
เปาหมาย จํานวน ๒๐๐ เลม (เปาหมาย ๕๐๐ เลม ผลิต ๗๐๐ เลม)  

     - ตามแผนปฏิบัติการประจําป ไดกําหนดดําเนินการผลิตชุดเทคโนโลยี ในชวงเดือน 
มี.ค.๕๒ แตในการดําเนินงานจริง ระยะเวลาในการดําเนินงาน เดือน ม.ค.-มี.ค.๕๒ ดังนั้น ในการกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินการในแผนฯ หนวยงานควรกําหนดระยะเวลาใหครอบคลุมการดําเนินงาน 
มิฉะนั้น การดําเนินงานจะไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ใชเวลาในการดําเนินการผลิตเกินกวาท่ีกําหนดไว
ในแผนฯ 

      - กรรมการตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลว (๑๖ ก.พ.๕๒) แตจัดทํารายงานการตรวจรับ 
พัสดุเสนอผูอํานวยการ (๒๓ ก.พ.๕๒) ลาชา มีผลตอการสงใบสําคัญเบิกจายเงินเพื่อชําระเงินใหเจาหนี้
ลาชา เปนการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ 

ขอเสนอแนะ 
๑. การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานในแผนฯ ควรกําหนดใหครอบคลุมระยะเวลาที่ 

สามารถปฏิบัติงานไดจริง เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
๒. เห็นควรใหผูจัดทําโครงการดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเม่ือกรรมการ

ตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลว ใหเรงดําเนินการทํารายงานการตรวจรับฯ เสนอผูอํานวยการโดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ พัสดุ  ขอ ๗๑ และหนังสือซอมความเขาใจเรื่องการตรวจรับพัสดุ เลขท่ี นร.1305/ว 5855 
ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 2544  “ในการตรวจรับพัสดุ ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุดําเนินการตรวจรับใน
วันท่ีคูสัญญานําพัสดุมาสงมอบ และใหดําเนินการใหแลวเสร็จไปโดยเร็วท่ีสุด  แตอยางชาไมเกิน 5 วัน 
ทําการ นับแตวันท่ีคูสัญญานําพัสดุมาสงมอบ  และใหสงใบสําคัญเบิกจายเงินท่ีกองคลังโดยเร็ว เพื่อท่ี
กองคลังจะไดรีบดําเนินการจายเงินใหกับเจาหนี้ เปนการปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงินจาก
คลังฯ ขอ ๒๔ (๒) วรรคสอง ซ่ึงกําหนดวา “การซ้ือทรัพยสิน จางทําของ หรือเชาทรัพยสิน ใหสวน
ราชการดําเนินการขอเบิกเงินจากคลังโดยเร็ว อยางชาไมเกินหาวันทําการนับจากวันท่ีไดตรวจรับ
ทรัพยสินหรือตรวจรับงานถูกตองแลว หรือนับจากวันท่ีไดรับแจงจากหนวยงานยอย”  การที่หนวยงานสง
ใบสําคัญเบิกจายเงินลาชา ทําใหเจาหนี้ไดรับชําระหนี้ลาชา กอใหเกิดความเส่ียงทําใหหนวยงานเสียหาย
ไดหากเจาหนี้รองเรียน 
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๔. ประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข เร่ือง การบําบัดความคิดและ
พฤติกรรม แบงออกเปน ๓ รุน ๒ ระยะ ดังนี้ 

รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๑ จัดประชุม ๕ วัน ระหวางวันท่ี ๑๖ – ๒๐ ก.พ.๕๒ ณ โรงแรม
ริชมอนด จ.นนทบุรี มีผูเขารวมการประชุม ๕๐ คน วิทยากร ๖ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๖๐ 
คน ใชจายเงินท้ังส้ิน ๓๖๖,๐๐๙ บาท  

      - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยจัดประชุมในชวง 
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ สําหรับการใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับ หากคํานวณเปนรายบุคคล การใช
จายจริง ประมาณ ๖,๑๐๐ บาทตอคน ในขณะที่แผนฯ ใหงบประมาณ ๗,๓๒๐ บาทตอคน คาใชจายจริง
รายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

      - การเบิกจายเงิน 
        การจัดซ้ือกระเปาใสเอกสาร จํานวน ๕๕ ใบ ๆ ละ ๑๕๕ บาท ในขณะท่ีมีผูเขารวม 

ประชุมเพียง ๕๐ คนเทานั้น (ไมนับรวมวิทยากร และคณะทํางาน) ทําใหโครงการตองเสียคาใชจายเกิน
ความจําเปน (๕ ใบๆ ละ ๑๕๕ บาท)  เปนเงิน ๗๗๕ บาท  

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อนําผลสรุปท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ ใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๒. ในการจัดซ้ือกระเปาเอกสาร ระเบียบฯ กําหนดให  เบิกจายใหผูเขารวมการประชุม
เทานั้น ผูจัดควรเนนถึงความจําเปน เหมาะสม ประหยัด และปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ ท้ังนี้ เพื่อให
การใชจายเงินโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๑  จัดประชุม ๕ วัน ระหวางวันท่ี  ๒๓ - ๒๗  มี.ค.๕๒  ณ โรงแรม
ไดมอนด พลาซา อ.หาดใหญ จ.สงขลา  มีผูเขารวมการประชุม  ๕๐ คน วิทยากร ๖ คน และคณะทํางาน ๔ 
คน รวมเปน ๖๐ คน ใชจายเงิน ๓๖๔,๖๗๒ บาท  

      - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวง
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดการโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ หากคํานวณเปนรายบุคคล ใชจายจริง 
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ประมาณ ๖,๐๗๘ บาทตอคน ในขณะท่ีแผนฯ ใหงบประมาณ ๗,๒๙๓ บาทตอคน คาใชจายจริงรายบุคคล
ตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

      - การเบิกจายเงิน 
             - เอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมครบถวน ไดแก การจัดซ้ือกระเปาใส 

เอกสาร ๕๐ ใบๆ ละ ๑๔๕ บาท เปนเงิน ๗,๒๕๐ บาท ไมมีใบสงของแนบประกอบการเบิกจายเงิน 
 - การเบิกคาพาหนะรับจาง (TAXI) มีลักษณะเหมาจาย ไดแก  
     - จาก ถ.วิภาวดีฯ แขวงจอมทอง จตุจักร ไป ดอนเมือง              ๑๘๐   บาท 
     - จาก ถ.บางกรวย-ไทรนอย     นนทบุรี ไป ดอนเมือง              ๑๘๐  บาท 
     - จาก ซ.สาธุประดิษฐ ๒๘ ยานนาวา ไป ดอนเมือง                  ๑๘๐  บาท 
     - จาก ซ.จันทราสุข ถ.ลาดพราว วังทองหลาง ไป ดอนเมือง        ๑๘๐  บาท 
      - จาก ม.บัวทอง๔ ถ.บานกลวยไทรนอย บางคูรัดไป ดอนเมือง  ๒๓๐ บาท 
     - จาก ซ.กํานันแมน ๒๖ บางขุนเทียน ไป ดอนเมือง                  ๒๓๐  บาท 

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงาน

โครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุป
ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อนําผลสรุปท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ 
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๒. ควรเพิ่มข้ันตอนในการสอบทานเอกสารกอนสงเอกสารเบิกจายเงินท่ีกองคลัง ท้ังนี้ 
เพื่อใหเอกสารประกอบการเบิกจายเงินมีความครบถวนถูกตอง 

๓. การเบิกคาพาหนะรับจางของผูเขารับการอบรม  ควรเบิกเทาท่ีจายจริงไมเกินอัตราท่ี 
ระเบียบฯ กําหนด  มิใชเบิกลักษณะเหมาจาย เหน็ควรปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเครงครัดดวย 

รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๑ จัดประชุม ๕ วัน ระหวางวันท่ี ๒๐ - ๒๔ เม.ย.๕๒ ณ โรงแรม    
ไดมอนด พลาซา อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมการประชุม ๖๐ คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ 
คน รวมเปน ๖๙ คน ใชจายเงิน ๔๑๓,๔๖๗ บาท  

- การดําเนินงานมีประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตาม
แผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
ไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดการโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ แตมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ เนื่องจาก 
ผูเขารวมประชุม รวมวิทยากรและคณะทํางาน มีจํานวนตํ่ากวาท่ีไดต้ังเปาหมายไว (เปาหมาย ๗๘ คน) 
หากคํานวณเปนรายบุคคล ใชจายจริง ประมาณ ๕,๙๙๒ บาทตอคน แตแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๕,๓๐๖ 
บาท ตอคน คาใชจายจริงรายบุคคลสูงกวางบประมาณท่ีไดรับ 
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- การเบิกจายเงิน 
 - เอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมสอดคลอง ไดแก กรณีจัดซ้ือ

กระเปาเอกสาร จํานวน ๖๕ ใบๆ ละ ๑๗๕ บาท เปนเงิน ๑๑,๓๗๕ บาท การกําหนดวันสงมอบในรายงาน
ขอความเห็นชอบในการจัดซ้ือ เปนวันท่ี ๙ เม.ย.๕๒ แตในใบส่ังซ้ือ ลงวันท่ี ๑๐ เม.ย.๕๒ ซ่ึงวันครบ
กําหนดสงมอบของ จะมีผลตอการคิดคาปรับหากผูขายนําสงของใหลาชา  

-การเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางฯ ของผูเขารวมประชุมบางราย ตํ่ากวาสิทธิ 
เชน ออกเดินทางจากบานพัก วันท่ี ๑๙ เม.ย.๕๒ เวลา ๐๘.๐๐ น. กลับถึงบานพัก วันท่ี ๒๔ เม.ย.๕๒ เวลา 
๒๐.๓๐ น. รวมเวลาในการเดินทาง ๕ วัน ๑๒.๓๐ ช่ัวโมง เบิกคาเบ้ียเล้ียง ๕ วัน ซ่ึงท่ีถูกตอง คือ ๖ วัน  

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงาน เชน ทําไมจํานวนผูเขารวมการประชุมมีจํานวนนอยกวาท่ีแผนฯ กําหนดไว 
เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. ในการจัดทําเอกสารตางๆ ผูรับผิดชอบ ควรเพิ่มข้ันตอนในการสอบทานความ
ครบถวน ถูกตองของเอกสารเพ่ือใหมีความสอดคลอง และเปนการปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
จัดทําเอกสารไมถูกตอง หากสงเอกสารไปเบิกจายเงิน อาจตองเสียเวลาในการแกไขอีก 

๓. ผูจัดทําโครงการฯ ควรคํานวณคาเบ้ียเล้ียงเดินทางฯ ของผูเขารวมการประชุมให
ถูกตอง เพราะการคํานวณใหตํ่ากวาสิทธิท่ีควรจะได ทําใหผูเขารวมประชุมเสียประโยชน   

รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๒ จัดประชุม ๓ วัน ระหวางวันท่ี ๒๗ - ๒๙ พ.ค.๕๒  ณ โรงแรม
ริชมอนด จ.นนทบุรี มีผูเขารวมการประชุม ๔๑ คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๕๐ 
คน ใชจายเงิน ๒๔๒,๐๔๖ บาท  

- การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุม
ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับ มีผูเขารวม
ประชุมเกินกวาเปาหมาย ๑๓ คน (แผนฯ ๓๗ คน ประชุมจริง ๕๐ คน) หากคํานวณเปนรายบุคคล              
ใชจายจริง ประมาณ ๔,๘๔๑ บาทตอคน แตแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๖,๕๔๒ บาท คาใชจายจริง
รายบุคคล ตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

- การเบิกจายเงิน เอกสารมีความไมสอดคลองกัน ไดแก   การขออนุมัติจัดซ้ือ
วัสดุเพื่อใชในโครงการ เขียนรายการกับจํานวนสลับกัน กับ รายงานขอความเห็นชอบในการจัดซ้ือฯ 
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- กําหนดการประชุมฯ วิทยากร มีการบรรยาย ๒ วัน ใบเบิกคาใชจายในการ 
เดินทางฯ เดินทางกลับถึงบานพักต้ังแตวันท่ี ๒๘ พ.ค.๕๒ เวลา ๒๑.๐๐ น.แตลงช่ือในใบรายช่ือผูเขา    
รวมประชุมฯ  ๓ วัน (๒๗-๒๙ พ.ค.๕๒) 

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรค หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
โครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. กอนสงเอกสารเบิกจายเงิน ควรมีการสอบทานเอกสารใหมีความครบถวน ถูกตอง
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเฉพาะในเร่ืองการลงช่ือเขารวมประชุมตามวันท่ีไดอยูจริง           
เพื่อปองกันปญหาท่ีเอกสารมีความไมสอดคลองกัน และผูจัดอาจเขาขายทําเอกสารเท็จเพื่อใหสามารถ
เบิกจายคาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม คาอาหารกลางวันไดตามท่ีผูขายเรียกเก็บ  

รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๒ การดําเนินงานเปนไปตามแผน มีการจัดประชุม ๓ วัน ระหวาง
วันท่ี ๒๔ - ๒๖ มิ.ย.๕๒ ณ โรงแรมโนโวเทลเซ็นทารา อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมการประชุม ๔๒ 
คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๕๑ คน ใชจายเงิน ๓๐๒,๒๑๐ บาท  

- การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุม
ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ โดยใชจายเงิน
เพียง ๓๐๒,๒๑๐ บาท จาก ๓๕๐,๐๐๐ บาท หากคํานวณเปนรายบุคคล ใชจายจริง ประมาณ ๕,๙๒๖ บาท
ตอคน แตแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๗,๐๐๐ บาทตอคน คาใชจายจริงรายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

ขอเสนอแนะ 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ วา

เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา อุปสรรค 
หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

       รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๒ การดําเนินงานเปนไปตามแผน โดยจัดประชุม ๓ วัน ระหวางวันท่ี 
๑๓ - ๑๕ ก.ค.๕๒ ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมการประชุม ๕๔ คน 
วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๓ คน รวมเปน ๖๒ คน ใชจายเงิน ๒๗๕,๑๐๕ บาท  
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-การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุม ในชวง
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ ใชจายเพียง 
๒๗๕,๑๐๕ บาท จาก ๓๕๐,๐๐๐ บาท หากคํานวณเปนรายบุคคล คาใชจายตอคน ประมาณ ๔,๔๓๗ บาท 
งบประมาณตอคน ๗,๐๐๐ บาท คาใชจายจริงรายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

ขอเสนอแนะ 
 เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรค หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
โครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๕. สัมมนาเครือขายผูบําบัดความคิดและพฤติกรรม   ดาํเนินการเปนไปตามแผนฯ จดัประชุม          
๓ วัน ระหวางวันท่ี ๒๐-๒๒ ก.ค.๕๒ ณ โรงแรมโนโวเทล เซ็นทารา อ.หาดใหญ จ.สงขลา  มีผูเขารวม
ประชุม  ๕๘  คน วิทยากร ๙ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๗๑ คน ใชจายเงิน ๓๗๐,๑๓๐ บาท  

       - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวง
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ ใชจายเพียง 
๓๗๐,๑๓๐ บาท จาก ๖๕๐,๐๐๐ บาท หากคํานวณเปนรายบุคคล คาใชจายตอคน ประมาณ ๕,๒๑๓ บาท
ตอคน ในขณะท่ีแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๘,๑๒๕ บาทตอคน  ดังนั้น คาใชจายจริงรายบุคคลต่ํากวา
งบประมาณท่ีไดรับ 

  - การเบิกจายเงิน 
  - กําหนดการสัมมนา   ท่ีแนบประกอบการเบิกคาสมนาคุณวิทยากร ไมระบุ

ลักษณะวิธีถายทอดใหชัดเจน ไดแก การอบรม ในวันท่ี ๒๒ ก.ค.๕๒  เวลา ๐๘.๓๐-๑๐.๐๐ น. หัวขอเร่ือง 
“การบําบัดความคิดและพฤติกรรมใน PTSD วิทยากร คือ นางเสาวลักษณ สุวรรณไมตรี และนางสาว      
สุจิตรา อุสาหะ ซ่ึงไมไดระบุลักษณะวิธีการถายทอดเปนแบบบรรยาย อภิปราย หรือแบงกลุมปฏิบัติ 
เพราะจะมีผลตอการจายคาสมนาคุณวิทยากรวาสามารถจายใหวิทยากรไดจํานวนกี่คน เบิกจายเกินสิทธิ
หรือไม  
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  - เอกสารประกอบการเบิกจายมีความไมสอดคลองกัน ไดแก 
  - พ.ญ.ศุภรัตน ฯ เบิกคาท่ีพัก ๑ วัน ใบเบิกคาใชจายในการเดินทาง             

ออกเดินทางจากบานพัก ๑๙ ก.ค.๕๒ เวลา ๑๕.๐๐ น. กลับถึงท่ีพัก ๒๐ ก.ค.๕๒ เวลา ๑๙.๓๐ น. แตลงช่ือ
เขารวมสัมมนา ๓ วัน (๒๐ – ๒๒ ก.ค.๕๒) 

  - น.ส.นิรุสณีย อากาจิ เบิกคาท่ีพัก ๒ คืน แตใบเบิกคาใชจายในการ
เดินทาง ออกเดินทางจากบานพัก ๑๙ ก.ค.๕๒ เวลา ๐๘.๐๐ น.กลับถึงท่ีพัก ๒๒ ก.ค.๕๒ เวลา  ๒๐.๐๐ น. 

   - มีการแกไขจํานวนเงินตัวอักษรไมสัมพันธกับจํานวนเงินตัวเลข 
ขอเสนอแนะ 

๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุป
ปญหา อุปสรรค หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนนิงานโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. ในการเขียนกําหนดการสัมมนา ผูจัดควรระบุลักษณะวิธีถายทอดของวิทยากรให
ชัดเจน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการจายคาสมนาคุณวิทยากรใหถูกตองตามท่ีระเบียบกระทรวงการคลัง          
วาดวยคาใชจายในการฝกอบรมฯ พ.ศ.๒๕๔๙ ขอ ๑๖ (๑) ชั่วโมงการฝกอบรมมีลักษณะเปนการบรรยาย 
จายคาสมนาคุณวิทยากร ไมเกิน ๑ คน อภิปรายจายคาสมนาคุณวิทยากร ไมเกิน ๕ คน แบงกลุมฝก
ภาคปฏิบัติ จายคาสมนาคุณวิทยากรไดไมเกินกลุมละ ๒ คน 

๔. ผูรับผิดชอบโครงการ ควรตรวจสอบเอกสารกอนสงเบิกจายเงินที่กองคลัง เพื่อให
เอกสารมีความครบถวนถูกตองตามระเบียบฯ 

๖. จัดประชุมคณะทํางานเพื่อประเมินผลการดําเนินงาน CBT ของกรมสุขภาพจิต ดําเนินการ
เปนไปตามแผนฯ จัดประชุมระหวางวันท่ี  ๒๓ - ๒๔ ก.ค.๕๒ รวม ๒ วัน ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา    
อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมประชุม ๑๙ คน ใชจายเงิน ๘๕,๒๔๐ บาท  

- การดําเนินงานมีประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตาม
แผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
ไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจากหลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ การดําเนินงานโครงการมีการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพโดยใชจายเงินอยูภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรับ ใชจายเพียง ๘๕,๒๔๐ บาท จาก ๓๗๓,๕๗๔ บาท แตผูเขารวมประชุม รวมวิทยากร
และคณะทํางาน มีจํานวนตํ่ากวาท่ีไดต้ังเปาหมายไว (แผนฯ ต้ังเปาหมาย ๓๕ คน แตเขารวมประชุม             
๑๙ คน) ซ่ึงหากมีการคํานวณเปนรายบุคคล คาใชจายจริง ประมาณ ๔,๔๘๖ บาทตอคน แผนฯ อนุมัติ
งบประมาณ ๑๐,๖๗๓ บาทตอคน คาใชจายจริงรายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ  
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ขอเสนอแนะ 
ในการจัดทําโครงการ ผูจัดทําโครงการตองสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ เพื่อให

ทราบวา โครงการฯ ดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายของโครงการฯ หรือไดผลตามท่ีคาดวา
จะไดรับหรือไม รวบรวมท้ังสรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อนําไปเปนขอควรพิจารณาใน
การจัดทําโครงการในคร้ังตอๆ ไป เพื่อใหการดําเนินการโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

สรุปภาพรวมโครงการการพฒันาเทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 
ขอตรวจพบ 

๑. การดําเนินการโครงการฯ โดยสวนใหญมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการใชจายเงิน
อยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ แตบางกิจกรรมในโครงการ การดําเนินงานมีประสิทธิภาพไม
เพียงพอ เนื่องจาก ในการใชจายเงินเปนไปตามงบประมาณท่ีไดรับ  แตมีผูเขารวมการประชุม/สัมมนาตํ่า
กวาเปาหมายท่ีต้ังไว 

๒. ทุกกิจกรรมของโครงการฯ  มีการดํา เนินงานในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไว                  
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
  ๓. การดําเนินการประชุม/สัมมนาในแตละกิจกรรมของโครงการฯ เม่ือเสร็จส้ินในแตละ
กิจกรรม  ผูรับผิดชอบ  มิไดทําการสรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการฯ  

ขอเสนอแนะ 
 ๑. ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปหาสาเหตุวา  เหตุใดคาใชจายของผูเขารวมประชุม/
สัมมนาตํ่ากวาเปาหมาย แตยังคงมีการใชจายเงินเทากับวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ ท้ังนี้เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการควบคุมการใชจายเงินใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 ๒. กรณีท่ีผูเขารวมประชุม/สัมมนามีจํานวนตํ่ากวาเปาหมาย ใหหนวยงานคิดหา
แนวทางในการปองกันมิใหจํานวนผูเขารวมประชุม/สัมมนาตํ่ากวาเปาหมายท่ีต้ังไว ท้ังนี้ เพื่อใหการ
ดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน อาจมีการติดตอประสานงานกันระหวาง
หนวยงานภายในกรมฯ วาแตละหนวยงานมีการจัดประชุม/สัมมนาในชวงใดบาง เพื่อหลีกเล่ียงการจัด
ประชุม/สัมมนาตรงกัน ซ่ึงจะทําใหกลุมเปาหมายตองเลือกไปรวมประชุม/สัมมนางานใดงานหน่ึง              
เปนตน 

 ๓. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุม/สัมมนา ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม 
พรอมสรุปปญหา อุปสรรค หรือปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการ  เพื่อใชเปนแนวทางใน
การดําเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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รายงานการตรวจสอบการดําเนินงาน 
โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจในสถานการณวิกฤต 

เรื่องการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 
 

๑.  ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจในสถานการณวิกฤต  
  เร่ืองการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 

๒. ผูรับผดิชอบโครงการ  สํานักพัฒนาสุขภาพจิต  กรมสุขภาพจิต 

๓.  วัตถุประสงคโครงการ   
๑.  เพื่อพัฒนาศักยภาพผูวิจยัการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT)  ในผูไดรับผลกระทบจาก

สถานการณความไมสงบในจังหวดัชายแดนใต 
๒.  เพื่อใหมีการพัฒนางานวจิัยเกีย่วกับการเยียวยาจิตใจผูไดรับผลกระทบจากสถานการณความไม

สงบในจังหวดัชายแดนใต ในกลุมเปาหมายตางๆ 

๔.  กลุมเปาหมาย  ตองมีคุณสมบัติครบท้ัง ๓ ขอ  ดังนี้ 
 ๑. เปนผูปฏิบัติงานเยยีวยาจติใจในจังหวัดชายแดนใต (สงขลา ยะลา ปตตานี นราธิวาส) ท่ีผานการ
อบรมหลักสูตรการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ในผูไดรับผลกระทบจากสถานการณความไม
สงบในจังหวดัชายแดนใต ในกลุมเปาหมายตางๆ 
 ๒. เปนผูสนใจท่ีจะทําวิจยัเกี่ยวกับการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 
 ๓. สามารถเขารวมโครงการฯ ไดท้ัง ๓ ระยะ  ตามท่ีกําหนด 

๕. ระยะเวลาดําเนินงาน  แบงเปน  ๓  ระยะ ๆ  ๓ วนั 
 ระยะท่ี ๑   ๑๐- ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
 ระยะท่ี ๒   ๒๘ – ๓๐  เมษายน  ๒๕๕๓ 
 ระยะท่ี ๓ ๒๓ – ๒๕ มิถุนายน  ๒๕๕๓ 

๖. งบประมาณโครงการ ๙๖๔,๓๐๐  บาท 

๗. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑. ผูปฏิบัติงานเยยีวยาจิตใจในสถานการณความไมสงบในจังหวดัชายแดนใต ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพผูวิจยัการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ท้ัง ๒ ระยะของกรมสุขภาพจิตและใชเทคนิค CBT 
ในการเยียวยาผูไดรับผลกระทบฯ/ผูมีปญหาทางจิตเวช 
 ๒. มีงานวิจัยการบําบัดความคิดและพฤติกรรมในกลุมเปาหมายตางๆ ในพื้นท่ี 
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๘.  กิจกรรมดําเนินการ   ประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพผูวิจยัการบําบัดความคิดและพฤติกรรม 
(CBT) ในผูไดรับผลกระทบจากสถานการณความไมสงบในจังหวดัชายแดนใต  ๓ ระยะ ๆ ละ ๕๐ คน /         
๓ วัน  ดังนี้คือ 
           ระยะท่ี ๑  ระหวางวันท่ี ๑๐ – ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓  งบประมาณ  ๓๒๐,๐๐๐ บาท 
       ระยะท่ี ๒ ระหวางวันท่ี ๒๘ – ๓๐  เมษายน  ๒๕๕๓  งบประมาณ  ๓๒๐,๐๐๐ บาท 
       ระยะท่ี ๓  ระหวางวันท่ี ๒๒ – ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๓ งบประมาณ  ๓๒๔,๓๐๐ บาท 

๙. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
 ๑. เพื่อตรวจตดิตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามโครงการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
 ๒. เพื่อตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายเงินวาเปนไปอยางถูกตองตามแผนโครงการท่ีไดรับ
อนุมัติจากสํานักงบประมาณ 
 ๓. เพื่อตรวจสอบวาไดมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 
 ๔. เพื่อสอบทานการดําเนินงานโครงการ โดยเนนถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา 

๑๐.  สรุปผลการตรวจสอบ 
 ๑๐.๑  การดําเนินการตามโครงการ เปนไปตามแผนปฎิบัติการ ท้ัง ๓ ระยะ คือ 
  ระยะท่ี ๑  ระหวางวันท่ี  ๑๐ – ๑๒ กุมภาพนัธ  ๒๕๕๓ 
  ระยะท่ี ๒ ระหวางวันท่ี  ๒๘ – ๓๐ เมษายน  ๒๕๕๓ 
  ระยะท่ี ๓ ระหวางวันท่ี ๒๓ – ๒๕ มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 ๑๐.๒ การเบิกจายเงินถูกตองตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติเงินจากสํานกังบประมาณ จํานวน  
๙๕๖,๓๐๐ .- บาท โดยการดําเนินงานไดเบิกจายเงินตามระยะเวลาท่ีไดวางแผนไว ดังนี ้
  ระยะท่ี ๑  มีผูเขารับการอบรม ๔๑ คน จาก ๕๐ คน ใชจายเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 
๒๖๖,๒๙๕.- บาท (นับจํานวนผูเขาอบรมเฉพาะท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไมรวมวิทยากร) 
  ระยะท่ี ๒  มีผูเขารับการอบรม ๔๕ คน จาก ๕๐ คน ใชจายเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 
๓๑๔,๐๐๐.๗๐ บาท (นับจํานวนผูเขาอบรมเฉพาะท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไมรวมวิทยากร) 
  ระยะท่ี ๓  มีผูเขารับการอบรม ๓๗ คน จาก ๕๐ คน ใชจายเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 
๓๔๓,๕๖๒  บาท (นับจํานวนผูเขาอบรมเฉพาะท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไมรวมวิทยากร) 
  รวมงบประมาณใชไปท้ังส้ิน  ๙๒๓,๘๕๗.๗๐ บาท  เงินงบประมาณคงเหลือจาก
โครงการ จํานวน ๔๐,๔๔๒.๓๐ บาท สงคืนคลัง 
 ๑๐.๓๐  การเบิกจายเงินเปนคาใชจายในโครงการ ท้ัง ๓ ระยะ ถือปฏิบัติถูกตองตามระเบียบฯ          
การเบิกจายเงินของทางราชการ  แตพบขอสังเกต ดังนี ้
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รายการ ระยะท่ี ๑ ระยะท่ี ๒ ระยะท่ี ๓ 

จํานวนคน ๕๒ คน ๕๗ คน ๔๘ คน 
คาวิทยากร ๓๘,๗๐๐/๕ คน / ๖๔.๕ ชม. ๔๒,๖๐๐/๕ คน / ๖๙.๕ ชม. ๖๑,๕๐๐/๕ คน / ๑๐๒ ชม. 
คาเบ้ียเล้ียง ๑๔,๖๔๐ .- ๑๕,๐๖๐ .- ๙,๔๘๐.- 
คาพาหนะ ๑๐๖,๗๐๕.- ๑๓๙,๓๕๘.- ๑๔๑,๒๘๑.- 
คาท่ีพัก ๕๘,๒๐๐ / ๓๙ คน ๕๙,๐๐๐ /  ๔๐ คน ๖๔,๐๐๐ / ๔๓ คน 
คาอาหารและเคร่ืองดื่ม ๔๐,๐๕๐/๔๘ คน ๒ วนั     

๔๕ คน ๑ วัน @ ๒๐๐ บาท 
๕๑,๕๕๐/๕๕ คน ๒ วนั 
๕๐ คน ๑ วัน @ ๒๘๐ บาท 

๖๐,๒๒๕/๔๕ คน ๓ วัน @ 
๒๖๐ บาท 

หมายเหตุ  จํานวน หมายถึง ผูเขารับการอบรม วิทยากร คณะทํางาน ประธานและแขกผูมีเกียรติ 
จะเห็นไดวา คาพาหนะในระยะท่ี ๓ ซ่ึงมีผูเขารับการอบรม ๔๘ คน ซ่ึงมีจํานวนนอยกวาระยะท่ี ๑  และ
ระยะท่ี ๒ แตคาพาหนะสูงกวา ท้ังท่ีผูเขารับการอบรมเปนกลุมเดยีวกนั 

๑๐.๕  ผูเขารับการอบรม ไมเปนไปตามคุณสมบัติท่ีโครงการกําหนดไว เชน 
  ๑.  ผูเขารับการอบรมไมสามารถเขารวมโครงการฯ ไดท้ัง ๓ ระยะ ตามที่กําหนด เชน 
ไมไดอบรมระยะท่ี ๑ แตเขาอบรมระยะท่ี ๒ – ๓  หรืออบรม ระยะท่ี ๑ - ๒  ไมไดอบรมระยะท่ี ๓  หรือ
อบรมเฉพาะระยะท่ี ๒ 
  ๒. ผูเขารับการอบรมบางคน มิไดผานการอบรมหลักสูตรการบําบัดความคิดและ
พฤติกรรม (CBT) ท้ัง ๒ ระยะของกรมสุขภาพจิตและใชเทคนิค CBT ในการเยยีวยาผูไดรับผลกระทบ/     
ผูมีปญหาทางจิตเวช 
 ๑๐.๖ ผูรับผิดชอบโครงการมีการจัดทําสรุปผลการดําเนนิโครงการ สรุปถึงปญหาอุปสรรค แต
มิไดวิเคราะหปญหาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาหรือการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
๑๑. ขอเสนอแนะ 
 ๑. กรณีการเบิกคาพาหนะเดนิทาง ของการอบรมระยะท่ี ๓ จํานวนคนเพียง ๔๘ คน แตใชจายไป
ท้ังส้ิน ๑๔๑,๒๘๑ บาท เม่ือเปรียบเทียบกับ ๒ ระยะแรก ซ่ึงมีจํานวนคนมากกวา แตใชจายเงินนอยกวา 
ระยะท่ี ๓ ผูรับผิดชอบควรวิเคราะหหาสาเหตุดังกลาว เพื่อนํามาปรับปรุงในการดําเนินการในคร้ังตอไป 
เพื่อใหการใชจายเงินเกิดประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 
 ๒. ผูรับผิดชอบควรวิเคราะหปญหาอุปสรรค กรณีของกลุมเปาหมายไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด วาจะเกิดผลกระทบอยางไร กรณท่ีีกลุมเปาหมายมิไดมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด และการเขารวมใน
แตละระยะ ไมครบตามท่ีกําหนด จะสามารถพัฒนาผูเขารับการอบรมเพ่ือนําความรูไปใชในพื้นท่ี และ
สามารถทํางานวิจยัไดผลตามท่ีคาดหวังหรือไม  เพื่อมิไดเปนการเสียโอกาสและการใชเงินงบประมาณใน
การดําเนนิการเกิดความคุมคา บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
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สรุปภาพรวมในการดําเนินโครงการ 

  ในภาพรวมการดําเนินการท้ัง ๓ ระยะ เปนไปตามแผนงาน/โครงการ การใชงบประมาณ
อยูในวงเงินท่ีไดรับ การดําเนินการไดผลตามวัตถุประสงคของโครงการ คือผูเขารับการอบรมไดรับการ
พัฒนาศักยภาพผูวิจัย และไดรายช่ือและโครงรางงานวิจยัและรางนพินธตนฉบับ แตจากประเด็นท่ีตรวจพบ
ในการดําเนินการตามโครงการ อาจทําใหการบริหารโครงการไมไดประสิทธิภาพเทาท่ีควร และไมเกิด
ความคุมคา เนือ่งจาก 

๑. กลุมเปาหมาย คุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบตอผลงานวิจยั 
๒. การเบิกพาหนะในการเดินทางเขารับการอบรมขาดการวเิคราะหหาสาเหตุและควบคุมการใช

จายใหเกดิประสิทธิภาพ 
๓. ควรมีการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางพัฒนาและ

แกไขปญหาเพื่อนําไปเปนแนวทางในการดําเนินการในคร้ังตอไป เพื่อใหการบริหารโครงการ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 
 
 
 


