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ดานการเงิน/บัญชี  และการรายงาน 

 

-  ใบเสร็จรับเงิน 
-  เงินทดรองราชการ 
-  สัญญายืมเงิน 
-  หลักประกันสัญญา 
-  ระบบบัญชี 
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ผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะ 

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
 ใบเสร็จรับเงิน      
 

- ใบเสร็จรับเงิน  ยกเลิกแตมิไดปรุ  เจาะรู 
ยกเลิกตามท่ีระเบียบฯ กําหนด 

-  ยกเลิกใบเสร็จรับเงินตัวจริง แตมิไดยกเลิก
สําเนา  เพียงแตจัดเก็บไวดวยกัน 

-  ยกเลิกใบเสร็จรับเงินแตไมมีสําเนาแนบ 
 

-   มีการยกเลิกใบเสร็จแบบใชเคร่ือง  เพื่อออก
ใบเสร็จรับเงินแบบท่ัวไป   เนื่องจาก
ผูรับบริการตองการนําใบเสร็จรับเงินไปเบิก 

 
 
 
 
-  ยกเลิกใบเสร็จรับเงินภายหลังจากท่ีมีการรับ
เงิน และบันทึกบัญชีแลว เปนการปฏิบัติท่ี   
ไมถูกตอง 

 
 
 
-  เม่ือส้ินปงบประมาณ ใบเสร็จรับเงินท่ีใช      
ไมหมดในปงบประมาณมิไดปรุ เจาะรู หรือ
ประทับตรายกเลิกการใช 

 
 
 
 
 
 

 
 

-   การยกเลิกใบเสร็จรับเงินควรถือปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบฯ  การเบิกจายเงิน พ.ศ. ๒๕๕๑ 

 
 
 
 
-   ควรติดปายประชาสัมพันธใหผูรับบริการทราบวา 

หากตองการใบเสร็จรับเงินเพื่อไปเบิกใหแจง
เจาหนาท่ีผูรับเงินทราบจะไดออกใบเสร็จรับเงิน
แบบท่ัวไปใหกับผูรับบริการ โดยไมตองออก
ใบเสร็จรับเงินแบบเคร่ือง  แลวยกเลิกเพื่อออก
ใบเสร็จรับเงินแบบท่ัวไปแทน 

 
-   การยกเลิกใบเสร็จรับเงิน  จะยกเลิกไดตอเม่ือมีการ

เขียนผิดและยงัไมมีการนําสงเงินและบันทึกบัญชี  
หากมีการรับเงินผิดพลาดควรบันทึกการปรับปรุง
ในระบบบัญชี  ไมใชนําใบเสร็จรับเงินท่ีนาํสงเงิน
แลวมายกเลิก 

 
-  ใบเสร็จรับเงินท่ีใชรับเงินในปงบประมาณใดใหใช

รับเงินในปงบประมาณนัน้ เม่ือข้ึนปงบประมาณ
ใหม ใหใชใบเสร็จรับเงินเลมใหม ใบเสร็จรับเงิน
ท่ียังไมไดใชใหคงติดไวกับเลม แตใหปรุเจาะรู 
ยกเลิกการใช ใหเปนท่ีสังเกต  มิใหนํากลับมาใช
รับเงินไดอีกเพื่อถือปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบ
การเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๗๐ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ใบเสร็จรับเงินท่ีเบิกมาจากกองคลัง  มิไดมีการ
ตรวจสอบความครบถวนสมบูรณของใบเสร็จ
กอนนําไปใช 

 
-  การสงคืนใบเสร็จรับเงินท่ีใชหมดแลว  
เจาหนาท่ีผูสงคืนใบเสร็จรับเงินลงช่ือ และวัน
เดือนปท่ีสงคืนในทะเบียนคุมใบเสร็จรับเงิน 
ไมครบทุกเลมท่ีมีการสงคืน 

 
 

 
-  เขียนเลขท่ีใบเสร็จรับเงินในใบนําสง ไมตรง
กับเลขท่ีใบเสร็จรับเงินท่ีจัดเก็บในวันนัน้ 

 
 
 
-  เจาหนาท่ีผูรับเงินมิไดรวมจํานวนเงินตาม
ใบเสร็จท่ีรับเงินในวันนัน้ไวหลังสําเนา
ใบเสร็จรับเงิน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   ใบเสร็จรับเงินท่ีเบิกจากกองคลังมาใชหนวยงาน
ควรตั้งกรรมการเพ่ือตรวจสอบความครบถวน
สมบูรณของใบเสร็จฯ กอนนําไปใช 

 
-  ใบเสร็จรับเงินท่ีใชหมดแลว เจาหนาท่ีรับเงินตอง

สงคืนสําเนาใบเสร็จรับเงินแกผูควบคุม  และ     
ลงลายมือช่ือพรอมลงวันเดือนปท่ีคืนใบเสร็จฯ  
ในทะเบียนคุมใบเสร็จฯ ทุกคร้ังท่ีมีการสงคืน 
เพื่อใหการควบคุมภายในในเร่ืองการควบคุม
ใบเสร็จรับเงินเปนไปอยางรัดกุม 

 
-   เจาหนาท่ีการเงินควรเพ่ิมความระมัดระวังในการ

จัดทําใบนําสงเงิน  และกรรมการตรวจสอบการ
รับเงินควรเพ่ิมความละเอียดรอบคอบในการ
ตรวจสอบเอกสารทางการเงิน 

 
-   เจาหนาท่ีควรทําสรุปการรับเงินตามใบเสร็จรับเงิน

ไวหลังสําเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทาย  เพื่อถือ
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯการเบิกจายเงินฯ  
ขอ ๗๖ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การนําสงเงิน 

- ใบนําสงเงินบางฉบับลงรายละเอียดไม
ครบถวน เชน ช่ือผูรับเงิน วนัท่ีรับเงิน 

 
 
 

-  การรับเงินบางวัน  ผูสงเงินและผูรับเงิน     
เปนบุคคลคนเดียวกัน 

 
 
 
 

-  การที่กรรมการมิไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ
การแตงต้ัง ทําใหระบบควบคุมภายในท่ีวางไว
ขาดประสิทธิภาพและประสิทธิผล อาจกอให 
เกิดการทุจริตได 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-   เจาหนาท่ีรับเงิน  ควรลงลายมือช่ือและวันท่ีท่ีรับ

เงินในใบนําสงเงินใหครบถวน  เพื่อเปนหลักฐาน
วาไดมีการรับเงินโดยใคร วนัท่ีเทาใด  หากมี
เหตุขัดของจะไดทราบตัวผูรับผิดชอบ 

 
-   เจาหนาท่ีผูรับเงิน  ตองไมเปนบุคคลเดียวกับ

เจาหนาท่ีการเงิน หนวยงานควรแบงแยกหนาท่ี
ความรับผิดชอบใหชัดเจน  ใหมีการสอบทาน
ระหวางกัน เพือ่ใหเกดิระบบควบคุมภายในท่ี
เหมาะสม 

 
-   กรรมการผูมีหนาท่ีตรวจสอบการนําสงเงินควร

ปฏิบัติหนาท่ีโดยเครงครัด และลงลายมือช่ือกํากับ
การตรวจสอบการนําสงเงินใหถูกตองตาม
ใบเสร็จรับเงินและใบนําสงเงิน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
คําส่ังแตงตัง้คณะกรรมการ 

- หนวยงานไดมีคําส่ังแตงต้ังกรรมการตรวจสอบ
การรับ-จายเงินประจําวันแลว  แตจากการ   
สอบทานการปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับแตงต้ัง
พบวา กรรมการมิไดปฏิบัติหนาท่ีตามท่ีไดรับ
มอบหมาย และกรรมการที่ไดรับแตงต้ังใหเปน
ผูตรวจสอบดานการรับเงินเกีย่วของกับการรับ
เงินโดยตรง  จงึเปนการไมเหมาะสมท่ีแตงต้ัง  
ผูท่ีมีหนาท่ีเกีย่วของกับการรับเงินเปน
กรรมการตรวจสอบการรับเงินดวย 

 
 
 
 

-  หนวยงาน มิไดมีคําส่ังแตงต้ังกรรมการ
ตรวจสอบการรับ - จายเงินประจําวนั        
ตามท่ีระเบียบฯการเบิกจายเงินจากคลังฯ     
พ.ศ. ๒๕๕๑ เพี่อทําหนาท่ีตรวจสอบการ      
รับ – จายเงินประจําวนั 

 
-  หนวยงานไดมีคําส่ังแตงต้ังคณะกรรมการเก็บ
รักษาเงินและเก็บรักษากุญแจ ตูนิรภยั  การ
ควบคุมการนําเงินสงคลังและนําฝาก  หรือ
การไปรับเงินจากธนาคารหรอืสถานท่ีอ่ืนและ
คําส่ังแตงต้ังกรรมการตรวจสอบการรับ- จาย 
เงินประจําวันแลว  แตคําส่ังดังกลาวอางถึง
ระเบียบการเก็บรักษาเงินและการนําเงินสง
คลังฯ พ.ศ. ๒๕๒๐  ซ่ึงยกเลิกแลว 

 
 

 
-    กรรมการที่ไดรับแตงต้ังตองตรวจสอบจํานวนเงิน

ท่ีเจาหนาท่ีจัดเก็บและนําสงกับหลักฐานและ
รายการท่ีบันทึกไวในระบบวาถูกตองครบถวน
หรือไม เม่ือไดตรวจสอบความถูกตองตามวรรค
หนึ่งแลว  ใหผูตรวจแสดงยอดรวมเงินรับตาม
ใบเสร็จรับเงินทุกฉบับท่ีไดรับในวนันั้นไวใน
สําเนาใบเสร็จรับเงินฉบับสุดทาย และลงลายมือ
ช่ือกํากับไวดวย เพื่อถือปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบการเบิกจายเงินฯ ขอ ๗๘  และควรแตงต้ัง
ผูท่ีมิไดเกีย่วของกับการรับเงินโดยตรง  เพื่อให
เกิดประสิทธิภาพในการปฏิบัติหนาท่ี และระบบ
ควบคุมภายในเกิดความเหมาะสม 

 
-  หนวยงาน ควรมีคําส่ังแตงต้ังกรรมการเพ่ือปฏิบัติ
หนาท่ีตรวจสอบการรับ - จายเงินเพื่อปฏิบัติหนาท่ี
ตามระเบียบฯ ขอ ๓๘ และ ๗๘  โดยเครงครัด  
เพื่อลดขอผิดพลาดจากการปฏิบัติไมถูกตองใน
เร่ืองการรับ- จายเงิน 

 
-  หนวยงานควรปรับปรุงคําส่ังแตงต้ังกรรมการ  
เพื่อปฏิบัติหนาท่ีตรวจสอบการรับ-จายเงินใหเปน
ปจจุบัน  เนื่องจากระเบียบฯ ตามท่ีอางถึงในคําส่ัง
ไมเปนปจจุบัน  ซ่ึงกระทรวงการคลังไดปรับปรุง
ระเบียบฯใหมในป พ.ศ. ๒๕๕๑ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
เงินทดรองราชการ 

-   มีการแตงต้ังกรรมการตรวจสอบความ
เคล่ือนไหวในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ 
ตามท่ีระเบียบฯ  กําหนดแลวแตการปฏิบัติยัง
ไมถูกตองเนื่องจากกรรมการฯ ไมทราบถึงวิธี
ปฏิบัติท่ีถูกตอง จึงมิไดตรวจสอบรายละเอียด
ในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการกับหลักฐาน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีไดรับแตงต้ังใหทําหนาท่ีในการ
ตรวจสอบรายการเคล่ือนไหวในทะเบียนคุมเงิน
ทดรองราชการ ใหตรวจสอบความเคล่ือนไหวเปน
ประจําทุกวันโดยตรวจสอบในเร่ืองตางๆ ดังนี้ 

      ๑. ตรวจนบัจํานวนเงินสดคงเหลือของเงิน        
ทดรองราชการใหถูกตองตรงกับยอดท่ีปรากฏใน
ทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง “คงเหลือ” 
พรอมท้ังลงลายมือช่ือกํากับในทะเบียนคุมเงิน     
ทดรองราชการ และใหนําเงินทดรองราชการ           
(เงินสดคงเหลือ)  มาเก็บรักษาไวในตูนิรภยัของ
สวนราชการในลักษณะหบีหอ และระบุจาํนวนเงิน
ในชอง “หมายเหตุ”  ของรายงานเงินสดคงเหลือ
ประจําวนั 

       ๒. ตรวจสอบตนข้ัวเช็คท่ีมีการส่ังจายเงินทดรอง
ราชการซ่ึงจะตองมีหลักฐานการจายเงินครบถวน 

        ๓. ตรวจสอบยอดคงเหลือในบัญชีเงินฝาก
ธนาคารประเภทออมทรัพย ใหถูกตองตรงกับยอด
ท่ีปรากฏในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง 
“เงินฝากธนาคาร” หากไมตรงกันจะตองสามารถ
พิสูจนความแตกตางไดวาเกดิจากสาเหตุใด 

         ๔. ตรวจสอบสัญญาการยืมเงินทดรองราชการ 
และจํานวนเงินรวมของสัญญาการยืมเงินทดรอง
ราชการ จะตองเทากับจํานวนเงินท่ีปรากฏใน
ทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง “ลูกหนี”้ 

         ๕. ตรวจสอบใบสําคัญคูจาย และจํานวนเงิน
รวมของใบสําคัญคูจายจะตองเทากับจํานวนเงิน  
ท่ีปรากฏในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการในชอง 
“ใบสําคัญ” 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-   กรรมการท่ีไดรับแตงต้ังใหตรวจสอบความ
เคล่ือนไหวบางคนมีหนาท่ีจดัทําทะเบียนคุม
เงินทดรองราชการซ่ึงไมเหมาะสม 

 
 

-  เจาหนาท่ียืมเงินทดรองราชการเพ่ือทดรองจาย
คารักษาพยาบาล และคาการศึกษาบุตร คร้ังละ
ประมาณ ๓๐,๐๐๐ - ๔๐,๐๐๐ บาท เปนประจํา
ทุกเดือน เปนการปฏิบัติท่ีไมเหมาะสม 
เนื่องจากคาใชจายดังกลาวสามารถจายจาก   
เงินทดรองไดตามระเบียบฯไมมีความจําเปน 
ตองยืมเงินมาทดรองจาย 

 
 
 
 
 
 

-   การบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS ไมถูกตอง 
เนื่องจากไมไดมีการศึกษาเพิ่มเติมเกีย่วกบั    
วิธีปฏิบัติเงินทดรองราชการ โดยเจาหนาท่ี
ประพฤติปฏิบัติตอๆ กันมา 

 
- การบันทึกดอกเบ้ียรับเงินฝากธนาคารเงิน      
ทดรองราชการเจาหนาท่ีมิไดบันทึกรับและ
นําสงดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารไวในชอง    
หมายเหตุในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการ 
และบันทึกรับรูดอกเบ้ียเงินฝากธนาคารลาชา  
และมิไดออกใบเสร็จรับเงิน เปนการไมปฏิบัติ
ใหถูกตองในเรื่องของระบบการบันทึกบัญชี

-  การแตงต้ังกรรมการตรวจสอบความเคล่ือนไหว  
ตองเปนผูท่ีไมมีหนาท่ีเกีย่วของกับการจัดทําบัญชี  
และการรับ - จายเงินทดรองฯ  เพื่อเปนการสราง
ระบบควบคุมภายในที่ด ี

 
-  เพื่อใหการบริหารเงินทดรองราชการเกิด
ประสิทธิภาพ  การจายเงินคารักษาพยาบาล และ
คาการศึกษาบุตรเจาหนาท่ีสามารถจายไดจากเงิน
ทดรองฯ ท่ีเกบ็เปนเงินสด ซ่ึงระเบียบฯ กาํหนด 
ใหเก็บรักษาเงินทดรองราชการเปนเงินสด  ณ      
ท่ีทําการไวเพือ่สํารองจายได   โดยสวนราชการ   
ผูเบิกในสวนภูมิภาคใหเก็บรักษาไดแหงละไมเกนิ 
๓๐,๐๐๐ บาท หรือถาตองยืมเงินผูเบิกควรเปน       
ผูยืมเอง มิใชเจาหนาท่ีการเงินยืมมาเพ่ือทดรองจาย  
ซ่ึงจะทําใหเงินทดรองขาดสภาพคลอง และมิให
เปนภาระกับเจาหนาท่ีท่ียืมเงินตองเก็บรักษาเงิน
ซ่ึงอาจเกิดความเส่ียงสูญหายได 

 
-  สําหรับการบันทึกรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร  
ควรบันทึกใหถูกตอง  โดยรับเขาบัญชีรายได
ดอกเบ้ียเงินฝากสถาบันการเงิน  

 
 
-   ตามหนังสือกรมบัญชีกลาง ท่ี กค ๐๔๒๓.๓/ว 
๔๓๙  ลงวันท่ี ๒ ธ.ค. ๕๒ เร่ืองระบบการบันทึก
บัญชีและการควบคุมเงินทดรองราชการในสวน
ของการบันทึกรายการบัญชีเกี่ยวกับเงินทดรอง
ราชการ ขอ ๙ เม่ือไดรับดอกเบ้ียเงินฝากธนาคาร
จากบัญชีเงินฝากประเภทออมทรัพย บัญชีเงิน   
ทดรองราชการ ใหบันทึกการรับและนําสง
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
และการควบคุมเงินทดรองราชการ   

 
 
 
 
 
 

-   มีคําส่ังแตงต้ังกรรมการตรวจสอบเงินทดรอง
ราชการประจําวันเปนการปฏิบัติถูกตองตามท่ี
ระเบียบฯ กําหนดแตคําส่ังกําหนดหนาท่ีของ
กรรมการไวไมครบถวน 

 
 
 

ดอกเบ้ียรับในทะเบียนคุมเงินทดรองราชการใน
ชองหมายเหตุ และออกใบเสร็จรับเงิน  พรอมท้ัง
บันทึกรับรูเปนรายไดแผนดนิและนําสงเงินรายได
แผนดินในระบบ GFMIS ณ วันท่ีไดรับดอกเบ้ีย
รับ คือ ทุกส้ินเดือน มิ.ย. และธ.ค. เพื่อมิใหเกิด
ความลาชา  

 
- ใหหนวยงานจัดทําคําส่ังแตงต้ังเจาหนาท่ีเพื่อ
ตรวจสอบความเคล่ือนไหวเงินทดรองราชการข้ึน
ใหม เนื่องจากคําส่ังฉบับเดิมกําหนดหนาท่ีของ
กรรมการไวไมครบถวน 

 

สัญญายืมเงิน 
-  สัญญาการยืมเงินบางฉบับบันทึกรายละเอียด
ไมครบถวนและ/หรือไมถูกตอง ดังนี ้
๑.   ไมลงวันท่ียืมเงิน วันท่ีรับเงิน 
๒.   ผูตรวจสอบสัญญาการยืมเงินกอนนํา 

เสนอผูอํานวยการมิไดลงช่ือการตรวจสอบ 
เนื่องจากไปราชการ ลาปวย หรือลา
พักผอน 

๓.   สัญญาฯ บางฉบับผูอํานวยการมิไดลงนาม
อนุมัติการยืมเงิน 

๔.  ไมกําหนดวันครบกําหนดสงคืนเงินยืมใน
สัญญายืมเงิน  

๕.   ไมไดระบุจํานวนเงินท่ี ผอ. อนุมัติใหยืม 
๖.   การบันทึกลางเงินยืมในสัญญาการยืมเงิน 

ไมถูกตอง 
 

 
-  สัญญาการยืมเงิน ฝายการเงินฯ ควรตรวจสอบ
รายละเอียดวาผูยืมไดกรอกรายละเอียดครบถวน
ถูกตองหรือไม และผูมีอํานาจอนุมัติใหยมืเงินได
ลงช่ืออนุมัติหรือไม เพื่อเปนการปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๕๑ 
ขอ ๕๒  ซ่ึงกําหนดวา “การจายเงินยืมจะจายได
แตเฉพาะท่ีผูยมืไดทําสัญญาการยืมเงิน และผูมี
อํานาจไดอนุมัติใหจายเงินยมืตามสัญญาการยืม
เงินนั้นแลวเทานั้น” 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  สัญญายืมเงินบางฉบับ ผูยมืสงคืนเงินยืมลาชา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ใหยืมเงินรายใหม โดยผูยืมยังไมไดสงคืนเงินยืม
รายเกา เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตองตามระเบียบ 

 
 
 
 
 
 
-  เจาหนาท่ีพสัดุ ยืมเงินนอกงบประมาณ          
เพื่อทดรองจายในการจัดซ้ือ/จัดจาง คร้ังละ 
๕๐,๐๐๐ บาท เปนประจําทุกเดือน เปนการ
ปฏิบัติท่ีไมจําเปนและไมเหมาะสม เนื่องจาก
การจัดซ้ือ/จัดจางดังกลาวเปนการจัดซ้ือวสัดุ 
คงคลังตามปกติ  มิใชกรณจีําเปนเรงดวน  
แสดงใหเห็นถึงการขาดประสิทธิภาพในการ
บริหารงานพสัดุ  ขาดการวางแผนการใน 
จัดซ้ือจัดจาง และไมไดดําเนินการตาม  
ข้ันตอนพัสด ุ โดยจัดซ้ือวัสดุไปกอนแลว      
จึงทํารายงานขอความเห็นชอบในภายหลัง 

-  สําหรับลูกหนี้เงินยืมฯ ท่ีสงคืนเงินยืมลาชาและ
ฝายการเงินฯ  ติดตามทวงถามท้ังดวยวาจา และ 
ทําหนังสือเปนลายลักษณอักษรหากลูกหนี้เงินยืม
ยังมิไดสงคืนเงินยืมอีก ก็ใหฝายการเงินฯ ดําเนิน 
การตามท่ีระบุไวในสัญญายมืเงิน 

-  หนวยงานอาจกําหนด การสงคืนเงินยืมใหทัน
ภายในกําหนดเวลา เปนตัวช้ีวัดหนึ่งเพื่อวัดความมี
ประสิทธิภาพการดําเนนิงานของกลุมงาน/ฝาย /
งาน เพื่อใหเกดิความรวมมือในการปฏิบัติให
ถูกตองตามระเบียบฯ 

 
-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๕๑ 
ขอ ๕๔  กําหนดวา “การอนมัุติใหยืมเงินเพื่อใชใน
ราชการ ใหผูมีอํานาจพิจารณาอนุมัติใหยืมเฉพาะ
เทาท่ีจําเปน และหามมิใหอนุมัติใหยืมเงินรายใหม
ในเม่ือผูยืมมิไดชําระคืนเงินยืมรายเกาใหเสร็จส้ิน
ไปกอน”  เห็นควรถือปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ โดยเครงครัด 

 
-   การยืมเงินเพื่อทดรองจายในการจดัซ้ือ/จัดจาง    
ควรคํานึงถึงความจําเปนและเหมาะสม  การยืม
เงินจํานวนมากเพื่อถือไวทดรองจายจะเปนภาระ
กับเจาหนาท่ีในการเก็บรักษา อาจเกิดการสูญหาย
ได หรืออาจเปนชองทางเปดโอกาสใหผูยืมนําเงิน
ยืมไปหมุนเวยีนใชจายสวนตัว  หนวยงานควร
กําหนดแนวทางในการยืมเงินใหเหมาะสมกับการ
ปฏิบัติงานและมีการควบคุมภายในที่รัดกุมดวย 
เพื่อเปนการปองกันความเส่ียงจากการไมปฏิบัติ
ใหถูกตองตามระเบียบฯ และเปนการปองกนัการ
ทุจริตท่ีอาจจะเกิดข้ึนได 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การจัดทําสัญญายืมเงิน ไมไดจัดทําสัญญา     
ยืมเงิน ๒ ฉบับ  เพื่อใหผูยืมเก็บไว ๑ ฉบับ  
และหนวยงานเก็บไว ๑ ฉบับ ในสัญญายืม
ไมไดกําหนดวันครบกําหนดสงคืนเงินยืม    
เม่ือลูกหนี้สงคืนเงินยืมเปนใบสําคัญคูจาย   
และเงินสดคงเหลือ (ถามี) ก็มิไดบันทึกลาง
ยอดลูกหนี้เงินยืมไวดานหลังสัญญายืมเงิน 
เปนการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการ
เบิกจายเงินจากคลังฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  สัญญายืมเงินบางฉบับ  กาํหนดระยะเวลาครบ
กําหนดสงคืนเงินยืมไมถูกตอง 

 
 
 

- ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๕๖ 
กําหนดวา“สัญญาการยืมเงินใหจัดทําข้ึน ๒ 
ฉบับ โดยเม่ือผูยืมไดรับเงินตามสัญญาการยืม
แลว ใหลงลายมือช่ือรับเงินในสัญญาการยืมเงิน
ท้ังสองฉบับ พรอมกับมอบใหสวนราชการ       
ผูใหยืมเก็บรักษาไวเปนหลักฐาน ๑ ฉบับ ให    
ผูยืมเก็บไว ๑ ฉบับดังนั้นเจาหนาท่ีควรปฏิบัติ
ใหถูกตองตามระเบียบโดยเครงครัดดวย รวมท้ัง
เจาหนาท่ีควรกําหนดวนัครบกําหนดสงคืนเงิน
ยืมในสัญญาดวย เพราะการท่ีผูยืมมีสัญญาการ
ยืมเงินเก็บไวท่ีตนเองจะทําใหทราบ กําหนดการ
สงคืนเงินยืมวาตองสงคืนเม่ือไรเปนการปองกัน
ความเส่ียงในการสงคืนเงินยืมลาชา  และตาม
ระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังขอ๖๑  กําหนด
วา “เม่ือผูยืมสงหลักฐานการจาย และ/หรือเงิน
เหลือจายท่ียืม  (ถามี) ใหเจาหนาท่ีผูรับคืน
บันทึกการรับคืนในสัญญาการยืมเงินพรอมท้ัง
ออกใบเสร็จรับเงินและหรือ ใบรับใบสําคัญตาม
แบบท่ีกรมบัญชีกลางกําหนดใหผูยืมไวเปน
หลักฐาน” ดังนั้นเจาหนาท่ีควรปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบฯ เพื่อปองกันความเส่ียงจากการไม
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ และยังทําให
ทราบวา สัญญาการยืมเงินมีการสงคืนเงินยมื
เรียบรอยแลว 

 
-   การกําหนดวันครบกําหนดสงคืนเงินยืมให
เจาหนาท่ีกําหนดใหถูกตองตามระเบียบการ     
เบิกจายเงินจากคลังฯ โดยเครงครัด 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การจายเงินยืมใหผูยืมภายหลังจากท่ีผูยืมได
ดําเนินการตามวัตถุประสงคของการยืมเงิน   
ไปแลว เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตองเนื่องจาก
การใหยืมเงินเปนการใหผูยมืนําเงินไปสํารอง
จายในการดําเนินการกอน   แตการที่ผูยืม
ดําเนินการเสร็จส้ินแลวและยังมิไดรับเงิน    
นั่น แสดงวาผูยืมเงินไมมีความจําเปนในการ  
ยืมเงิน ดงันั้นกรณีนี้ฝายการเงินฯไมควร
จายเงินยืมใหกับผูยืม 

 
-  หนวยงานมแีนวทางในการดําเนินการติดตาม
ลูกหนี้เงินยืมแลว  แตไมไดดาํเนินการอยาง
สมํ่าเสมอ เนื่องจากมิไดตรวจสอบวันครบ
กําหนดของสัญญาฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  การบันทึกลางเงินยืมดานหลังสัญญายืมเงิน  
เจาหนาท่ีบันทึกลางดวยจํานวนเงินตาม
ใบสําคัญคูจายท่ีลูกหนี้นํามาสงคืนสัญญาการ
ยืมเงิน ซ่ึงบางคร้ังเกินกวาจํานวนเงินท่ีไดยมื
ไป  เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง 

 
 
 

- ในคร้ังตอๆไป หากสัญญาการยืมเงินฉบับใด      
ท่ีผูยืมไมมารับเงินยืม และไดดําเนนิการตาม
วัตถุประสงคการยืมเงินแลว ฝายการเงินฯ ไม 
ควรจายเงินยืมใหผูยืม ควรใหผูท่ียืมเงินรีบนํา
ใบสําคัญคูจายมาเบิกจาย เพื่อท่ีฝายการเงินฯ     
จะไดเรงดาํเนนิการเบิกจายเงินใหกับเจาหนี้   
หรือผูมีสิทธิตอไป 

 
 
 

-  ในการติดตามทวงถามกรณีท่ีสัญญาการยืมเงิน
ครบกําหนดสงคืนเงินยืมแลว แตผูยืมยังมิได
สงคืนเงินยืม   หนวยงานไดกาํหนดแนวทาง       
ในการติดตามทวงถามแลว   แตการติดตาม    
มิไดดําเนินการอยางสมํ่าเสมอ ดังนั้นเพื่อให   
การติดตามทวงถามเปนไปในแนวทางเดียวกัน
และใหถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงินจาก
คลัง ขอ ๕๔ - ๖๓ ใหงานการเงินเรียกใหผูยืม
ชดใชเงินยืมตามเง่ือนไขในสัญญาการยืมเงินให
เสร็จส้ินไปโดยเร็ว อยางชาไมเกิน ๓๐วนันบัแต
วันครบกําหนด 

 
-  บันทึกการรับคืนเงินยืมดานหลังสัญญาการ     
ยืมเงิน ใหเจาหนาท่ีบันทึกหักลางภายในวงเงิน 
ท่ีไดยืมไป  เพือ่ปองกันมิใหเกิดความสับสนใน
การบันทึกบัญชีหักลางเงินยมื 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  การยืมเงินเพื่อใชในการดาํเนินงานโครงการ
ฝกอบรมในสถานท่ีของเอกชน มีการยืมเงิน
เพื่อจายเปนคาท่ีพัก   คาอาหารกลางวัน 
คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม  เปนการปฏิบัติท่ี 
ไมถูกตอง เนือ่งจากปจจุบันการจายชําระหนี้
ใหกับเจาหนี ้ ใหดําเนินการจายตรงในระบบ 
GFMIS  นอกจากนั้น การยมืเงินไปถือไวเปน
จํานวนมาก กอใหเกดิความเส่ียงตอผูยืม อาจ
เกิดการสูญหายได 

 
 
 

-  ฝายการเงินฯ ควรกําหนดรายการที่จะใหผูยืม 
ยืมไปจาย  และรายการใดบางท่ีฝายการเงินฯ  
จะทําการจายชําระหนีใ้หกบัเจาหนี้โดยตรงผาน
ระบบ GFMIS เพื่อมิใหเปนภาระกับ ผูยืมในการ
เก็บรักษาเงิน 

 
 
 
 
 

หลักประกันสัญญา 
-  มีหนังสือคํ้าประกันสัญญาท่ีคูสัญญาพนภาระ
คํ้าประกันแลวแตยังมิไดสงคืนหนังสือ          
คํ้าประกันของธนาคารใหกับคูสัญญา 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ดําเนนิการคืนหลักประกันใหกับคูสัญญา โดย
มิไดมีการตรวจสอบการพนภาระจากงานพัสด ุ

 
 
 

 
-   ตามระเบียบฯพัสดุ ขอ ๑๔๔(๒) กําหนดวา 

"หลักประกนัสัญญาใหคืนใหแกคูสัญญาหรือผูคํ้า
ประกันโดยเร็ว และอยางชาตองไมเกิน ๑๕ วันนับ
แตวนัท่ีคูสัญญาพนจากขอผูกพันตามสัญญาแลว" 
ขอใหฝายพัสดุรีบดําเนินการตรวจสอบ หรือ
ประสานงานกบัหนวยงานตนเร่ืองวาคูสัญญาหรือ 
ผูคํ้าประกันรายใดครบกําหนดคํ้าประกนัสัญญา
แลวใหติดตอคูสัญญา หรือผูคํ้าประกันนัน้มารับคืน
หลักประกนัสัญญาโดยเร็ว ท้ังนี้ เพื่อปองกันความ
เส่ียงจากการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ 
พัสดุ 

 
-  กอนการคืนหลักประกนัสัญญา   งานการเงิน       
ควรแจงใหงานพัสด ุ ตรวจสอบขอผูกพันและ    
การประกันความชํารุดบกพรอง เพื่อถือปฏิบัติ   
ตามหนังสือท่ี นร(กวพ) ๑๐๐๒/ว๔๒ ลงวนัท่ี     
๑๕ ก.ย.พ.ศ.๒๕๓๒ โดยเครงครัด 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  จากการเปรียบเทียบทะเบียนคุมเงินคํ้าประกัน
สัญญาของงานพัสดุ กับงานการเงิน พบวามี
การรับเงินคํ้าประกันจางออกแบบอาคาร      
ซ่ึงไมไดลงคุมในทะเบียนคุมฯ ของงาน
การเงิน  เนื่องจากเจาหนาท่ีการเงินมิไดออก
ใบเสร็จรับเงินแตไดนําเงินไปฝากไวท่ีเซฟ  
เนื่องจากเจาหนาท่ีมีความเขาใจคลาดเคล่ือน
วาการรับเงินคํ้าประกันท่ีมีอายุการคํ้าประกัน 
๑ ปข้ึนไป จะออกใบเสร็จรับเงินรับเงินคํ้า
ประกัน แตถาเปนการคํ้าประกันท่ีมีอายุส้ัน 
เชน ๑ เดือน คิดวาเปนเงินนอกระบบจึงมิได
นําเขาในระบบ  และมิไดออกใบเสร็จรับเงิน  

 
 
 

-  ทะเบียนคุมเงินคํ้าประกันสัญญา ท้ังท่ีงานพัสด ุ 
และงานการเงินมิไดระบุวันท่ีท่ีคูสัญญาพน
ภาระผูกพนั ทําใหไมทราบวา หนวยงานตอง
จายคืนเงินสด / หนังสือคํ้าประกันธนาคาร
ใหกับคูสัญญาไดเม่ือไร 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๗๔ 
กําหนดวา “ในการจัดเก็บ  หรือรับชําระเงิน ให
สวนราชการซ่ึงมีหนาท่ีจดัเกบ็หรือรับชําระเงินนั้น
ออกใบเสร็จรับเงินใหแกผูชําระเงินทุกคร้ัง เวนแต
เปนการรับชําระเงินคาธรรมเนียมท่ีมีเอกสารของ
ทางราชการระบุจํานวนเงินท่ีรับชําระอันมีลักษณะ
เชนเดยีวกับใบเสร็จรับเงินโดยเอกสารดังกลาว
จะตองมีการควบคุมจํานวนท่ีรับจายทํานองเดียวกัน
กับใบเสร็จรับเงิน หรือเปนการรับเงินตามคําขอเบิก
เงินจากคลัง” 

    ดังนั้น เห็นควรใหเจาหนาท่ีปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ  โดยเครงครัดดวย เพราะการท่ีไมออก
ใบเสร็จรับเงิน อาจเปนชองทางใหเกิดการทุจริตนํา
เงินไปหมุนใชจายสวนตัวไดนอกจากนั้น เจาหนาท่ี
การเงินอาจมีความผิดทางวนิยัการเงินการคลัง 

 
-  ในทะเบียนคุมเงินคํ้าประกันสัญญาควรมีการระบุ
วันท่ีท่ีครบกําหนดค้ําประกนัสัญญาเพ่ือใหเกิด
ความสะดวกทําใหทราบในเบ้ืองตนวา คูสัญญา
ครบกําหนดคํ้าประกันเม่ือไร เพื่อท่ีงานการเงินจะ
ไดปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสดุ ขอ ๑๔๔ 
(๒) ท่ีกําหนดวาหลักประกนัสัญญาใหคืนใหแก
คูสัญญา หรือผูคํ้าประกันโดยเร็วและอยางชาตอง
ไมเกิน ๑๕ วนั นับแตวันท่ีคูสัญญาพนจากขอ
ผูกพันตามสัญญาแลว ดังนั้นเห็นควรใหเจาหนาท่ี
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเครงครัดดวย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-   มีการจายคาธรรมเนียมธนาคารจํานวนเงิน  
๔๔ บาท เนื่องจากหนวยงาน ส่ังจายเช็คคืน 
เงินคํ้าประกนัสัญญาใหกับบริษัท ซ่ึงพนภาระ
การคํ้าประกันสัญญาแลว แตบริษัทไมไดมา 
รับเช็คดวยตนเอง หนวยงานไดนําฝากเขา 
บัญชีธนาคารของบริษัท ซ่ึงในการนําฝาก
หนวยงานตองเสียคาธรรมเนียมธนาคาร
รายการฝากเช็คเคลียรร่ิงขามเขต เปนการ
ปฏิบัติท่ีไมถูกตองท่ีหนวยงาน ตองรับภาระ
คาใชจาย  เพราะบริษัทเปนผูไดรับ
ผลประโยชน  

 

-  เม่ือหนวยงานไดรับใบแจงหนี้จากเจาหนีห้รือผูมี
สิทธิตองตรวจสอบรายละเอียดในใบแจงหนี้ กับ
หลักฐานของหนวยงาน และใหผูตรวจสอบลงช่ือ
รับรองการตรวจสอบพรอมวันเดือนปท่ีตรวจสอบ 
กอนสงใบแจงหนี้เบิกจายเงิน เพื่อใหเกดิการ
ควบคุมภายในท่ีดี และเปนการปองกันความเส่ียง
เพื่อไมใหหนวยงาน ตองรับภาระจายคาใชจายสูง
กวาความเปนจริง  ในคราวตอไป หากหนวยงาน 
ตองนําฝากเช็คคืนเงินคํ้าประกันสัญญาใหกับ
คูสัญญาอีก หนวยงานควรแจงใหบริษทัทราบวา
ตองรับภาระคาใชจายดังกลาว โดยเขียนเช็คส่ังจาย
ดวยจํานวนเงินท่ีไดหกัคาธรรมเนียมธนาคาร
เรียบรอยแลว 

 
 
 

ระบบบัญช ี
-  นําสมุดคูฝากไปปรับยอดดอกเบ้ียรับลาชา 
 

 
 
 
 

-  การบันทึกในระบบ GFMIS  รายการจดัซ้ือ
วัสดุไมถูกตอง  กลาวคือ บันทึกรายการเขา
ระบบ โดยเดบิต เขาบัญชีเงินสมทบ กบข. 
ซ่ึงท่ีถูกตอง ตองเดบิตเขาบัญชีคาวัสดุ  ทําให
บัญชีเงินสมทบ กบข. สูงกวาความเปนจริง 
และบัญชีคาวสัดุตํ่ากวาความเปนจริง 

 
 

 
-   ฝายการเงินฯ อาจทําตารางกําหนดวนัท่ี/เดือนท่ีจะ
นําสมุดบัญชีคูฝากฯ ไปปรับยอดดอกเบ้ียรับ เพื่อ
เปนการชวยเตือนเจาหนาท่ีมิใหเกิดความลาชาจะ
ไดบันทึกเขาระบบถูกตองครบถวนและเปน
ปจจุบัน 

 

-  เม่ือระบบ GFMIS เปดใหทําการปรับปรุงรายการ
ได ใหเจาหนาท่ีบัญชีทําการปรับปรุงรายการบัญชี
ใหถูกตองดวย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  บัญชีเงินฝากธนาคารในระบบ GFMIS มียอด
สูงกวาสมุดคูฝากธนาคารจํานวน ๒ บัญชี  
เนื่องจากหนวยงานออกใบเสร็จรับเงินใหกับ
ลูกหนี้คารักษาพยาบาลซํ้า จงึบันทึกรับเงิน
เขาบัญชีซํ้า และไมสามารถติดตอขอ
ใบเสร็จรับเงินคืน เนื่องจากเปนเหตุการณท่ี
เกิดข้ึนนานแลว 

 
 

-  มีเช็คส่ังจายท่ียังไมมีผูนําไปข้ึนเงิน และ   
เช็คหมดอายแุลว  

 
 
 
 
 
 
 

-  การบันทึกบัญชีเปนปจจุบัน แตมีรายการ
บัญชีท่ียังตองทําการปรับปรุงใหถูกตอง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-   สําหรับกรณีท่ีหนวยงานไดออกใบเสร็จรับเงิน   
ใหลูกหนี้ซํ้า ใหดําเนนิการโดยสืบคนขอมูลวาได
ออกใบเสร็จรับเงินซํ้าใหกับหนวยงานใด แลวให
หนวยงานนั้นทําหนังสือรับรองวาไดชําระหนี้        
คารักษาฯ ใหกับหนวยงาน เปนจํานวนเงินเทาไร 
จํานวนกี่คร้ัง เพื่อท่ีหนวยงาน จะไดนํามาเปน
หลักฐานในการทําเร่ืองขออนุมัติปรับปรุงรายการ
บัญชีใหถูกตองตอไป 

 

- ใหเจาหนาท่ีติดตอเจาหนี้ โดยทําหนังสือแจงทาง
ไปรษณยีลงทะเบียน และกําหนดใหเจาหนีติ้ดตอ
กลับมาภายในกี่วัน หากพนกําหนดแลวยังไม 
ติดตอกลับมาใหหนวยงานทําเร่ืองสงคืนเงินเปน
รายไดแผนดิน/เงินบํารุง แลวแตกรณ ี

   อนึ่ง ในคราวตอไป ขอใหเจาหนาท่ีติดตามเจาหนี้  
ท่ียังมิไดนําเช็คไปข้ึนเงิน  เพื่อมิใหเช็คหมดอายุไม
สามารถนําไปข้ึนเงินไดอีก 

 
  - ใหเจาหนาท่ีบัญชี ทําการปรับปรุงรายการบัญชีให
ถูกตองตามความเปนจริงเหน็ควรใหผูท่ีทําหนาท่ี
ในการสอบทาน การบันทึกบัญชีในระบบ GFMIS 
เพิ่มความละเอียดในการสอบทาน เพื่อลดความ
เส่ียงจากการบันทึกบัญชีไมถูกตอง และหากสอบ
ทานแลว พบวาตองทําการปรับปรุงรายการบัญชี 
ใหถูกตอง  ผูสอบทานตองติดตามดวยวาไดมีการ
ปรับปรุงรายการใหถูกตองตามท่ีตรวจพบหรือไม  
ท้ังนี้เพื่อใหผูบริหารไดรับขอมูลรายงานทางการเงิน
ตรงตามความเปนจริง ซ่ึงขอมูลทางการเงินจะเปน
สวนหนึ่งท่ีผูบริหารใชประกอบการพิจารณา
ตัดสินใจในการบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  บันทึกรับรายไดดอกเบ้ียรับเงินฝากธนาคาร 
ประเภทเงินฝากประจําลาชา 

 
 

- บันทึกรับเงินฝากธนาคารผิดบัญชี 
 
 
 
 

- มีการยืมเงินงบประมาณ แตบันทึกบัญชีไม
ถูกตอง 

 
 
 

-  บัญชีท่ีมียอดยกมา ณ ตอนเร่ิมตนทําบัญชีเขา
ระบบ GFMIS แตไมทราบรายละเอียดท่ีมา
ของจํานวนเงิน 

 
-  การควบคุมภายในดานงานบัญชียังขาดข้ันตอน
ในการสอบทานความถูกตองของการบันทึก
บัญชีในระบบ GFMIS กอใหเกิดความเส่ียง
จากการบันทึกบัญชีในระบบไมถูกตองซ่ึง
บางคร้ังไมสามารถปรับปรุงรายการไดทัน      
หากตรวจพบภายหลังจากท่ีกรมบัญชีกลาง   
ไดมีการปดงวดบัญชีแลว 

 
 
 
 
 

-  เห็นควรใหจัดทําตารางเตือนการนําสมุดคูฝาก
ธนาคารไปปรับยอดดอกเบ้ียรับ  ท้ังนี้เพื่อปองกัน
การบันทึกรับรูรายไดดอกเบ้ียรับลาชา 

 
-  เห็นควรใหเจาหนาท่ีบัญชีทําการปรับปรุงรายการ
บัญชีเงินฝากธนาคารใหถูกตองตามประเภทเงิน
ฝากดวย   เพื่อใหบัญชีในระบบ GFMIS แสดงยอด
ถูกตองตามความเปนจริง 

 
- ในการบันทึกต้ังยอดลูกหนี้เงินยืม ไมวาจะเปน    
เงินงบประมาณ หรือเงินนอกงบประมาณ ให 

     เดบิต ลูกหนี้เงินยืมงบประมาณ/เงินนอกฯ 
          เครดิต  เงินฝากธนาคาร/เงินสด 
 
-  ใหเจาหนาท่ีบัญชีคนหารายละเอียดท่ีมาของ        
ยอดยกมาเพื่อจะไดมีหลักฐานในการปรับปรุง
รายการบัญชีใหถูกตองตามความเปนจริงตอไป 

 
-  เพื่อใหการควบคุมภายในดานบัญชีมีประสิทธิภาพ
มากยิ่งข้ึน เหน็ควรใหงานบัญชี เพิ่มข้ันตอนในการ
สอบทานการบันทึกบัญชีเขาระบบ GFMIS ท้ังนี้ 
เพื่อปองกันมิใหเกิดความเส่ียงจากการบันทึกบัญชี
เขาระบบไมถูกตอง 
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ดานการปฏิบัติตามระเบียบฯ 

 

 - การเบิกจายเงินตามระเบียบฯ  และ                    
การจัดซ้ือจัดจาง 

- การควบคุมวัสดุ 
- การควบคุมครภัุณฑ 
- การควบคุมส่ือส่ิงพิมพและเทคโนโลย ี
- การควบคุมยานพาหนะ 
- การควบคุมการใชโทรศัพท 
-  แผน - ผล ปฏิบัติการประจําป 
- เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- การควบคุมภายใน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การเบิกจายเงินตามระเบียบ และการจัดซ้ือจัดจาง 
 

๑. คาตอบแทนปฏิบัตงิานนอกเวลาราชการ 
-  เบิกคาตอบแทนในสวนท่ีไมเต็มช่ัวโมง   
 
-  จากการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจาย 
พบวา แบบฟอรมตารางลงเวลาปฏิบัติงาน     
นอกเวลาราชการ ผูเบิกจะลงช่ือปฏิบัติงาน 
เพียงคร้ังเดยีว  มิไดลงช่ือตามเวลามาปฏิบัติ 
งานจริงและลงช่ือเวลากลับโดยแบบฟอรม    
จะมีการพิมพช่ือและชวงเวลาปฏิบัติงานไว
ลวงหนาแลวเปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง 

 
 
 
 
-  การเบิกคาตอบแทนฯ ของพนักงานขับรถยนต 
จากการเปรียบเทียบเอกสารบัญชีรายช่ือการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการกับบันทึกการใช 
รถ  พบวาบางหนวยงานเวลาท่ีลงในบัญชี
รายช่ือการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม
สัมพันธกับเวลาท่ีบันทึกในบันทึกการใชรถ  
ซ่ึงบางวันไมมีการบันทึกใชรถในบันทึกการ 
ใชรถแตมีการเบิกคาตอบแทนฯและสวนใหญ
ในบัญชีรายช่ือการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
จะลงเวลากลับมาถึงกรมฯ มากกวาเวลาท่ี
บันทึกในบันทึกการใชรถ 

 
 
 
 

 
 

 
- ใหเรียกเงินสวนเกินสิทธิคืนคลัง 
 
-  หนวยงาน ควรปรับแบบฟอรมบัญชีลงช่ือการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ โดยใหมีรูปแบบ
เหมือนกับบัญชีลงช่ือการปฏิบัติงานตามปกติ และ
เจาหนาท่ีตองลงช่ือตามวันเวลาท่ีมาปฏิบัติงาน
และเวลากลับ ณ วนัท่ีไดปฏิบัติงานจริง  ท้ังนี้เพื่อ
เปนการปองกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนได หาก
มีการตรวจสอบเอกสารท่ีเกี่ยวของแลวมีความไม
สอดคลองกัน เชน เจาหนาท่ีเซ็นช่ือปฏิบัติงานใน
วันท่ีตนเองมิไดมาปฏิบัติงานจริงซ่ึงมีสาเหตุจาก
การเซ็นช่ือปฏิบัติงานในภายหลัง 

 
-  ผูเบิกควรลงชื่อปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ณ  
วันท่ีอยูปฏิบัติงานเพ่ือปองกนั มิใหมีการลงเวลา
ปฏิบัติงานคลาดเคล่ือนจากความเปนจริง เพราะ
การลงเวลาปฏิบัติงานนอกเวลาราชการสูงกวา
ความเปนจริง อาจเขาขายเปนการทําเอกสารเท็จ
เสนอผูบังคับบัญชา ทําใหราชการตองเสีย
คาใชจายมากกวาท่ีควรจะเปน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ขออนุมัติปฏิบัติงานนอกเวลาราชการไม
ครอบคลุมวันท่ีอยูปฏิบัติงานจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  มีหนวยรับตรวจหลายหนวยท่ีเบิกจายเงิน
คาตอบแทนปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ       
ในวนัหยุดราชการ โดยนับเวลาเบิกรวม        
เวลาเท่ียง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ในการขออนุมัติอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
หนวยงานท่ีเบิกควรขออนุมัติใหครอบคลุมวันท่ี
อยูปฏิบัติงานนอกเวลาดวย ท้ังนี้เพื่อใหเบิกจาย 
เงินไดตามระเบียบฯ ดังนั้น คราวตอไปหากมี
ความจําเปนตองอยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ
เกินกวาระยะเวลาท่ีไดขออนุมัติไว ผูเบิกตองทํา
หนังสือขออนมัุติเพิ่มเติมจากผูมีอํานาจอนุมัติ    
จึงมีสิทธิเบิกจายเงินคาตอบแทนได  อนึ่งในการ 
อยูปฏิบัติงานนอกเวลาราชการของหนวยงาน
ตางๆ ขอใหเนนถึงความจําเปน เหมาะสม  และ
ประหยดัเพื่อใหการบริหารงบประมาณเปนไป
อยางมีประสิทธิภาพมากข้ึน 

 
-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินคาตอบแทนการ
ปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ พ.ศ.๒๕๕๐  
กําหนดวาการปฏิบัติงานในวันหยุดราชการใหมี
สิทธิเบิกเงินคาตอบแทนไดไมเกินวันละ ๗ 
ช่ัวโมง ในอัตราช่ัวโมงละ ๖๐ บาท ซ่ึงจากการ
สอบถามกรมบัญชีกลางไดรับการช้ีแจงเพิ่มเติม
วาการปฏิบัติงานนอกเวลาราชการในวันหยดุ 
ราชการ ก็เหมือนกับการทํางานวันปกติ ๘ ช่ัวโมง 
มีพักเท่ียง ๑ ช่ัวโมง ดังนัน้ การปฏิบัติ งานใน
วันหยุดราชการจึงไมนับเวลาหยุดพักเท่ียง เชน 
ปฏิบัติงานต้ังแตเวลา ๐๙.๐๐ น.- ๑๖.๐๐ น.      
นับได ๗ ช่ัวโมง ตองหักเวลาพักเท่ียง ๑ ช่ัวโมง 
ดังนั้น จึงเบิกคาตอบแทนฯไดเพยีง ๖ ช่ัวโมง
เทานั้น 
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๒. การจัดซ้ือ จัดจาง 

-  การจัดซ้ือจดัจางบางรายการผูอํานวยการ          
มิไดลงนามในหนังสือขอความเห็นชอบใน
การจัดซ้ือจัดจาง 

 
- ใบสงของ ผูรับของลงช่ือรับของแตไมลงวัน
เดือนปท่ีรับของทําใหไมทราบวา ไดมีการ  
รับของจริงเม่ือวันท่ีเทาไร มีผลตอการคํานวณ
คาปรับหากมีการสงของลาชา 

 
 
 

-  การกําหนดเวลาใชพัสดุในรายงานขอซ้ือ/    
ขอจาง ไมสอดคลองกับความตองการใชจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 

- วันท่ีของเอกสารประกอบการเบิกจายไม
สอดคลองกัน 

 
 
 
 
 
 

 
-  กอนสงเอกสารเบิกจายท่ีกองคลัง ควรตรวจสอบ
ความถูกตองของเอกสารกอนวาเปนฉบับท่ี
ถูกตองเปนปจจุบันหรือไม 

 
-  ทุกคร้ังท่ีผูขาย/ผูรับจางนําสงของ ผูรับของตอง
ลงช่ือพรอมวันเดือนปท่ีรับของ   ท้ังนี้เพือ่
ประโยชนในการเรียกคาปรับ หากมีการสงของ
ลาชา  และการท่ีผูรับของไมลงวันเดือนปท่ีรับ
ของอาจเขาขายเอ้ือประโยชนใหผูขาย/ผูรับจาง 
ทําใหราชการเสียหายได 

 
-  การจัดซ้ือ/จดัจาง ในการกาํหนดความตองการ  
ใชพัสดุหนวยงานควรกําหนดใหสอดคลองกับ
ความตองการใชงานจริง เพราะการกําหนดเลย
ระยะเวลาท่ีตองการใช หากผูขาย/ผูรับจางสงของ
ใหภายในกําหนดเวลาแตเกนิระยะเวลาใชงาน 
หนวยงานจะไมสามารถเรียกคาปรับจากผูขาย/
ผูรับจางได และอาจกอใหเกดิความเส่ียงเปน
อุปสรรคในการดําเนินงานใหสําเร็จตาม
วัตถุประสงคได 

 
- เห็นควรกําชับใหผูท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสาร
กอนสงเบิกจายเงินท่ีกองคลัง เพิ่มความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบเอกสาร เพื่อปองกัน   
มิใหเอกสารไมสอดคลองกัน นอกจากนั้นทุกคร้ัง
ท่ีผูอํานวยการลงนาม  หากผูอํานวยการไมลง
วันท่ีกํากับ เหน็ควรใหเจาหนาท่ีท่ีเกีย่วของ
ประทับตราวนัท่ีดวย เพราะหากประทับตรา
หลังจากวันนัน้อาจประทับตราไมถูกตอง 
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-  มีการแกไขกําหนดความตองการใชพัสดุ 
 

 
 
 
 
 
 
 

-  มีการส่ังซ้ือยาฯ กอนไดรับอนุมัติให
ดําเนินการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  ใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ผูขาย/ผูรับจาง  ลงช่ือใน    
ใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง แตไมลงวนัเดือนปท่ีรับ ซ่ึงมี
ผลตอการนับจํานวนวนัครบกําหนดสงมอบ
ของ เนื่องจากบางคร้ังผูขาย/ผูรับจางไมไดมา
รับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง  ณ วันท่ี ท่ีทําใบส่ังซ้ือ/   
ส่ังจาง เชน กําหนดวาสงมอบของภายใน ๑๐ 
วันนับถัดจากวันท่ีผูขาย/ผูรับจางไดรับใบสั่ง
ซ้ือ/ส่ังจาง ดังนั้น หากผูรับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง   
ไมลงวันเดือนป ท่ีรับใบส่ังซ้ือ/จางจะทําให
กําหนดวนัสงมอบของไมถูกตองตามความ 
เปนจริง 

- การกําหนดระยะเวลาในการสงมอบพัสดุนั้น ควร   
มีการกําหนดใหถูกตองชัดเจน หากมีการพมิพผิด
และจําเปนตองแกไขควรขีดฆาแลวเขียนใหม 
พรอมท้ังลงช่ือผูมีอํานาจลงนามในใบส่ังจางนั้น
ดวย ท้ังนี้เพื่อปองกันการแกไขท่ีอาจเอ้ือประโยชน
ใหกับเจาหนี้ และทําใหราชการเสียหายหากเจาหนี้
สงของเกินกําหนดเวลาสงมอบ ซ่ึงตองมีการคิด
คาปรับ 

 

- ในการดําเนนิการจัดซ้ือจดัจาง เจาหนาท่ีควรดําเนนิ 
การใหถูกตองตามข้ันตอนทางพัสดุโดยตองไดรับ
การอนุมัติใหดําเนินการกอนจึงดําเนินการจัดซ้ือจัด
จางได ท้ังนีเ้นือ่งจากข้ันตอนขออนุมัติเพือ่ดําเนิน 
การตองผานการตรวจสอบจากงานการเงินกอนวา
หนวยงานมีเงินในงาน/แผนงาน/โครงการ เพียงพอ
สําหรับการจายหรือไมและผูอนุมัติเห็นชอบกับการ
ดําเนินการจัดซ้ือดวย เพื่อเปนการปองกันการส่ังซ้ือ
พัสดุเกินกวาความจําเปนตองใชงาน ทําให
หนวยงานตองเสียคาใชจายโดยไมจําเปน 

 

- กรณีท่ีหนวยงานจัดซ้ือ/จดัจาง  เม่ือผูขาย/ผูรับจาง 
มารับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ตองใหผูขาย/ผูรับจางลงช่ือ
พรอมวันเดือนป ท่ีรับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ท้ังนี้เพื่อ
ประโยชนในการกําหนดวนัครบกําหนดสงของ 
หรือเพื่อปองกนัความเส่ียงท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ 
ท่ีผูขาย/ผูรับจางรองเรียนเร่ืองสงของลาชาแลวถูก
ปรับ โดยอาจอางวาไมไดมารับใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง 
ตามวันท่ีในใบส่ังซ้ือ/ส่ังจาง ไมไดสงของลาชา 
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- ฝายพัสดุดําเนินการจดัซ้ือลาชา 
 
 
 
 
 
-  เม่ือผูขาย/ผูรับจางสงมอบของแลว  กรรมการ
ตรวจรับพัสดลุาชา ทําใหการสงเบิกเงินลาชา
กวาท่ีระเบียบฯ  กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

- สงเอกสารเบิกจายเงินใหเจาหนี้ลาชา 
 
 
 
 
 

-  การจางซอมครุภัณฑ เอกสารระบุหมายเลข
ครุภัณฑไมตรงกัน  

 
 
 

- เม่ือฝายพัสดไุดรับเร่ืองจากหนวยงานตางๆฝายพัสดุ
ควรรีบดําเนินการเพ่ือสนองตอบความตองการใน
ฐานะเปนหนวยงานสนับสนุน ท้ังนี้ เพื่อใหการ
ดําเนินงานของหนวยงานตางๆ สามารถดําเนินการ
ไดอยางมีประสิทธิภาพ  ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน   

 
-  เม่ืองานพัสดุไดรับพัสดแุลว  ตองแจงใหกรรมการ
ตรวจพัสด ุ ทําหนาท่ีตรวจรับพัสดุโดยเร็ว และ
จัดทํารายงานการตรวจรับพสัดุ โดยคณะกรรมการ
ตรวจรับพัสดุ ตองถือปฏิบัติตามระเบียบฯ พัสดุ  
ขอ ๗๑  (๓),(๔) และหนังสือท่ี นร.๑๓๐๕/ว 
๕๘๕๕ ลงวันท่ี ๑๑ กรกฎาคม  ๒๕๔๔ ในการ
ตรวจรับพัสดใุหคณะกรรมการตรวจรับพสัดุ  
ดําเนินการตรวจรับในวันท่ีคูสัญญานําพัสดุมาสง
มอบ และใหดาํเนินการใหแลวเสร็จไปโดยเร็วท่ีสุด 
แตอยางชาไมเกิน 5 วันทําการ นับแตวนัท่ีคูสัญญา
นําพัสดุมาสงมอบ  ท้ังนี้ระยะเวลาดังกลาวไม
รวมถึงระยะเวลาในการตรวจทดลอง หรือ
ตรวจสอบในทางเทคนิคหรือทางวิทยาศาสตร   

 
-  การดําเนินการเบิกจายเงินใหเจาหนี ้เห็นควรใหมี
การปรับปรุงข้ันตอนการดําเนินงานใหเบิกเงินให
เจาหนีไ้ดเร็วเพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ 
อยางชาไมเกนิ๕ วันทําการนบัจากวนัท่ีไดตรวจรับ
ทรัพยสินหรือตรวจรับงานถูกตองแลว  

 
- ในการจางซอมครุภัณฑ เจาหนาท่ีผูท่ีเกีย่วของควร
ตรวจสอบความถูกตองของหมายเลขครุภณัฑใน
เอกสารตางๆ ใหมีความสอดคลองกัน เพือ่มิให  
เกิดความสับสน 
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-  กรณีท่ีส่ังซ้ือสินคาเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท ไมได
จัดทําใบส่ังซ้ือ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  สงมอบของเกินกวากําหนดสงมอบ โดยไมได
เรียกคาปรับ 

 
 
 
 
-  กรรมการตรวจรับ ไมไดเปนผูท่ีไดรับการ
แตงต้ังเปนกรรมการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การส่ังซ้ือ/ส่ังจางท่ีมีวงเงินเกินกวา ๑๐,๐๐๐ บาท 
ตองมีการทําใบส่ังซ้ือเพื่อปฏิบัติใหถูกตองตาม
ระเบียบฯ พัสดุ  ขอ ๑๓๓  การจัดหาในกรณี
ดังตอไปนี ้จะทําขอตกลงเปนหนังสือไวตอกัน  
โดยไมตองทําเปนสัญญาตามขอ ๑๓๒ ก็ได       
โดยใหอยูในดลุพินิจของหัวหนาสวนราชการ      
ในกรณีการจดัหาซ่ึงมีราคาไมเกิน ๑๐,๐๐๐ บาท  
หรือในกรณีการซ้ือหรือการจางซ่ึงใชวิธีดาํเนินการ
ตามขอ  ๓๙ วรรคสอง จะไมทําขอตกลงเปน
หนังสือไวตอกันก็ได   ดังนั้น การซ้ือ/จางท่ีมีวงเงิน
เกินกวา ๑๐,๐๐๐ บาท  ตองทําหนังสือส่ังซ้ือดวย 
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสด ุ

 
- ใหหนวยรับตรวจเรียกเงินคาปรับจากบริษัท         
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสดุ  และ         
ในคราวตอไปขอใหเจาหนาท่ีพัสดุเพิ่มความ
ระมัดระวังในขั้นตอนของการตรวจรับพัสดุ         
และการตรวจสอบเอกสารใหมากยิ่งข้ึนดวย 

 
- กอนสงเอกสารเบิกจาย ควรตรวจสอบความถูกตอง
ของเอกสารกอนวาเปนฉบับท่ีถูกตองเปนปจจุบัน
หรือไม 

 



 - 25 -

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
๓. การเบิกคาใชจายจัดฝกอบรมและโครงการตางๆ 

-  ผูรับผิดชอบโครงการ  ยืมเงินทดรองฯ ไปจาย
เปนคาท่ีพัก คาอาหาร คาอาหารวาง  และ
เคร่ืองดื่ม ใหกบัโรงแรม 

 
 
 
 

-  เบิกคาอาหาร อาหารวางและเคร่ืองดื่ม            
เกินกวาจํานวนผูเขารับการอบรม  และ
คณะทํางาน 

 
 

- เบิกคาอาหารกลางวัน อาหารวางและเคร่ืองดื่ม
ไมมีใบเสร็จรับเงิน มีเพยีงใบรับรองแทน
ใบเสร็จฯ ของผูจัดทําโครงการเทานั้น 

 
 
 

-  ใบสําคัญรับเงินคาอาหาร คาอาหารวางและ
เคร่ืองดื่ม ผูเบิกมิไดเขียนแจงรายละเอียด      
แยกรายการวาเปนคาอาหาร จํานวนกี่คน    
คนละเทาไร และคาอาหารวางและเคร่ืองดืม่ 
จํานวนกี่คน คนละเทาไร ท้ังนี้เนื่องจาก         
กรมฯ มีประกาศกรมสุขภาพจิต เร่ือง 
มาตรการประหยัดในการเบิกคาใชจาย 

 
 
 

- ใบสําคัญรับเงินคาสมนาคุณวิทยากร           
เขียนรายละเอียดไมถูกตอง 

 
-  ผูรับผิดชอบโครงการ ควรยืมเงินเฉพาะท่ีจายให
บุคคลเทานั้น  การจายเงินใหกับหางรานบริษัท
ควรเบิกจายตรงในระบบใหกับเจาหนี ้ แทนการ
ถือเงินสดไปจาย  เพื่อลดความเส่ียงจากการถือ
เงินสดเปนจํานวนสูงและเพ่ือใหเกดิสภาพคลอง
ในการใชจายเงินหากมีการสงเงินยืมลาชา 

 
-  ผูเขารับการอบรมท่ีไดแจงไวตอนแรกวาจะเขา
รับการอบรม หากไมสามารถเขารับการอบรม
ได  ใหหนวยรับตรวจนําหนงัสือดังกลาวแนบ
ประกอบการเบิกจายเงิน 

 
-  กรณจีางทําอาหาร อาหารวางและเคร่ืองดื่ม  
ผูรับผิดชอบโครงการควรใหผูรับจางเขียน
ใบสําคัญรับเงินเปนคาอาหาร พรอมแนบสําเนา
บัตรประชาชนของผูรับจางประกอบการรับเงิน
ดวย  เพื่อนํามาประกอบการเบิกจายเงิน 

 
- ในคราวตอไป หากมีการทาํใบสําคัญรับเงิน
คาอาหาร คาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม ผูจัดควร
ใหผูรับเงินเขียนรายละเอียดใหชัดเจน เพื่อให
เกิดความโปรงใส ตรวจสอบได  และเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพของการควบคุมภายในท่ีด ีในเร่ือง
การเบิกจายเงิน ควรใหหนวยงานแนบสําเนา
บัตรประชาชนของผูรับจาง ประกอบการ
เบิกจายดวย  เพื่อเปนการยืนยันวาไดจายเงิน
ใหกับผูรับจางจริง  

 
-  เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มความละเอียดใน
การสอบทานเอกสารกอนสงเบิกจายดวย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- ใบแจงหนี้คาท่ีพัก มีรายละเอียดจํานวนคืนท่ีพัก 
และจํานวนหอง ไมถูกตองตามท่ีพักจริง 

 
- เขียนกําหนดการอบรมไมชัดเจน โดยเฉพาะ
ลักษณะวิธีการอบรม 

 
 
 
 
 
 
 

- รายละเอียดประกอบรายงานขอความเห็นชอบ
จัดซ้ือวัสด ุเพื่อใชในโครงการรวมยอดเงิน    
ไมถูกตอง  

 
- ใบเสร็จรับเงินคาน้ํามันเช้ือเพลิง  ไมไดระบุ
หมายเลขทะเบียนรถยนต 

 
 
 
 

-  การขอตั้งงบประมาณท่ีใชในโครงการฯ ไมได
ต้ังงบประมาณคาวัสดุ แตมีการจัดซ้ือวัสด ุ   
เพื่อใชในการอบรม 

 
 
 
 
 
 

- เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มความละเอียดในการ
สอบทานเอกสารกอนสงเบิกจายดวย 

 
-   ผูจัดทําโครงการอบรม ควรเขียนกําหนดการ
อบรมใหมีความชัดเจนโดยเฉพาะวิธีการอบรม 
เพื่อใหการเบิกจายคาสมนาคุณวิทยากร ปฏิบัติ 
ไดถูกตองตามระเบียบฯ และควรระบุช่ือวทิยากร
ในกําหนดการอบรมใหตรงกบัท่ีโครงการขอ
อนุมัติรายช่ือวทิยากรไว  ท้ังนี้เพื่อประโยชนใน
การคํานวณเงินคาสมนาคุณวิทยากรใหครบถวน
ถูกตอง 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของควรเพิ่มความละเอียด        
ในการสอบทานเอกสารกอนสงเบิกจายดวย 

 
 

-  ทุกคร้ังท่ีเติมน้ํามัน ตองระบุหมายเลขทะเบียนรถ
ในใบเสร็จรับเงิน เพื่อจะไดทราบวาเปนรถคันท่ี
ไดรับอนุมัติใหใชในการเดนิทางและเพื่อ
ประโยชนในการนําขอมูลไปบันทึกในรายงาน
การใชน้ํามันเช้ือเพลิงของรถแตละคัน 

 
-  การตั้งงบประมาณคาใชจายท่ีใชในโครงการฯ  
ผูจัดทําโครงการตองกําหนดรายละเอียดคาใชจาย
ใหครอบคลุม เนื่องจากโครงการฯ ตองผานการ
อนุมัติจากผูบริหาร การเบิกคาใชจายใดๆ ท่ีไมได
อยูในรายละเอยีดของโครงการ ถือไดวาเปนการ
ดําเนินการท่ีไมถูกตอง ดังนัน้ หากมีคาใชจายท่ี
อยูนอกเหนือจากรายการท่ีไดรับอนุมัติ ผูจัดทํา
โครงการตองทําเร่ืองขออนุมัติเพิ่มเติม เพือ่ใหมี
สิทธิเบิกคาใชจายในสวนนัน้ได   
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  จัดซ้ือกระเปาเอกสาร ใชในโครงการเกนิกวา
จํานวนผูเขารับการอบรม   

 
 
 
 

-  การจัดซ้ือวสัดุท่ีใชในโครงการ มีราคาสูงกวา
ราคาท่ีกําหนดไวในโครงการ 

 
 

-  การจัดซ้ือวสัดุใชในโครงการมิไดแนบ
รายละเอียดของวัสดุท่ีตองการซ้ือ โดยใน
รายงานขอความเห็นชอบในการจัดซ้ือ            
จะระบุวาซ้ือวสัดุสํานักงานจาํนวนกี่รายการ 
ตามรายละเอียดในใบส่ังซ้ือ  แตหนวยงาน 
ไมไดแนบประกอบการเบิกจายเงิน  

 
 

- ใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงินคาพาหนะรับจาง 
ผูเบิกท่ีไมมีสิทธิเบิกคาพาหนะรับจาง มิได
หมายเหตุ เหตุผลความจําเปนท่ีตองเดินทาง
โดยรถรับจาง 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

- ผูรับผิดชอบโครงการ  ควรจัดซ้ือกระเปาเทากับ
จํานวนผูเขารับการอบรม/ประชุมเทานั้น เพื่อถือ
ปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบและเพื่อใหการใช
จายงบประมาณโครงการเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 

 
- ในคราวตอไป การจัดซ้ือวสัดุควรใหมีราคาอยู
ภายในวงเงินท่ีไดขออนุมัติไวเพื่อแสดงถึง
ประสิทธิภาพในการบริหารจัดการโครงการ 

 
-  ในการจัดทํารายงานขอความเห็นชอบในการ
จัดซ้ือ หากไมสามารถระบุรายละเอียดของ
รายการวัสดุท่ีตองการซ้ือไวในรายงานได         
ใหหนวยงานทํารายละเอียดวัสดุท่ีตองการซื้อ 
เปนเอกสารแนบไวกับรายงานขอความเหน็ชอบ
ในการจดัซ้ือเพื่อแสดงวาเปนการจัดซ้ือวสัดุตาม
รายการและจํานวนท่ีไดขออนุมัติไว 

 
-  ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไป
ราชการ (ฉบับท่ี ๗) พ.ศ.๒๕๔๘ มาตรา ๗ 
กําหนดวา ผูซ่ึงไมมีสิทธิเบิกคาพาหนะรับจาง   
ถาตองนําสัมภาระในการเดินทางหรือส่ิงของ
เคร่ืองใชของทางราชการไปดวย และเปนเหตุให
ไมสะดวกท่ีจะเดินทางโดยยานพาหนะประจํา
ทาง ใหเบิกคาพาหนะรับจางได ดังนั้นทุกคร้ังท่ี  
ผูไมมีสิทธิเบิกคาพาหนะรับจาง หากมีสัมภาระ
ในการเดินทางหรือส่ิงของเคร่ืองใชของทาง
ราชการไปดวย และเปนเหตใุหไมสะดวกที่จะ
เดินทางโดยยานพาหนะประจําทาง ตองหมาย
เหตุไวในใบรับรองแทนใบเสร็จฯ จึงจะมีสิทธิ
เบิกจาย 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เบิกคาพาหนะรับจางของผูเขารับการอบรม    
ท่ีเปนแพทย  มีอัตราสูงกวาคาพาหนะรับจาง
ของพยาบาล หรือผูเขารับการอบรมอ่ืน ๆ ใน
การเดินทางในเสนทางเดยีวกันหรือใกลเคียง 

 
-  เบิกคาพาหนะรับจางในลักษณะเหมาจาย/    
ไมเหมาะสม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การเขียนเบิกคาพาหนะในใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินของผูเบิก   บางรายลงวันท่ี
รับรองรายจายในใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินไมสอดคลองกับความเปนจริง  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  การเบิกคาพาหนะของผูเขารับการอบรม          
ควรเบิกเทาท่ีจายจริงไมเกินอัตราท่ีระเบียบ
กําหนด  มิใชเบิกเหมาจายใหตามตําแหนง 

 
 

-  ตามระเบียบฯ คาใชจายเดนิทางไปราชการ
กําหนดใหเบิกคาพาหนะรับจางไดตามเทาท่ี   
จายจริง  โดยใหคํานึงถึงความจําเปนเหมาะสม 
และประหยัด ขาราชการที่เบิกคาพาหนะเกนิกวา
ท่ีจายจริงผูเบิกมีความผิดฐานเบิกจายเท็จ  มีโทษ
ทางวินยั  สําหรับผูเบิกท่ีมีท่ีพักอยูตางจังหวัด   
ในสวนของการเบิกคาพาหนะรับจางจากบาน  
ไปยังสถานีขนสงภายในจังหวัด  เจาหนาท่ี
ผูตรวจสอบเอกสาร ควรชี้แจงใหผูเบิกเขาใจดวย
เนื่องจากหนวยงานมีงบประมาณจํากดั และตาม
ระเบียบฯ ก็กําหนดใหเบิกไดเทาท่ีจายจริง 

 
-  จัดโครงการอบรม ควรตรวจสอบใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงินท่ีผูเบิกเขียนเบิกวาลงวนัท่ีถูกตอง
หรือไม เพื่อปองกันมิใหเอกสารไมสอดคลองกับ
ความเปนจริง เนื่องจากระเบียบฯ ใหมีการเบิก  
คาพาหนะรับจางไดตามจายจริงและตามสิทธิ   
แตไมเกนิอัตราท่ีกระทรวงการคลังกําหนด  
ดังนั้น การลงวันท่ีไมถูกตอง อาจเขาขายเปนการ
เขียนเบิกลวงหนา เปนการประมาณการมิไดเบิก
ตามท่ีจายจริง 
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- ใบเบิกคาใชจายในการเดนิทางฯ ของผูเขารับ
การอบรม/สัมมนาบางหนวยงาน 

    ๑.  แบบฟอรมใบเบิกคาใชจายในการเดนิทาง
ไปราชการขาดขอความ จํานวนเงิน 
(ตัวอักษร) 

   ๒.   ผูตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงิน และ
ผูอนุมัติจายเงินผูรับเงิน ไมลงวันท่ี 

 
-  มีการเบิกจายชําระหนี้ใหเจาหนี้ท่ีมีวงเงินเกิน
๕,๐๐๐ บาทดวยเช็ค 

 
 
 
 
 
 
 

- ดําเนนิการกอนไดรับอนุมัติ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เห็นควรแจงให หนวยงานปรับแบบฟอรม        
ใบเบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ โดย
เพิ่มขอความ จํานวนเงิน (ตัวอักษร) เพื่อให
แบบฟอรมมีความครบถวนถูกตอง และ
ตรวจสอบใบเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ วา    
ผูตรวจสอบหลักฐานการเบิกจายเงิน ผูอนุมัติ
จายเงิน และผูรับเงิน ลงวันท่ีครบถวนหรือไม 

 
- ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๒๔(๑) 
กําหนดวาในกรณีท่ีมีใบส่ังซ้ือ ใบส่ังจาง สัญญา
หรือขอตกลง ซ่ึงมีวงเงินต้ังแต ๕,๐๐๐ บาทข้ึน
ไป    หรือตามท่ีกระทรวงการคลังกําหนด ให
สวนราชการจดัทําหรือลงใบสั่งซ้ือ หรือใบส่ังจาง
เพื่อทําการจองงบประมาณในระบบ โดย
กรมบัญชีกลางจายเงินเขาบัญชีใหกับเจาหนี้หรือ
ผูมีสิทธิรับเงินของสวนราชการโดยตรง 

 
- ในการดําเนนิการเร่ืองตางๆ เจาหนาท่ีท่ีเกี่ยวของ 
ควรทําเร่ืองขออนุมัติดําเนนิการกอนท่ีจะ
ดําเนินการ เพือ่ปฏิบัติใหถูกตองตามข้ันตอน   
ของทางราชการ เพราะการดาํเนินการกอนไดรับ
อนุมัติใหดําเนนิการ อาจกอใหเกิดความเส่ียงได 
หากผูอนุมัติไมอนุมัติจะทําใหไมสามารถเบิกจาย
ได ยกเวนกรณีมีความจําเปนเรงดวนท่ีตอง
ดําเนินการกอน เม่ือดําเนนิการแลวเสร็จให         
รีบทําเร่ืองช้ีแจงเหตุผลและขออนุมัติโดยเร็ว 

 



 - 30 -

ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
๔. การเบิกคาใชจายตางๆ 

-  การเบิกจายคาโทรศัพททางไกลมิไดมีการ
สอบทานรายละเอียดใบแจงหนี้ กับทะเบียน
คุมการใชโทรศัพททางไกล 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เจาหนาท่ีมีคําส่ังกรมฯใหลาไปศึกษาภายใน 
ประเทศ ซ่ึงในระหวางท่ีลาไปศึกษาฯ มีการ
นําคาโทรศัพทมือถือมาเบิกจาย เปนการ
ปฏิบัติท่ีไมถูกตอง เนื่องจากการใชโทรศัพท 
มือถือ  วัตถุประสงคเพื่อใหใชในราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  เห็นควรใหหนวยรับตรวจเพิ่มข้ันตอนในการ
ตรวจสอบใบแจงหนี้คาโทรศัพทเม่ือฝายบริหาร
ไดรับใบแจงหนี้คาโทรศัพทหมายเลขท่ีใชโทร
ทางไกล/โทรเขามือถือ ใหสงใบแจงหนีใ้ห
หนวยงานท่ีมีโทรศัพทหมายเลขดังกลาวทําการ
ตรวจสอบรายละเอียดในใบแจงหนี้กับ
รายละเอียดในทะเบียนคุมการใชโทรศัพทวามี
รายละเอียดถูกตองตรงกัน พรอมท้ังลงช่ือและ 
วันเดือนป  รับรองการตรวจสอบดวย แลวให
สงกลับคืนไปท่ีฝายบริหารเพื่อรวบรวมสงฝาย
การเงินเพื่อเบิกจายเงินตอไป 

 
-   ตามประกาศกรมสุขภาพจิต  เร่ืองหลักเกณฑการ
จัดหา และการมีโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิดมือถือฯ 
ขอ ๔ กําหนดวา  การใชโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิด
มือถือและวิทยุติดตามตัวใหใชเฉพาะเร่ือง
ราชการ เทานัน้  ดังนั้นการนําคาโทรศัพทมือถือ
ในชวงเวลาท่ีลาไปศึกษาฯ มาเบิกจึงเปนการ
ปฏิบัติท่ีไมถูกตอง เนื่องจากชวงเวลาดงักลาว   
ไมไดมาปฏิบัติราชการ ถือวาเปนการนําโทรศัพท
ไปใชในเร่ืองสวนตัว  เห็นควรใหเรียกเงินคา
โทรศัพทมือถือในชวงท่ีลาไปศึกษาฯ คืนจาก
เจาหนาท่ีดังกลาว และนําสงคืนคลังตอไป 

         อนึ่ง หนวยงานควรพิจารณาทบทวนสิทธิ  
การใชโทรศัพทมือถือของสํานักงาน และใหขอ
อนุมัติอธิบดใีนกรณีบุคคลไมมีสิทธิตามคําส่ัง
กรมฯ เพื่อใหการใชจายเงินเปนไปอยางมี
ประสิทธิภาพ 
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-   การเบิกจายคานิตยสารของหนวยงานมีการ
เบิกคาจัดสง ท้ังท่ีหนวยงานท่ีเบิก กับ
หนวยงานท่ีจดัสงอยูอาคารเดียวกัน 

 
 
 

- จายเงินคาจางช่ัวคราวไมถูกตอง 
 
 
 
 
 
 
 

-  มีการจายคาจางช่ัวคราวเกนิกวาอัตราใน 
คําส่ังจาง  

 
 
 
 

-  มีการจายเงินคาครองชีพพิเศษของลูกจาง
ช่ัวคราว ท่ีมิไดปฏิบัติงานท่ีหนวยงาน  ซ่ึงงาน
การเจาหนาท่ี ไมไดทําคําส่ังจายเงินคาครอง
ชีพฯ ต้ังแตปงบฯ ๒๕๕๒ 

 
 
 
 
 
 

- การเบิกคาจดัสงนิตยสาร ท้ังท่ีหนวยงานอยู 
อาคารเดียวกัน เปนการเบิกจายท่ีไมเหมาะสม 
หนวยงานควรคํานึงถึงความเหมาะสมและ
ประหยดั เพื่อใหการใชจายเงินมีประสิทธิภาพ  
เห็นควรใหเรียกเงินคาจดัสงนิตยสารคืน 

 
-  สําหรับคาจางช่ัวคราวท่ีจายใหลูกจางช่ัวคราว   
ขาดไป  ใหฝายการเงินฯเบิกเพิ่มใหกับลูกจาง
ช่ัวคราวใหถูกตองดวย   และในคราวตอไป       
ฝายการเงินฯ ควรมีการสุมตรวจรายละเอียด   
การจายเงินเดอืนขาราชการ  ลูกจางประจํา 
พนักงานราชการ และลูกจางช่ัวคราว ท้ังนี้      
เพื่อปองกันไมใหมีการเบิกจายเงินไมถูกตองอีก 

 
- ในการออกคําส่ังจางลูกจางช่ัวคราว ขอให
หนวยงานเพ่ิมข้ันตอนในการตรวจสอบ        
ความครบถวน ถูกตองของรายละเอียดใน          
คําส่ังจาง กอนออกคําส่ัง ท้ังนี้ เพื่อปองกัน            
มิใหมีการจายเงินคาจางฯ ผิดพลาด 

 
- ใหงานการเจาหนาท่ีจดัทําคําส่ังจายเงินคาครอง
ชีพลูกจางช่ัวคราว เพื่อรองรับการจายเงินเพื่อ
เปนการปฏิบัติใหถูกตองตามหลักการบริหาร 
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-  กรณีลูกจางช่ัวคราวลาเกนิกําหนด ตองถูกตัด
คาจางฯ  แตไมสามารถตัดยอดคาจางฯ ไดทัน
ภายในเดือนท่ีมีการลาเกิน  เนื่องจาก ข้ันตอน
ในการปฏิบัติงานใชเวลาดําเนินการหลายวนั
โดยตองนําเขาคณะกรรมการ HRเพื่อพิจารณา 
และสรุปผลเสนอผูอํานวยการเพื่อพิจารณาสั่ง
การใหงานการเงินตัดจายคาจางช่ัวคราว 

 
 
 
 
 

 

-  ในเร่ืองการตัดจายคาจางช่ัวคราว  กรณีลาเกิน
สิทธิ เห็นควรใหหนวยงานปรับข้ันตอนการ
ดําเนินงานใหมีระยะเวลาในการดําเนนิงานให
กระชับมากข้ึน เชน เม่ือหนวยงาน มีนโยบาย
กําหนดสิทธิในการลาของลูกจางช่ัวคราวไวแลว 
เม่ือลูกจางช่ัวคราวคนใดลาเกินสิทธิ  และงาน
การเจาหนาท่ีไดรับหนังสือแจงจากหัวหนางาน
ตางๆ วามีลูกจางช่ัวคราวลา/ขาดงานเกนิสิทธิ     
ก็ใหรีบสงเร่ืองใหงานการเงินดําเนนิการตัดจาย
คาจางช่ัวคราว เปนตน ท้ังนี้ เพื่อใหงานการเงิน
ตัดจายเงินไดทันภายในเดือนท่ีมีการลาเกนิสิทธิ  
แลวคอยสรุปเร่ือง  เขาท่ีประชุมคณะกรรมการ 
HR ตอไป เพราะการตัดยอดคาจางฯ  ไมทัน
ภายในเดือนนัน้ อาจกอใหเกดิความเส่ียงได    
หากลูกจางฯ ไมมาปฏิบัติงานหลังจากส้ินเดือน
นั้น ทําใหไมมีเงินคาจางฯใหหัก เปนผลให
หนวยงาน ตองเสียผลประโยชน 
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๕. คาใชจายในการเดินทาง 

- มีการเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางไปราชการไม
ถูกตองตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายใน      
การเดินทางไปราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
-  การเบิกคาผานทางพิเศษบางรายการ
ใบเสร็จรับเงิน คาผานทางพิเศษมีวันท่ีไมตรง
กับวันท่ีเดินทางไปราชการ  

 
 
 
 
 
 
-  บันทึกขออนุมัติไปราชการและขอใชรถยนต
สวนกลางระบุช่ือผูขับ แตไมระบุหมายเลข
ทะเบียนรถท่ีใช 

 
 
 
 
 
 
 

 
-  ตามพระราชกฤษฎีกาคาใชจายในการเดนิทางไป
ราชการ(ฉบับท่ี ๗)พ.ศ. ๒๕๔๘ มาตรา ๑๖    
การนับเวลาในการเดินทางไปราชการเพ่ือคํานวณ
เบ้ียเล้ียงเดินทาง ใหนับต้ังแตเวลาออกจาก
สถานท่ีอยูหรือสถานท่ีปฏิบัติราชการตามปกติ
จนกลับถึงสถานท่ีอยู หรือสถานท่ีปฏิบัติราชการ
ตามปกติ แลวแตกรณี ดังนัน้ เห็นควรใหผูมีสิทธิ
เบิกเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางฯ ใหถูกตองตาม     
พระราชกฤษฎีกาฯ โดยเครงครัดดวย เพื่อมิใหมี
การเบิกเกนิสิทธิ 

 
-  เม่ือพนกังานขับรถไดรับใบเสร็จรับเงินคาผาน
ทางพิเศษ ควรตรวจสอบความถูกตองวันเดอืนป
ของใบเสร็จรับเงินดวย  เพราะการท่ี
ใบเสร็จรับเงินคาผานทางพิเศษ มีวันท่ีไมตรงกับ
วันท่ีเดินทาง ผูเบิกอาจเกดิความเส่ียงท่ีนําเอกสาร
นอกเหนือจากการเดินทางจริงมาเบิกจาย สําหรับ
คร้ังนี้หากมีการเดินทางโดยผานทางพิเศษจริง       
ก็ใหผูเดินทางเปนผูรับรองเอกสารดวย 

 
- การขออนุมัติใชรถยนตสวนกลางไปราชการ    
ควรระบุช่ือพนักงานขับรถยนต พรอมหมายเลข
ทะเบียนรถยนตใหชัดเจน เพือ่ใหสามารถเบิกจาย
คาใชจายไดตามระเบียบฯ เพราะการไมระบุ
หมายเลขทะเบียนรถยนต อาจทําใหเกิดผลเสีย 
ตอหนวยงาน  เชน 

    -  การนําใบเสร็จรับเงินคาน้ํามันเช้ือเพลิงมา
เบิกจายเปนของรถคันท่ีไดรับอนุมัติใหเดนิทาง
หรือไม 
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-  ขออนุมัติใชรถยนตสวนตัวในการเดินทางไป
ราชการ นําใบเสร็จรับเงินคาน้ํามันเช้ือเพลิง
มาเบิกจาย  เปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตองตาม
ระเบียบฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-  มีการนํารายการคาจัดซ้ือวสัดุ อุปกรณ ท่ีใชใน
การไปปฏิบัติหนาท่ีมาเขียนเบิกในชอง 
“คาใชจายอ่ืน” ในใบเบิกคาใชจายในการ
เดินทางไปราชการเปนการปฏิบัติท่ีไมถูกตอง 
เนื่องจาก คาใชจายอ่ืนจะตองเปนคาใชจายท่ี
จําเปนตองจายเพ่ือใหการเดนิทางสามารถ
เดินทางไปถึงจุดหมายปลายทางได 

 
 
 
 
 

   - กรณีท่ีรถไปประสบอุบัติเหตุนอกสถานท่ี ซ่ึง
ตองมีการสืบหาขอเท็จจริงแตไมมีหลักฐาน
ยืนยนัการอนมัุติใหใชรถคันดังกลาวไป
ราชการ เปนตน   

 
-   การเขียนเบิกคาพาหนะในใบรับรองแทน
ใบเสร็จรับเงิน ควรใหผูเบิกระบุสถานท่ีต้ังของ
บานพักใหชัดเจน เพื่อใหสามารถตรวจสอบ   
การเบิกคาพาหนะใหตรงตามความเปนจริง ตาม
หนังสือกระทรวงการคลัง กค ๐๔๐๙.๖/ว ๔๒   
ลงวันท่ี ๒๖ กรกฎาคม ๒๕๕๐ ไดกําหนด
หลักเกณฑในการจายเงินชดเชยคาพาหนะใน
กรณีท่ีมีการขออนุมัติใชพาหนะสวนตัว  ในการ
เดินทางไปราชการสําหรับรถยนตสวนบุคคล    
ใหเบิกเงินชดเชยไดกิโลเมตรละ ๔ บาท  ดังนั้น 
กรณีใชรถยนตสวนตัวและนําใบเสร็จรับเงิน    
คาน้ํามันเช้ือเพลิงมาเบิกจาย  จึงเปนการปฏิบัติท่ี
ไมถูกตอง 

 
- เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายเงิน ควรเพิ่มความละเอียดในการ
ตรวจสอบใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความ
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ  
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๖. เอกสารประกอบการเบิกจายไมครบถวนถูกตอง 

-  มีการแกไขจํานวนเงินตัวเลข และตัวอักษรใน
ใบเบิกคาใชจายในการเดินทาง แตการแกไข
ทําไมครบทุกจุดท่ีเกีย่วของ   ทําใหเอกสาร
ประกอบการเบิกคาใชจายในการเดินทางไป
ราชการไมสอดคลองกัน  

 
- ใบเบิกคาใชจายในการเดนิทางไปราชการ    
บางฉบับลงรายละเอียดไมครบถวน  

 
 
 

- ใบสําคัญคูจายท่ีเปนใบเสร็จรับเงิน มีรายการ
ไมครบ  ๕ รายการตามท่ีระเบียบฯ กําหนด 

 
 
 

-  ใบสงของ ผูรับของลงช่ือแตไมไดลงวนัเดือน
ปท่ีรับของ 

 
-  รายละเอียดในใบส่ังซ้ือรายงานขอความ
เห็นชอบแสดงราคาตอหนวยไมถูกตอง
ตรงกัน 

 
-  รายงานผลการตรวจรับพัสดุ บางฉบับไมลง
วันท่ี และ/หรือวันท่ีผูขายสงมอบสินคา           
วันเดือนปท่ีกรรมการตรวจรับพัสดุ 

 
 
 
 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายควรเพิม่ความละเอียดในการตรวจสอบ
ใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความครบถวน
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ 

 
 
-  เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายควรเพิม่ความละเอียดในการตรวจสอบ
ใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความครบถวน
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ 

 
-  เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนการ
เบิกจายควรเพิม่ความละเอียดในการตรวจสอบ
ใหมากยิ่งข้ึน เพื่อใหเอกสารมีความครบถวน
ถูกตอง เปนไปตามระเบียบฯ 

 
-  เม่ือผูรับของลงช่ือรับของควรลงวันเดือนปท่ี    
รับของดวย เพือ่ประโยชนในการคํานวณคาปรับ 

 
-  เห็นควรใหเจาหนาท่ีเพิ่มความละเอียดรอบคอบ
ในการตรวจสอบเอกสารใหมากยิ่งข้ึนกวานี้ 

 
 
- ใหเจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอน
การเบิกจายเงิน ท้ังนี้ เพื่อใหเอกสารมีความ
ครบถวนถูกตอง และเพิ่มความละเอียดรอบคอบ
ในการตรวจสอบเอกสารประกอบการเบิกจาย  
ใหถูกตองตามระเบียบฯที่กําหนด 
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-  การจายเช็คใหเจาหนี้ มีเจาหนี้บางรายท่ีลงช่ือ
รับเช็คแตมิไดลงวันเดือนปท่ีรับเช็คดานหลัง
ตนข้ัวเช็ค และในทะเบียนคุมเช็คทําใหไม
ทราบวาไดมีการจายเช็คชําระหนีใ้หกับเจาหนี้
เม่ือไร 

 
 
 

-  ใบสําคัญคูจายท่ีมีการจายเงินแลวบางฉบับ 
มิไดมีการประทับตรา “จายเงินแลว” หรือ
ประทับตราแตมิไดลงวันท่ีท่ีจายเงิน เปนการ
ไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการเบิก
จายเงินจากคลังฯ     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เม่ือเจาหนี้มารับเช็ค ใหเจาหนาท่ีการเงิน
ตรวจสอบดวยวาไดเซ็นช่ือพรอมวันเดือนปท่ีรับ
เงินไวดานหลังตนข้ัวเช็ค และในทะเบียนคุมเช็ค
หรือไม เพื่อเปนหลักฐานแสดงวา ไดมีการจาย
เช็คใหกับเจาหนี้เม่ือวันเดือนปใด และใช
หลักฐานในการบนัทึกบัญชีในวันท่ีไดมีการ
จายเงิน 

 
-  ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ ขอ ๓๗ 
กําหนดวา “ใหเจาหนาท่ีผูจายเงินประทับตรา
ขอความวา “จายเงินแลว” โดยลงลายมือช่ือ
รับรองการจายและระบุช่ือผูจายเงินดวยตัวบรรจง 
พรอมท้ังวัน เดือน ปท่ีจายกาํกับไวในหลักฐาน
การจายเงินทุกฉบับเพื่อประโยชนในการ
ตรวจสอบ”  นอกจากนัน้ ยังเปนการปองกนั       
มิใหมีการนําใบสําคัญคูจายมาเบิกจายซํ้าอีก
ดังนั้น ขอใหเจาหนาท่ีผูจายเงินปฏิบัติใหถูกตอง
ตามระเบียบฯโดยเครงครัดดวย 
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การควบคุมวัสด ุ

-  วัสดุมียอดไมตรงตามบัญชีคุม 
-  บันทึกบัญชีวัสดุไมครบถวนทุกรายการตาม    
ท่ีไดจัดซ้ือ 

-  การบันทึกบัญชีวัสดุไมถูกตอง 
-  บันทึกจายวสัดุออกจากบัญชีไมครบถวน
หรือไมถูกตองตามใบเบิก 

-  บันทึกจํานวนเงินในบัญชีคุมไมถูกตอง/           
ไมครบถวน 

 

-  การจัดซ้ือวสัดุบางรายการมีราคาสูงกวาราคา
ทองตลาด 

 
 
 

-  การจัดทํารายละเอียดการขอซ้ือขอจาง ไมระบุ
จํานวนท่ีจะขอซ้ือใหชัดเจน เชน ระบุลักษณะ
เปนแพ็ค/หอซ่ึงไมทราบวา แตละแพ็ค/หอ     
มีขนาดบรรจุเทาไร 

 
 
 

-  ฝายพัสดุมีการสํารวจความตองการใชวสัดุ  
เพื่อนํามาทําประมาณการในการจัดซ้ือวัสด ุ
คงคลัง แตในการปฏิบัติจริง มีการจัดซ้ือ
บอยคร้ังในแตละเดือน 

 
 
 
 
 
 

 
-  บันทึกบัญชีทุกคร้ังท่ีมีการรับ และจายวสัดุออก
จากบัญชี  โดยใชหลักฐานการรับ (ใบสงของ/  
ใบแจงหนี)้  และหลักฐานการจาย (ใบเบิก )       
ใหครบถวนถูกตองทุกรายการ  ท้ังจํานวนวัสดุ 
และจํานวนเงินท่ีมีการรับเขา และจายออกจาก
บัญชี 

 
 
 

-  การจัดซ้ือวสัดุ  ถึงแมวาจะเปนการจัดซ้ือ โดย       
วิธีตกลงราคา ก็ควรจะมีการเปรียบเทียบราคา 
จากหลายราน  เพื่อใหการจัดซ้ือจัดจางท่ีมี
ประสิทธิภาพ  เกิดความคุมคามากท่ีสุด 

 

-  การจัดทํารายละเอียดการขอซ้ือควรระบุจาํนวน 
ท่ีจะจดัซ้ือใหชัดเจน ไมควรระบุจํานวนจดัซ้ือท่ี
เปนแพ็ค /หอ /กลอง ซ่ึงมิไดระบุจํานวนท่ีจัดซ้ือ
ชัดเจน  เพื่อปองกันการบันทึกรับเขาบัญชี
คลาดเคล่ือน และจัดซ้ือวัสดุเกินความจําเปน    
ใชงาน 

 

-  การบริหารพัสดุยังขาดประสิทธิภาพ เนื่องจาก     
มีการสํารวจความตองการใชและนํามาทํา
ประมาณการในการจัดซ้ือวสัดุในแตละเดอืนแลว 
แตหนวยเบิกยงัแจงความตองการใชวัสดเุพิ่มเติม 
หนวยงานควรมีการควบคุมการเบิกวัสดุไปใชใน
ฝายตางๆ เพื่อมิใหเบิกเกนิกวาจํานวนวัสดท่ีุไดมี
การสํารวจความตองการไปแลว ยกเวนวัสดท่ีุ
จําเปนเรงดวนซ่ึงอาจทําใหราชการเสียหาย และ
เพื่อมิใหเปนภาระกับเจาหนาท่ีพัสดุท่ีจะตอง
ดําเนินการจัดซ้ือหลายๆคร้ังในแตละเดือน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  มีการรับวัสดุเขาบัญชีกอนการดําเนินการ
จัดซ้ือ 

 
 
 
 

- ใบเบิกพัสด ุ ระบุรายละเอียดไมครบถวน 
 
 
 
 
 

- จัดซ้ือวัสดใุนปริมาณท่ีไมเหมาะสม 
 
 
 
 

-  บันทึกหนวยนับในบัญชีคุมประเภท/ชนดิ
เดียวกัน ไมเหมือนกัน 

 
 

-  มีการแกไขจํานวนการเบิกในใบเบิก แตไมมี
ลายเซ็นตผูเบิกเซ็นตกํากับการแกไข 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  การจัดซ้ือจดัจางทุกรายการตองดําเนินการตาม
ข้ันตอนทางพสัดุใหเรียบรอยกอนท่ีจะนาํวัสดุ 
เขามาควบคุม ซ่ึงการดําเนินการท่ีไมเปนไปตาม
ข้ันตอนทางพสัดุ  เจาหนาท่ีผูปฏิบัติอาจมี
ความผิดทางวนิัยฯ 

 
- ใบเบิกพัสดุ ควรระบุรายละเอียดใหครบถวน
ถูกตองตามท่ีระเบียบฯกําหนด และหนวยรับ
ตรวจควรเพิ่มเติมรายละเอียด ชองจํานวนท่ีจาย  
วันท่ีของผูเบิกผูจาย  ผูส่ังจาย  เพื่อใชในการ
ควบคุมใหรัดกุมมากยิ่งข้ึน 

 
-  การจัดซ้ือวสัดุควรคํานึงถึงความจําเปนและ
เหมาะสมกับการนําไปใช  เพื่อปองกันวัสดุ
เส่ือมสภาพ  และใหเกิดประสิทธิภาพในการ
บริหารงบประมาณ 

 
-  การบันทึกหนวยนับของจํานวนวัสดุในบัญชีคุม
วัสดุควรใหเปนหนวยเดียวกนั เพื่อมิใหเจาหนาท่ี
พัสดุสับสนในการเบิกจายและการบันทึกบัญชี 

 
- เจาหนาท่ีพสัดุตองจายวัสดเุทากับจํานวนท่ีขอเบิก 
หรือหากผูเบิกตองการเบิกเพิม่  ตองนําใบเบิกไป
ให ผูมีสิทธิเบิกเปนผูแกไขใบเบิกและลงช่ือ
กํากับ เพื่อรับทราบการแกไขการเบิกกอนการนํา
ใบเบิกไปอนุมัติการเบิกจาย ไมควรแกไขใบเบิก
หลังจากท่ีผูมีอํานาจอนุมัติการจายแลว  การไม
ควบคุมจํานวนการเบิกอาจกอใหเกิดความ
ส้ินเปลืองทรัพยากรของหนวยงานโดยไมจําเปน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- วัสดุคงคลังไมมียอดเคล่ือนไหว 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  สถานท่ีจัดเก็บวัสดุไมปลอดภัย การจัดเก็บ     
ไมเปนหมวดหมูยากตอการคนหา 

 
 

- ยกยอดยกมาในบัญชีคุมฯ ไมถูกตอง 
 
 
 

- การจายวัสดใุหหนวยงานท่ีขอเบิกลาชา 
 
 
 
 
 
 

-  วัสดุคงเหลือในคลังหลายรายการท่ีไมมี
สํารองในคลัง  

 
 
 
 
 

-  ฝายพัสดุควรต้ังกรรมการเพ่ือสํารวจวัสดท่ีุไม
เคล่ือนไหววามีความจําเปนตองใชอีกหรือไม 
หากยังมีความจําเปนตองใช ใหแจงหนวยเบิก    
ท่ีมีความตองการใช เบิกวัสดไุปใชเพื่อไมใหเปน
ภาระในการจดัเก็บ และวัสดุอาจเส่ือมสภาพทํา
ใหสูญเสียงบประมาณ  หากไมมีความจําเปนใน
การใชงาน ใหดําเนินการจําหนายวัสดุดังกลาว
โดยวิธีการทางพัสดุ 

 
-   เจาหนาท่ีพสัดุควรจัดเก็บวัสดุใหเปนหมวดหมู  
ปลอดภัย เพื่อใหสามารถควบคุมการเบิกจายได  
สามารถตรวจนับ และหยิบไดสะดวก 

 
-   ควรใหมีการสอบทานการยกยอดบัญชีวัสด ุ   
เพื่อปองกันการยกยอดมาผิดและทําใหเกดิผล
เสียหายแกทางราชการ 

 
- ควรจายของใหหนวยงานท่ีขอเบิกใหทันกับ   
ความตองการใชเพราะหากจายพัสดุลาชา            
อาจเกิดความเสียหายแกทางราชการไดงานพัสดุ
ควรสํารวจความตองการใชวัสด ุเพื่อนํามาจัดทํา
แผนการจัดซ้ือจัดจาง  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพ
ในการบริหารคลังพัสดุ 

 
-  เจาหนาท่ีพสัดุควรจัดทําจาํนวนข้ันสูงและข้ันตํ่า
ของวัสดุท่ีมีอยูในคลัง เพื่อใหสามารถประมาณ
การในการจัดซ้ือในแตละครั้ง เพื่อมิใหวัสดุขาด
คลัง ซ่ึงหากมีความจําเปนเรงดวนตองใช อาจ
เกิดผลเสียหายตอราชการได 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เจาหนาท่ีผูจดัทําบัญชีคุมวสัดุเปนบุคคล         
คนเดียวกับผูคุมคลังพัสดุ (ผูจายวัสดุ) 

 
 

- วัสดุท่ีรับคืนแตยังมิไดลงรับเขาบัญชีคุม 
 
 
 
 

-  เพื่อใหเกดิระบบควบคุมภายในท่ีด ี ควรแบงแยก
หนาท่ีระหวางผูจัดทําบัญชี และผูจายวัสด ุเปน
คนละคน เพื่อใหเกิดการสอบทานงานกนัได 

 
- เม่ือมีการรับคืนวสัดุจากหนวยเบิกเจาหนาท่ีพัสดุ
ตองทําการรับวัสดุในบัญชีคุมวัสดุและให
หนวยงานท่ีคืนวัสดุทําเปนหนังสือสงคืนพัสดุ
เพื่อเปนหลักฐานดวย 

 
 

การควบคุมครุภัณฑ 
- ควบคุมครุภณัฑไมครบถวนทุกรายการ 

 
 
 

-  จัดซ้ือครุภณัฑมาเพ่ือใหแทนครุภัณฑเดมิ      
ท่ีชํารุด ไมไดออกหมายเลขครุภัณฑใหม           
แตใชหมายเลขครุภัณฑเดิมท่ีชํารุด 

 
 
 

- ตัวครุภณัฑ/ครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑไมมี
หมายเลขครุภณัฑกํากับ /มีแตลบเลือน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
- การควบคุมครุภัณฑ ตองดําเนินการตามระเบียบฯ
พัสดุ ขอ ๑๕๑ - ๑๕๔ ในเร่ืองของการเก็บรักษา 
และการเบิก-จาย 

 
-  เม่ือมีการจดัซ้ือครุภัณฑมาใหมตองออก 
หมายเลขครุภณัฑเพื่อใชควบคุมครุภัณฑนั้น
ถึงแมจะมีเหตุผลในการจัดซ้ือเพื่อใชทดแทน
ของเดิม  แตการออกหมายเลขครุภัณฑ กต็อง
ออกเลขใหมไมสามารถใชเลขเดิมได   

 
-  ขอใหเจาหนาท่ีผูรับผิดชอบตรวจสอบวามี
ครุภัณฑ/ครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑรายการใดบาง      
ท่ียังไมมีหมายเลขครุภัณฑ ใหดําเนนิการเขียน/
ติดหมายเลขครุภัณฑใหครบถวนทุกรายการ 
รวมท้ังครุภัณฑท่ีมีหมายเลขแลวแตยังไมได
เขียน/ติดหมายเลขครุภัณฑ เพื่อใหการควบคุม
ครบถวน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- หมายเลขท่ีตัวครุภัณฑไมตรงกับทะเบียนคุม 

 
 
 
 

-  มีครุภัณฑชํารุด และครุภณัฑท่ีหมดความ
จําเปนใชงานยังมิไดดําเนินการจําหนายตาม
ระเบียบฯ พัสดุ  

 
 

-  การบันทึกรับทรัพยสิน บันทึกรายละเอียด  
ของคุณลักษณะ/แบบ/รุน ไมชัดเจน  เชน 
จัดซ้ือครุภัณฑ ๒ รายการ คุณสมบัติเหมือนกัน 
แตราคาตางกนั อาจแสดงใหเห็นถึงความไมมี
ประสิทธิภาพในการจดัซ้ือ ถาการบันทึกรับไม
บันทึกรายละเอียดใหเหน็วา ครุภัณฑท้ัง  ๒ 
รายการตางกนัอยางไร 

 
- ครุภัณฑไมระบุสถานท่ีใชในทะเบียนคุมฯ/ใช
แตไมตรงกับสถานท่ีท่ีระบุไวในทะเบียนคุมฯ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-  เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรสํารวจวามีครุภัณฑใด
อีกบางท่ีมีหมายเลขครุภัณฑไมตรงกับทะเบียน
คุม  ใหดําเนินการเขียนหมายเลขใหถูกตองตรง
ตามทะเบียนคุม 

 
-  สําหรับครุภณัฑท่ีชํารุดใชงานไมได ใหเจาหนาท่ี
พัสดุดําเนนิการสงซอม หรือหากไมสามารถซอม
ใหใชงานไดอีกก็ใหดําเนินการจําหนายตาม
วิธีการในระเบียบฯ พัสดุขอ ๑๕๗ ตอไป 

 
-  การบันทึกรับทรัพยสิน  เจาหนาท่ีตองบันทึก
รายละเอียดใหครบถวนท้ังคุณลักษณะ/แบบ/รุน 
ระบุใหเห็นถึงคุณสมบัติท่ีแตกตางของครุภัณฑ  
ถาครุภัณฑท้ัง ๒  รายการไมแตกตางกัน เหตุใด
ฝายพัสดุจึงจดัซ้ือในราคาท่ีตางกัน 

 
 
 
- ขอใหตรวจสอบวาการเคล่ือนยายครุภณัฑ 
ดังกลาวไปจากสถานท่ีใชประจําตามท่ีระบุไว  
ในทะเบียนคุม เปนการยืมไปใชช่ัวคราว หรือ 
เปนการโอนไปใชเปนการประจํา กรณีเปนการ
ยืมไปใชช่ัวคราว  เห็นควรทําหลักฐานการยืม   
หรือกรณีการโอนไปใชเปนการประจํา ใหทํา
หนังสือแจงงานพัสดุเพื่อดําเนินการแกไข 
สถานท่ีใชในทะเบียนคุมครุภัณฑใหถูกตอง   
ตรงกับสถานท่ีใชจริงตอไป 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
- หนวยงานจัดซ้ือครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ และ
ควบคุมในบัญชีวัสด ุ โดยมิไดควบคุมใน
ทะเบียนคุมทรัพยสิน และมิไดออกหมายเลข
เพื่อควบคุมตามท่ีระเบียบฯ  กําหนด   

 
 

-  การออกหมายเลขครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑยงัไม
ถูกตองตามท่ีระเบียบฯ กําหนด 

 
 
 
 
 
 
 

-  ตรวจสอบครุภัณฑตามทะเบียนคุมครุภณัฑ
เปรียบเทียบกบัรายงานตรวจสอบพัสดุ
ประจําป พบวาขอมูลของครุภัณฑบางรายการ
มีไมตรงกัน 

 
- ไมมีครุภณัฑใหตรวจสอบ  เนื่องจากการนํา
ครุภัณฑออกไปใชนอกสํานกังาน หรือสง
ซอม และไมพบหลักฐานการขออนุมัติให
ดําเนินการซอม/ใบรับซอมของรานคา/ใบยมื
ครุภัณฑ 

 
-  หนวยงานไดมีการจัดซ้ือวสัดุคอมพิวเตอร  
เพื่อนํามาประกอบเปนเคร่ืองคอมพิวเตอรแต
มิไดควบคุมเปนครุภัณฑ 

 
 

- การควบคุมครุภณัฑ/ครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑยังไม
ถูกตองควรถือปฏิบัติตามหนงัสือของ
คณะกรรมการวาดวยการพัสดุท่ี กค (กวพ) 
๐๔๐๘.๔/ว๑๒๙ เร่ือง การลงทะเบียนควบคุม
พัสดุของทางราชการ  ลงวันท่ี ๒๐ ต.ค. ๔๙ 

 
-  การควบคุมครุภัณฑ/ครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑ        
ยังไมถูกตอง ควรถือปฏิบัติตามหนังสือของ
คณะกรรมการวาดวยการพัสดุ ท่ี กค (กวพ) 
๐๔๐๘.๔/ว๑๒๙   เร่ือง การลงทะเบียนควบคุม
พัสดุของทางราชการ ลว. ๒๐ ต.ค. ๔๙  และ
หนังสือกองคลัง กรมสุขภาพจิต ท่ี สธ๐๘๐๓.๓ /
ว๓๗๑๖ ลว. ๑๗ ต.ค. ๕๐  เร่ือง หลักเกณฑการ
กําหนดทะเบียนครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ 

 
- เจาหนาท่ีท่ีไดรับการแตงต้ังใหเปนกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป ตองตรวจสอบให
ครบถวน ถูกตอง ทุกรายการเพื่อถือปฏิบัติให
ถูกตองตามระเบียบฯพัสด ุ

 
-  หากมีการยมืครุภัณฑไปใชช่ัวคราว หรือสงซอม 
เห็นควรทําหลักฐานการยืมหรือใบรับซอมของ
รานคา เพื่อเปนการปองกันหากเกิดเหตุการณท่ี
ทําใหราชการเสียหาย 

 
 
-  การจัดซ้ือวสัดุเพื่อมาประกอบเปนครุภณัฑ
เจาหนาท่ีพัสดตุองดําเนินการควบคุมตาม
หลักเกณฑการควบคุมครุภัณฑ เพื่อการปฏิบัติ 
ใหถูกตองตามระเบียบฯ พัสดุ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  บันทึกการควบคุมในทะเบียนคุมทรัพยสิน   
ไมตรงกับการจัดซ้ือ เนื่องจากในข้ันตอนได
ขออนุมัติจัดซ้ือจํานวนหน่ึง แตมีการปรับ
จํานวนตอนมาดูสถานท่ี โดยมิไดดําเนินการ
ขออนุมัติเปล่ียนแปลงรายละเอียดของพัสด ุ 
และในการตรวจรับท้ังกรรมการตรวจรับพสัดุ 
เจาหนาท่ีผูรับมอบพัสดุ  และกรรมการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป  มิไดตรวจสอบความ
มีอยูจริงของพสัดุท่ีจัดซ้ือ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  จากการตรวจสอบการจัดซ้ือครุภณัฑ
คอมพิวเตอรและครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑ          
ตามแผนเงินบํารุงปงบประมาณ ๒๕๕๒      
ซ่ึงฝายพัสดุไดดําเนินการจัดซ้ือและมอบให
ศูนยคอมพวิเตอรเปนผูบริหารจัดการใหกับ
หนวยงานท่ีแจงความประสงคขอจัดซ้ือ
ครุภัณฑ  แตในทางปฏิบัติศูนยคอมพวิเตอร
ไดนําครุภณัฑและครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑเกบ็
สํารองไวท่ีศูนยคอม และจะจายใหกับผูท่ีมี
ความจําเปนเรงดวนไปใชกอน มิไดจายใหกับ
หนวยงานท่ีแจงความประสงคขอซ้ือตาม
แผนการใชจายเงินบํารุง 

 
 

-  เม่ือกรรมการตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลวสงมอบ
พัสดุใหกับเจาหนาท่ีพัสด ุ เพื่อบันทึกรับเขา
ทะเบียนทรัพยสิน และออกหมายเลขกํากบั     
พัสดุตามจํานวนท่ีไดมีการส่ังซ้ือและตรวจรับ  
การที่มีพัสดุไมครบถวน ตามจํานวนท่ีส่ังซ้ือ  
เจาหนาท่ีพัสดคุวรทักทวงกรรมการตรวจรับ 
พัสดุ ขอใหหนวยงานดําเนนิการสอบขอเท็จจริง
กับผูท่ีเกี่ยวของในการดําเนนิการ  เชน กรรมการ
ท่ีกําหนดรายละเอียดคุณสมบัติเจาหนาท่ีพสัดุ
ผูทําหนาท่ีจัดหา  กรรมการตรวจรับพัสด ุ 
เจาหนาท่ีผูรับมอบพัสดุและกรรมการตรวจสอบ
พัสดุประจําป   โดยวิเคราะหหาสาเหตุ    และหา
แนวทางการปองกันและแกไขปญหามิใหเกิดซํ้า  
กรณีการจดัซ้ือไมดําเนนิการใหถูกตองตาม
ข้ันตอนท่ีระเบียบฯ พัสดุ กาํหนด  ซ่ึงการกระทํา
ดังกลาวอาจทําใหราชการเสียหาย 

 
 - เม่ือฝายพัสดุจัดซ้ือครุภณัฑและไดรับจาก
กรรมการตรวจรับพัสดุแลวใหทําการแจกจาย
ใหกับหนวยงานท่ีแจงความประสงคขอจัดซ้ือ
โดยใหหนวยงานจัดทําใบเบกิเพื่อเบิกครุภณัฑ
นั้นไปใช  หากศูนยคอมพิวเตอร ตองการบริหาร
จัดการครุภณัฑคอมพิวเตอรท่ีใชในหนวยงาน 
ควรทําความตกลงกับหนวยงานท่ีแจงความ
ประสงคกอนเพราะการท่ีหนวยงานไดรับอนุมัติ
ใหจดัซ้ือแสดงใหเห็นวาหนวยงานมีความ
จําเปนตองใชโดยผานความเห็นชอบจาก
คณะกรรมการใหจดัซ้ือตามแผนเงินบํารุงแลว 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
    ทะเบียนคุมทรัพยสิน 

-  มิไดจดัทําทะเบียนคุมทรัพยสิน  เพื่อควบคุม
ครุภัณฑและครุภัณฑตํ่ากวาเกณฑตามท่ี
ระเบียบฯ กําหนด   

 
 
 
 
 
 
 

-  การบันทึกวนัเดือนปท่ีไดมาของทรัพยสินไม
ถูกตอง เนื่องจากเจาหนาท่ีบันทึกวนัเดือนป  
ท่ีไดรับทรัพยสินไมตรงกับวันท่ีในเอกสาร
การตรวจรับพสัดุ 

 
 

-  บันทึกมูลคาของทรัพยสินท่ีไดมามิไดรวม
ภาษีมูลคาเพิ่ม 

 
- ทะเบียนคุมทรัพยสินมิไดคํานวณคาเส่ือมราคา 

 
 
 

-  เม่ือไดทําการบริจาคทรัพยสินแลว  เจาหนาท่ี
มิไดบันทึกการจําหนายในทะเบียนทรัพยสิน
หรือเพียงใชดนิสอเขียนไว  ซ่ึงนานวันอาจ 
ลบเลือนได 

 
 
 

 
-  การควบคุมครุภัณฑ/ครุภณัฑตํ่ากวาเกณฑ     
ยังไมถูกตอง ควรถือปฏิบัติตามหนังสือของ
คณะกรรมการวาดวยการพัสดุ ท่ี กค (กวพ) 
๐๔๐๘.๔/ว๑๒๙ เร่ือง การลงทะเบียนควบคุม
พัสดุของทางราชการ ลว. ๒๐ ต.ค. ๔๙ และ
หนังสือกองคลัง กรมสุขภาพจิต  ท่ี สธ
๐๘๐๓.๓ /ว๓๗๑๖ ลว. ๑๗ ต.ค. ๕๐  เร่ือง 
หลักเกณฑการกําหนดทะเบียนครุภณัฑตํ่ากวา
เกณฑ 

 
-  การบันทึกวนัเดือนปท่ีไดทรัพยสิน ควรบันทึก
ใหตรงกับเอกสารการตรวจรับทรัพยสิน ซ่ึง
เปนการปองกนัการคิดคาเส่ือมคลาดเคล่ือน 
หากเปนทรัพยสินถาวรที่ตองมีการคิดคาเส่ือม
ราคาประจําป 

 
-  การบันทึกมูลคาทรัพยสิน ตองบันทึกมูลคา        
ท่ีไดมารวมภาษีมูลคาเพิ่มดวย 

 
-  เม่ือบันทึกรายการทรัพยสินแลว ตองคํานวณ       
คาเส่ือมราคาตามอายุการใชงานตามท่ี
กรมบัญชีกลางกําหนด 

 
-  เม่ือไดดําเนนิการบริจาค/จําหนายทรัพยสินแลว   
เจาหนาท่ีตองบันทึกการจําหนายทรัพยสินใน
ทะเบียนทันที โดยใหระบุวาไดดําเนินการโดย
วิธีอะไรและบันทึกรายละเอียดตามหนังสือท่ี
ไดรับอนุมัติใหจําหนาย  เพือ่ใชเปนหลักฐาน
ในการจําหนายตอไป 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การควบคุมส่ือส่ิงพิมพ 

- มิไดจดัทําบัญชีคุมส่ือฯ 
 
 
 
 
-  ส่ือฯท่ีไดรับแถมจากโรงพิมพ แตเจาหนาท่ี
มิไดรับเขาบัญชี 

 
 

- โครงการเบิกส่ือฯ ไปใช  แลวใชไมหมดนํามา
คืนเจาหนาท่ีมิไดบันทึกรับคืนเขาบัญชี 

 
 
 

-  หนวยงาน มิไดแตงต้ังกรรมการเพ่ือทําการ
ตรวจสอบส่ือส่ิงพิมพและรายงานส่ือฯ
ประจําปพรอมกับรายงานพัสดุประจําป 

 
 
 

- ฝากส่ือฯ ไวท่ีโรงพิมพ ไมมีส่ือใหตรวจนับ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
-  จัดทําบัญชีคุมส่ือฯ ตามแบบท่ีสํานักนายก- 
รัฐมนตรีกําหนด แยกเปนรายการ พรอมแสดง 
วันเดือนปท่ีไดรับส่ือฯ ราคาตอหนวย หนวยนบั  
และรายละเอียดอ่ืนๆท่ีจําเปนใหครบถวน 

 
-  หากโรงพิมพสงส่ือฯ ใหเกินจํานวนท่ีส่ังจาง 
เจาหนาท่ีตองรับเขาบัญชี เพื่อควบคุมใหครบ
ตามท่ีมีการสงมอบ 

 
-  เม่ือผูเบิก  เบิกส่ือไปใชแลวใชไมหมดนําส่ือ      
มาคืน  เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบควรนํายอดส่ือมา
บันทึกรับเขาบัญชี  เพื่อใหมียอดถูกตองตาม 
ความเปนจริง 

 
-  เม่ือส้ินปงบประมาณ  หนวยงานตองตรวจนับ
ยอดส่ือฯ คงเหลือเพื่อรายงานไปพรอมกบัการ
ตรวจสอบพัสดุประจําป ประเภทอ่ืน  เนื่องจาก
ส่ือฯ  ถือเปนวสัดุประเภทหนึ่งท่ีตองมีการ
รายงานยอดคงเหลือตามระเบียบฯ  

 
-   กรณกีารจัดจางพิมพส่ือ และฝากส่ือไวท่ี       
โรงพิมพ  กรรมการตองไปตรวจรับพัสดุท่ี         
โรงพิมพ กอนการเบิกจายซ่ึงจะตองหมายเหตุ
ไวในหนังสือส่ังจางถึงสถานท่ีการสงมอบ   
หากมิไดมีการระบุสถานท่ีในการตรวจรับ    
ผูรับจางตองสงมอบพัสดุ  ณ ท่ีทําการของ        
ผูวาจาง  ซ่ึงในกรณีนี้มิไดระบุถึงการสงมอบ        
ณ สถานท่ีของผูรับจาง  แตระบุการสงมอบท่ี
หนวยงานฉะนั้นโรงพิมพตองนําพัสดุมาให  
ผูวาจางตรวจรับกอน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เจาหนาท่ีผูควบคุมส่ือ   ไมไดบันทึกรับส่ือทุก
คร้ังท่ีมีการจัดซ้ือ  หรือมีการจัดซ้ือหลายคร้ัง
แตนํามาบันทึกรวมกนัในคร้ังเดียว   

 
 
 
 
 
 
 

-  เจาหนาท่ีบันทึกรับส่ือฯ ในบัญชีคุมไม
สอดคลองกับรายงานการจดัซ้ือ  หรือ               
มีการจัดซ้ือกอนไดรับการอนุมัติ   

 
 
 
 
 
 
 
 

- เจาหนาท่ีผูควบคุมส่ือฯ มิไดจัดเก็บเอกสาร
การรับส่ือฯ เขาบัญชี เชนใบสงของ ใบแจง
หนี้  ใบเสร็จรับเงิน  ไวเปนหลักฐานในการ
บันทึกบัญชี   หรือหนังสือท่ีหนวยงานตาง ๆ 
สงหนังสือมาใหเพื่อเผยแพร 

 

-  แบบฟอรมใบเบิกส่ือฯ มีรายละเอียดไม
เพียงพอในการควบคุม เชน ไมมีช่ือผูจายส่ือ
ผูอนุมัติจาย 

 
 

-  หนวยงานตองควบคุมส่ือส่ิงพิมพใหครบถวน  
ทุกรายการ  โดยนําหลักฐานการจัดจาง เชน    
ใบสงของ ใบแจงหนี ้ มาเปนหลักฐานในการ
บันทึกรับส่ือฯ เขาบัญชี  และใชใบเบิกเปน
หลักฐานในการบันทึกจายส่ือฯ  ออกจากบัญชี
ทุกคร้ัง  เพ่ือควบคุมยอดส่ือฯ  คงเหลือใหมี
ความถูกตอง  เนื่องจาก ส่ือฯ ถือเปนวัสดุ
ประเภทหน่ึง จึงตองดําเนนิการตามระเบียบฯ 
พัสดุ เชนเดยีวกับวัสดุประเภทอ่ืน ๆ 

 

- การดําเนินการจัดจางผลิตส่ือฯ  ตองดําเนินการ
ตามข้ันตอนของระเบียบฯ พัสดุซ่ึงตองไดรับ
ความเหน็ชอบกอนท่ีจะมีการดําเนินการจดัจาง  
เม่ือมีการสงมอบพัสดุ  กรรมการตรวจรับพัสดุ  
ตองรีบดําเนินการตรวจรับ  และสงมอบพสัดุ
ใหกับเจาหนาท่ีควบคุม  เพื่อทําการบันทึก
รับเขาบัญชี เปนไปตามลําดบั  เพื่อถือปฏิบัติ         
ใหถูกตองตามระเบียบฯ  พัสดุ ขอ ๒๗ ใน
ข้ันตอนของการจัดซ้ือจัดจาง และ ขอ ๗๑   
เร่ืองของกรรมการตรวจรับพสัดุ 

 

- เจาหนาท่ีผูรับผิดชอบ  ตองเก็บเอกสารการ
จัดซ้ือ  เพื่อใชเปนหลักฐานในการบันทึกรับส่ือ
เขาบัญชีคุมส่ือฯ 

 
 
 

-  แบบฟอรมใบเบิกส่ือควรเพิ่มชองของผูอนุมัติ
การจายส่ือฯ  และกอนการจายส่ือฯ ทุกคร้ังตอง
ไดรับการอนุมัติกอนการจายส่ือฯ ออกจากบัญชี  
และเม่ือจายส่ือฯ แลวเจาหนาท่ี  ผูจายส่ือฯ ตอง
ลงช่ือพรอมลงวันท่ีท่ีจายส่ือฯ ใหครบถวน 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  เจาหนาท่ีจดัทําบัญชีคุมส่ือฯ และเจาหนาท่ี 
จายส่ือฯ ออกจากคลังเปนคนๆ เดียวกัน 

 
 

- จัดทําบัญชีคุมส่ือมีรายละเอียดไมครบถวน 
 
 
 
 
 
 

-  ตัดจายส่ือออกจากบัญชีไมตรงกับใบเบิก 
 
 
 
 

-  สถานท่ีจัดเก็บไมปลอดภยัเพยีงพอ เพราะ
บุคคลภายนอกสามารถหยิบส่ือฯ ไดงาย 

 
 
 
 

-  มีส่ือจํานวนมากท่ีไมมีการเบิกใชและ       
หมดความจําเปนแลว  แตยังมิไดดําเนินการ
จําหนายตามระเบียบฯ พัสด ุ

 
 
 
 
 
 

- เพื่อใหเกดิระบบควบคุมภายในท่ีด ี ควรมีการ
แบงแยกหนาท่ีระหวางผูจัดทําบัญชี  และผูจาย
ส่ือออกจากคลัง 

 
-  จัดทําบัญชีคุมส่ือฯ ตามแบบท่ีสํานักนายก-
รัฐมนตรีกําหนด แยกเปนรายการพรอมแสดง 
วัน เดือน ป ท่ีไดรับส่ือ ราคาตอหนวย หนวยนบั  
และรายละเอียดอ่ืนๆ ท่ีจําเปนใหครบถวน          
ท้ังส่ือฯ ท่ีจัดจางผลิตเอง และส่ือฯ ท่ีไดรับ        
การสนับสนุน  (ยกเวนราคาตอหนวย) 

 
-  การจายส่ือฯออกจากบัญชี ตองจัดทําใบเบิก  
หรือเอกสารการขอเบิกส่ือฯ เปนหลักฐาน      
การลงบัญชีทุกคร้ัง และจัดเก็บใบเบิกเรียง
ตามลําดับวันท่ีและเลขท่ีใหเปนระเบียบ 

 
-  หนวยงานควรจัดสถานท่ีจดัเก็บส่ือฯ ใหมี       
ความปลอดภยั ปองกันบุคคลท่ีมิไดรับผิดชอบ
หยิบส่ือไปใชโดยมิไดมีการเบิก   เพราะส่ือ       
ถือเปนวัสดุของทางราชการท่ีตองควบคุมให
ปลอดภัย ปองกันการสูญหาย 

 
-  ขอใหหนวยงานต้ังกรรมการเพ่ือพิจารณาส่ือฯ  
ท่ีหมดความจําเปน หรือลาสมัย  แลวดําเนนิการ
จําหนายตามระเบียบฯ พัสดุเพื่อมิใหเปนภาระ
ในการจดัเก็บ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การควบคุมยานพาหนะ 

-   มิไดกําหนดเกณฑการใชน้ํามันเช้ือเพลิง 
-  กําหนดเกณฑการใชน้ํามันเช้ือเพลิงแลว         
แตยังไมถูกตอง  เชน มีการปรับเกณฑฯ         
ทุกเดือน  เปนตน 

 
 
 
 
 
 
 

- มิไดจดัทํารายงานการใชน้าํมันเช้ือเพลิง 
 

 
 
 
 

-  ไมไดจัดทําประวัติการซอมบํารุง/จัดทําแต
รูปแบบไมถูกตอง 

 
 
 
 

- มีใบขออนุญาตใชรถ แตไมไดบันทึกในบันทึก
การใชรถ 

 
 
 
 

 
-  หนวยรับตรวจ ควรกําหนดเกณฑการใชน้ํามัน
เช้ือเพลิงในแตละปงบประมาณ โดยใหผูท่ีมี
ความรู หรือพนักงานขับรถเปนผูกําหนดเกณฑ
การใชน้ํามันเช้ือเพลิงวารถยนตมีอัตราการใช
ส้ินเปลืองกี่กม./ลิตร ในตอนตนปงบประมาณ
เพื่อใชเปรียบเทียบกับคาเฉล่ียท่ีเติมในแตละคร้ัง  
และพิจารณาคาเฉล่ียในแตละคร้ังตางจากเกณฑ
ท่ีกําหนดไวหรือไม เพื่อใหทราบถึงความ
ส้ินเปลืองของการใชน้ํามันในแตละคร้ัง 
วิเคราะหหาสาเหตุ และทําการแกไขตอไป 

 
-  จัดทํารายงานการใชน้ํามันเช้ือเพลิง  โดยกําหนด
เกณฑการใชน้าํมันของรถยนตแตละคันในแต
ละปงบประมาณ  และนํามาเปรียบเทียบกบั
คาเฉล่ียในการเติมน้ํามันในแตละคร้ังเพื่อให
ทราบถึงความส้ินเปลืองน้ํามันของรถยนต 

 
- งานยานพาหนะ/งานพัสดุ ตองจัดทําประวัติ 
ซอมบํารุงตามท่ีระเบียบฯ สํานักนายกรัฐมนตรี
กําหนด  (แบบ ๖) และบันทึกรายละเอียดให
ครบถวนถูกตองตามท่ีไดมีการซอมบํารุงใน   
แตละคร้ัง 

 
- เม่ือนํารถราชการออกไปใชพนักงานขับรถ    
ตองบันทึกในบันทึกการใชรถทุกคร้ัง และ
หัวหนาผูควบคุมยานพาหนะตองกําชับ และ
ตรวจสอบใหพนักงานขับรถบันทึกรายละเอียด
ในบันทึกการใชรถใหครบถวนทุกชอง 
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-  มีการบันทึกการใชรถ แตไมพบใบขออนญุาต
ใชรถ 

 
 
 
 
 
 
 
 

-  บันทึกการใชรถ บันทึกรายละเอียดการใชไม
สัมพันธกับใบขออนุญาตใชรถยนต 

 
 
 
 

- ใบขออนุญาตใชรถฯ บันทึกรายละเอียดไม
ครบถวน เชน ช่ือผูส่ังจาย ช่ือพนักงานขับรถ
หมายเลขทะเบียนรถ 

 
 

-  บันทึกการใชรถบันทึกรายละเอียดไม
ครบถวนหรือไมถูกตอง เชน 

        - ไมไดคํานวณระยะทาง กม./ไมล 
        - ไมไดรวมระยะทางในแตละคร้ังท่ีเดินทาง 
        - บันทึกเลขไมลไมตอเนื่อง 
 
 
 
 
 

-  กอนนํารถราชการออกไปใช  พนักงานขับรถ 
ตองขอใบอนญุาตใชรถจากผูขอใชรถทุกคร้ัง  
กรณีจําเปนรีบดวนทําใหไมสามารถจัดทํา        
ใบขออนุญาตใชรถกอนได  ใหผูขอใชรถจดัทํา
ใบขออนุญาตใชรถทันทีเม่ือกลับถึงสํานักงาน  
กรณีผูขอใชรถทําใบขออนุญาตใชรถแลวขอ
ยกเลิกการใชรถในภายหลัง  พนักงานขับ
รถยนตควรแสดงหมายเหตุยกเลิกการขอใชใน
คร้ังนั้นไวในใบขออนุญาตใชรถ 

 
- ใบขออนุญาตใชรถ และบันทึกการใชรถ         
ควรมีความสอดคลองกัน หากมีการ
เปล่ียนแปลงสถานท่ี หรือเวลาท่ีขอใชรถเห็น  
ควรใหผูมีอํานาจอนุมัติลงช่ือรับทราบการ
เปล่ียนแปลงดวย 

 
-  การเขียนใบขออนุญาตใชรถควรเขียน
รายละเอียดใหครบถวนทุกรายการ  และควรมี
ลายเซ็นจากผูมีอํานาจอนุมัติการใชรถ เพือ่เปน
การควบคุมการใชรถ 

 
-  พนักงานขับรถควรบันทึกรายละเอียดการใชรถ
ใหครบถวนทุกชอง  เพื่อประโยชนในการ
ตรวจสอบรายละเอียดในการใชรถ 

-  หัวหนางานยานพาหนะควรตรวจสอบจํานวน
ระยะทางท่ีหายไป และควรมีการตรวจสอบ
บันทึกการใชรถท่ีพนักงานขับรถบันทึกเปน 
คร้ังคราว เพื่อเปนการควบคุมในการนํารถ
ออกไปใชโดยไมไดรับอนุญาต 
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- บันทึกเลขไมลในบันทึกการใชรถไมตอเนื่อง   

 
 
 
 

- ไปสถานท่ีเดยีวกัน/ใกลเคียงกัน แตระยะทาง
ตางกัน 

 
 
 
 

- เติมน้ํามัน แตไมมีใบขออนุมัติการเบิกน้าํมัน 
 

-  พนักงานขับรถควรเพ่ิมความระมัดระวัง          
การบันทึกระยะทางใหมีความตอเนื่องกัน      
และควรมีการตรวจสอบบันทึกการใชรถเปน
คร้ังคราว 

 
-  การเดนิทางไปสถานท่ีเดียวกันหรือใกลเคียงกัน 
ควรมีระยะทางท่ีไมตางกันมาก ขอใหเจาหนาท่ี
ผูรับผิดชอบตรวจสอบความถูกตองวามีการใช
รถยนตออกนอกเสนทางจากท่ีขออนุญาต
หรือไม 

 
- กอนนํารถราชการไปเติมน้าํมัน พนักงานขับรถ
ตองขออนุมัติผูมีอํานาจกอนทุกคร้ัง  และผูมี
อํานาจอนุมัติควรตรวจสอบการเติมน้ํามัน         
ของรถแตละคัน วามีความถ่ีในการเติมน้ํามัน
มากนอยเพียงใด   สัมพันธกนักับการใชรถ
หรือไม 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
การควบคุมการใชโทรศัพท 

- ทะเบียนคุมการใชโทรศัพท  ในชอง "ผูใช" 
ไมไดระบุวาใครเปนผูใช   ในชอง "เร่ือง"          
จะเขียนวาติดตอราชการ ติดตามญาติ                 
ไมทราบติดตอเร่ืองอะไร หรือติดตามญาติ
ผูปวยรายใด 

-  การบันทึกในทะเบียนคุมการใชโทรศัพท  ไม
ครบถวนทุกคร้ังท่ีมีการใชโทรศัพททางไกล
หรือโทรเขามือถือ 

 
 

-  มีโทรศัพท(เคล่ือนท่ี) มือถือท่ีผูใชมิใชผูบริหาร
หนวยงานมิไดทําหนังสือขออนุมัติการใชตอ
อธิบดีกรมสุขภาพจิต เปนการปฏิบัติไมถูกตอง
ตามประกาศกรมสุขภาพจิต ลงวันท่ี  ๒๖ 
มกราคม  ๒๕๔๗  เร่ือง หลักเกณฑการจัดหา 
และการมีโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิดมือถือวิทยุ
ติดตามตัวไวใชในราชการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
- เห็นควรกําชับใหผูใชโทรศัพททางไกล / โทร        
เขามือถือ เห็นความสําคัญของการบันทึก
รายละเอียดในทะเบียนคุมฯ โดยใหมีการบนัทึก
รายละเอียดทุกคร้ังท่ีมีการใชโทรศัพท และ
เขียนรายละเอียดใหชัดเจน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน
ในการปฏิบัติใหถูกตองในเร่ือง การควบคุมการ
ใชโทรศัพททางไกล  และเพือ่ใชในการ
ตรวจสอบรายละเอียดกับใบแจงหนี้คาโทรศัพท
วามีความถูกตองตามท่ีเรียกเก็บหรือไม 

 
-  ตามประกาศกรมสุขภาพจิตเร่ืองหลักเกณฑ          
การจัดหาและการมีโทรศัพทเคล่ือนท่ีชนิด         
มือถือวิทยุติดตามตัวไวใชในราชการลงวนัท่ี        
๒๖ ม.ค. ๒๕๔๗  ในขอ ๒ กําหนดวาผูท่ี 
สมควรมีและใชโทรศัพทเคล่ือนท่ี ไดแก           
อธิบดี   รองอธิบดี    ผูอํานวยการกอง 
ผูอํานวยการโรงพยาบาล  ผูอํานวยการศูนย    
และเลขานุการกรม  ผูทรงคุณวุฒิ นายแพทยใหญ 
รองผูอํานวยการสํานัก/กอง/โรงพยาบาล         
สวนบุคคลอ่ืนท่ีมีความจําเปนตองใชในการ
ติดตอส่ือสารทางราชการ ใหอยูในดุลยพนิิจของ
อธิบดี กรมสุขภาพจิตพิจารณาตามความจําเปน
เพื่อประโยชนแกทางราชการ  
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
แผน-ผลการปฏิบัติการประจําป 

-   ดําเนนิการไมเปนไปตามระยะเวลาตาม
แผนปฏิบัติการ  ไมปรากฏหลักฐานการขอ
ปรับแผนปฏิบัติการ และสาเหตุของการไม
ปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการ 

 
 

-  การรายงานผลการดําเนินงานจะรายงาน
จํานวนคร้ังท่ีจดัและรายงานจํานวน
กลุมเปาหมายที่เขารวมโครงการ  แตไม
สามารถวัดผลได  เนื่องจากแผนปฏิบัติการ        
ท่ีสําคัญฯไมมีการกําหนดเปาหมายใหชัดเจน  
บางโครงการกําหนดเฉพาะจํานวนคร้ังท่ีจดั 
แตไมไดระบุถึงกลุมเปาหมายในโครงการ         
ทําใหการวัดผลไมสามารถวัดผลไดวามี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลอยางไร 

 
-  การควบคุมเงินงบประมาณตามโครงการใน
สมุดคุมเงินงบประมาณ การควบคุมยังไม
รัดกุมเพยีงพอ 

 
 
 
 
 
 

-  การรายงานผลการปฏิบัติงานประจําป ในชอง 
"เปาหมาย"  หนวยงานจะใส ตําแหนง หรือ
บุคคลท่ีเขารวมโครงการ/กิจกรรม  มิไดใส
จํานวนเปาหมายตามท่ีใสไวในแผนปฏิบัติการ  

 

 
-  การดําเนินการถาไมสามารถปฏิบัติไดตามแผนฯ  
ท่ีวางไวผูรับผิดชอบโครงการควรขออนุมัติ     
เพื่อขอปรับแผนปฏิบัติการและระบุถึงสาเหตุ
หรือปญหาอุปสรรคท่ีไมสามารถดําเนินการได
ตามแผนฯ 

 
- การจัดทําแผนฯ ควรใสรายละเอียดของโครงการ  
เชน โครงการจัดอบรม  ควรกําหนดใหชัดเจนวา
มีการจัดอบรมกี่คร้ัง แตละครั้งมีกลุมเปาหมาย
จํานวนเทาใด  เพื่อใหสามารถวัดผลการ
ดําเนินการตามแผนไดวา การดําเนินการตาม
โครงการมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลหรือไม 

 
 
 
 
-  การควบคุมเงินงบประมาณตามโครงการใน   
สมุดคุมเงินงบประมาณ ควรควบคุมแยกเปน       
รายโครงการใหชัดเจนเพ่ือใหสามารถควบคุม
การใชจายเงิน และสามารถนําผลการควบคุม
เปรียบเทียบกบัรายงานผลการดําเนินงานให
ถูกตองตรงกัน และสามารถตรวจสอบไดวา       
การใชจายเงินตามโครงการเปนไปตาม
งบประมาณท่ีไดรับหรือไม 

 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงาน  ในชองเปาหมาย 
หนวยงานตองระบุจํานวนของเปาหมาย  ท่ีได
กําหนดไวในแผนปฏิบัติการมิใชใส
กลุมเปาหมาย  เพื่อใหสามารถเปรียบเทียบการ
ดําเนินการวาไดผลตามท่ีไดวางแผนไวหรือไม 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
-  โครงการที่หนวยงานไดรับเงินจากผูบริหาร
โครงการ  ไมปรากฏอยูในแผนปฏิบัติการ
ประจําป 

 
 
 
 

- ดําเนนิการจดัซ้ือครุภัณฑสูงกวาท่ีแผนตั้งไว 
 
 
 
 

-  การรายงานผลตามแผนปฏิบัติการประจาํป      
ไมครบถวนตามที่ไดวางแผนไว 

 

- ในปตอไป โครงการที่หนวยงานไดรับเงินจาก
ผูบริหารโครงการใหดาํเนินการโครงการ      
ขอใหหนวยงานบันทึกเพิ่มเขาไวในแผนปฏิบัติ
ราชการประจําปดวย หากบันทึกในแผนฯไมทัน 
ก็ใหบันทึกเพิม่ในชวงท่ีมีการขอปรับเปล่ียนแผน
ไตรมาสท่ี ๑ 

 
-  การจัดซ้ือครุภัณฑตองจัดซ้ือในวงเงินท่ีไดรับ
อนุมัติตามแผน  หากตองจัดซ้ือสูงกวาแผนการ 
ใชจายเงินบํารุงท่ีไดรับอนุมัติ  ตองขออนุมัติ
งบประมาณเพิม่เติมกอนดําเนินการ 

 
-  การรายงานผลการปฏิบัติงานตามแผนฯ          
ตองรายงานใหครบถวนและถูกตองตรงกบั          
ทุกโครงการและกิจกรรมท่ีไดวางแผนไว   
เพื่อใหสามารถติดตามและควบคุมการดําเนิน    
การใหเปนไปตามแผนท่ีวางไวหากโครงการ/
กิจกรรมใดท่ีวางแผนไวแลวไมสามารถ
ดําเนินการไดควรหมายเหตุไวดานลางของ
รายงาน วาไดมีการปรับเปล่ียนโครงการ/ 
กิจกรรม ไปดําเนินการในเดอืนใด หรือยกเลิก      
ไมดําเนนิการ 
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ผลการตรวจสอบ ขอเสนอแนะ 
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 

-  มีความเส่ียงในเร่ืองของการมอบหมายหนาท่ี
ความรับผิดชอบ  และการนาํโปรแกรม
สําเร็จรูปหลายรุนมาใชทําใหขอมูลบางรุน    
ไมรองรับกัน 

 
- มีการทําคูมือการบํารุงรักษาพื้นฐาน แตมิไดมี
การติดตามวาเจาหนาท่ีไดปฏิบัติตามคูมือ
หรือไม 

 
 
 

 
- หนวยรับตรวจ ควรปรับปรุงระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศ ในเร่ืองของการมอบหมายงานให
ชัดเจน และควรศึกษาโปรแกรมตางๆ ท่ีนํามาใช
สามารถรองรับขอมูล และใชงานรวมกนัได 

 
-  หนวยรับตรวจ ควรมีการตดิตามการปฏิบัติงาน
ตามคูมือ ท่ีไดกําหนดใหเจาหนาท่ีปฏิบัติเปน 
คร้ังคราว เพื่อเปนการสอบทานวา ไดมีการ
ดําเนินการตามท่ีกําหนดไวหรือไม 

 
 

การควบคุมภายใน 
   หนวยรับตรวจ มีการควบคุมภายในแลว แตยัง
ไมครอบคลุมทุกกระบวนงาน โดยเฉพาะ
ภารกิจสนับสนุน ทําใหเกดิความเส่ียงในเรื่อง 
ดังนี ้

      ๑. การควบคุมพัสดุใหเกิดประสิทธิภาพ 
เนื่องจากมิไดมีการแบงแยกหนาท่ีความ
รับผิดชอบของเจาหนาท่ีผูคุมคลัง และ
ผูจัดทําบัญชี   

      ๒. การควบคุมครุภัณฑท่ียังไมรัดกุมเพียงพอ  
ควบคุมไมครบถวน และปฏิบัติไมถูกตอง
ตามท่ีระเบียบฯ พัสดุกําหนดในเร่ืองของ
การควบคุมการเบิก-จาย  การจําหนาย 

    ๓.   การปฏิบัติไมถูกตองตามระเบียบฯ การ
เบิกจายของทางราชการการจัดซ้ือจัดจาง
ขาดการสอบทานเอกสารของความถูกตอง
ครบถวนสมบูรณ 

 

 
-   ควรปรับปรุงระบบควบคุมภายในดานภารกิจ
สนับสนุน โดยเพิ่มกจิกรรมควบคุมใหรัดกุม      
เพิ่มมากข้ึน  เพื่อลดความเส่ียงจากการปฏิบัติ      
ไมถูกตองตามระเบียบฯ และจดัใหมีการ        
สอบทานงานตามลําดับช้ันใหมีความรัดกมุยิ่งข้ึน 
เพื่อใหการปฏิบัติงานเกิดประสิทธิภาพมากข้ึน 
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ตรวจสอบดานการดําเนินงาน 
 

-  โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ 
 

-  โครงการพฒันาเทคโนโลยีการบําบัดความคดิและ
พฤติกรรม (CBT) 

 

-  โครงการพฒันาศักยภาพผูปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจ              
ในสถานการณวิกฤต เรื่องการบําบัดความคิดและ
พฤติกรรม (CBT) 
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รายงานผลการตรวจสอบการดําเนินงาน 
โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ 

 

ชื่อโครงการ         โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอาย ุ

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 
๑.  เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
     หรือไม  

  ๒. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 
  ๓. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปหรือไม 

๔. เพื่อตรวจสอบวา ผูจัดทําโครงการมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ ติดตามผล       
     หลังส้ินสุดการดําเนนิการโครงการวาไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม 

ขอบเขต         โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ  ปงบประมาณ ๒๕๕๒ 

ผูรับผดิชอบโครงการ ศูนยสุขภาพจติท่ี ๑ - ๑๓, ๑๕ 
ศูนยสุขภาพจติท่ี ๓ เปนผูบริหารโครงการ 

วัตถุประสงคของโครงการ  

๑.  เพื่อพัฒนาคูมือวิทยากรในการดําเนินกจิกรรมในชมรมผูสูงอายุ 
  ๒. เพื่อสนับสนุนเครือขายชุมชนผูสูงอายุท่ีนําคูมือกิจกรรมการพัฒนา 

     สุขภาพจิตผูสูงอายุไปใช 

ตัวชี้วัดความสําเร็จของโครงการ 
๑.   คูมือนวัตกรรมตนแบบการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุท่ีไดรับการพฒันา 
๒. รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม 
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมาย มีความพึงพอใจตอการอบรม/สัมมนา ระดับพอใจ

มากข้ึนไป 
๔. มีเครือขายชมรมผูสูงอายุในพื้นท่ีท่ีเขารวมโครงการ จํานวน ๘ ชมรม/ศูนย

สุขภาพจิต 
๕. รอยละ ๘๐ ของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุตามท่ีกําหนด นําคูมือกิจกรรมการพัฒนา

สุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินไปจัดทําแผนกิจกรรมในชมรมได 
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กิจกรรมยอยในโครงการฯ 

โครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ มีกิจกรรมยอยในโครงการ 
จํานวน  ๘   กจิกรรม ดังนี ้

กิจกรรมท่ี ๑  จัดสัมมนาวชิาการกลุมศูนยฯ กับเครือขายช้ีแจงแนวทางการดําเนนิโครงการและ
เพื่อพัฒนาคูมือการจัดกจิกรรม ดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน (โครงการ
สัมมนาช้ีแจงแนวทางการดาํเนินงานและพัฒนาคูมือการจัดกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ
โดยภูมิปญญาทองถ่ินสําหรับบุคลากรสาธารณสุขและผูสูงอายุ) 

กิจกรรมท่ี ๒  ผลิตคูมือการจัดกิจกรรม ดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ิน
ไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวทิยากร ครู ก. 

- คูมือการจัดกจิกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภมิูปญญาทองถ่ิน ๒๐๐ เลม  
- คูมือการพัฒนาศักยภาพ ฒ ผูไมเฒา ๘๐๐ เลม 

กิจกรรมท่ี ๓  การอบรมปฏิบัติการถายทอดองคความรูเพื่อนําคูมือการจัดกิจกรรมดานการพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวิทยากรครูก. (โครงการอบรมวิทยากร
หลัก (TOT) การถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงวัย) 

กิจกรรมท่ี ๔  สนับสนุนการจัดอบรมครู ข. และกิจกรรมในชมรมผูสูงอายุ โดยใชคูมือการจัด
กิจกรรม ดานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายโุดยภูมิปญญาทองถ่ิน 

๔.๑ กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุสําหรับบุคลากร
สาธารณสุขและแกนนําชมรมผูสูงอายุ (ครู ข.) 

๔.๒ กจิกรรมอบรมเชิงปฏิบัติการการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพจิตท่ีดีดวยภูมิปญญาทองถ่ิน 
ผูสูงอายุสําหรับชมรมผูสูงอาย ุ

กิจกรรมท่ี ๕  นิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินงาน 

กิจกรรมท่ี ๖  นําเสนอผลการดําเนินงานและสรุปประเมินผลงาน (การนําเสนอผลการดําเนินงาน
ระดับประเทศโครงการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจติผูสูงอายุ) 

กิจกรรมท่ี ๗  สรุปและประเมินผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวัย) 

กิจกรรมท่ี ๘  จัดทํารูปเลม สรุปผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวัย 
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สรุปผลการตรวจสอบการดําเนินตามโครงการแบงเปน  ๒  ระดับ  คือ 
 ๑. ผลการตรวจสอบในระดับโครงการ 
 ๒. ผลการตรวจสอบในระดับกิจกรรมยอย 
 

๑.  ผลการตรวจสอบโครงการ  

๑.๑  ชื่อโครงการตามแผนปฏิบัติการประจําป  “โครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงอายุ”   แตสรุปผลโครงการใชช่ือ   “โครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูง
วัย”  โดยไมมีหลักฐานการขอปรับเปล่ียนช่ือโครงการ 

๑.๒. วัตถุประสงคของโครงการ 
                       ตามแผนปฏิบัติการประจําป มีวัตถุประสงค ๒ ขอ ดังนี้ 

           ๑. เพื่อพฒันาคูมือวิทยากรในการดําเนินกิจกรรมในชมรมผูสูงอาย ุ
           ๒. เพื่อสนับสนุนเครือขายชุมชนผูสูงอายุท่ีนําคูมือกิจกรรมการพัฒนาสุขภาพจิต
ผูสูงอายุไปใช 

              ตามสรุปและประเมินผลโครงการ มีวัตถุประสงค ๓ ขอ 
        ๑. เพื่อสงเสริมสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยใชภูมิปญญาทองถ่ิน 
        ๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพของผูสูงอายุ 
        ๓. เพื่อสนับสนุนการพฒันาเครือขายชมรมผูสูงอายุ  ซ่ึงไมตรงกับวัตถุประสงค 

ตามแผนปฏิบัติการประจําป โดยไมมีหลักฐาน/เหตุผลการขอปรับเปล่ียนวัตถุประสงคโครงการ 
 ๑.๓  ตัวชี้วัดของโครงการ 

                       ตามแผนปฏิบัติการประจําป มีตัวชี้วัด ๕ ขอ ดังนี้ 
        ๑. คูมือนวัตกรรมตนแบบการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุท่ีไดรับการพัฒนา 
        ๒. รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม 
        ๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมาย มีความพึงพอใจตอการอบรม/สัมมนา ระดับ 

พอใจมากข้ึนไป 
       ๔. มีเครือขายชมรมผูสูงอายุในพื้นท่ีท่ีเขารวมโครงการ จํานวน ๘ ชมรม/ศูนย 

สุขภาพจิต 
      ๕. รอยละ ๘๐ ของผูสูงอายุในชมรมผูสูงอายุตามท่ีกําหนด นําคูมือกิจกรรมการ 

พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินไปจัดทําแผนกิจกรรมในชมรมได 
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                    การกําหนดตัวชีวั้ดของโครงการตามแผนและตามสรุปและประเมินผลโครงการ           
มีจํานวนตัวช้ีวัดไมตรงกัน เนื่องจากตัวช้ีวดัของโครงการตามแผนมี ๕ ขอ แตตามสรุปและประเมินผล
โครงการสรุปผลเพียง  ๔ ขอ โดยไมมีตัวช้ีวัดขอ ๔ ตามแผนฯ “มีเครือขายชมรมผูสูงอายุในพื้นท่ีท่ีเขา
รวมโครงการ จํานวน ๘ ชมรม/ศูนยสุขภาพจิต” ซ่ึงไมมีหลักฐาน/เหตุผลการขอปรับเปล่ียนตัวช้ีวดัของ
โครงการ และจะมีผลกระทบตอความสําเร็จของโครงการหรือไมหากไมไดมีการวัดและสรุปผลตาม
ตัวช้ีวดัดังกลาว 

๑.๔  เปาหมายของโครงการยอยแตละโครงการ    จากการตรวจสอบพบวา บางกิจกรรม 
โครงการฯ กําหนดเปาหมายไมตรงกับแผนปฏิบัติการประจําป ไดแก 

       กิจกรรมท่ี ๓   เปาหมายตามแผนฯ กาํหนด   ๗๐ คน  ๑ คร้ัง ๓ วนั แตเปาหมาย 
โครงการกําหนด  ๕๐  คน  ๑ คร้ัง  ๓  วัน 

       กิจกรรมท่ี ๖   เปาหมายตามแผนฯ กาํหนด ๒๐๐  คน ๑ คร้ัง ๒ วนั  แตเปาหมาย
โครงการ  ๒๑๐ คน  ๑  คร้ัง ๒ วัน  

  ๑.๕ การรับ/โอนเงินงบประมาณโครงการ 
         - กรณีศูนยฯ ๓ ไดรับเงินงบประมาณจาก Project Manager เพื่อดําเนินการโครงการ 
ศูนยฯ มิไดบันทึกเพิ่มไวในแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการดําเนินการตามงบประมาณท่ีไดรับ 
ท้ังนี้ การดําเนนิงานตามโครงการท่ีไดรับโอนเงินมา ถือเปนผลการดําเนินงานของศูนยฯ ๓ ดวยเชนกัน 
         - กรณีศูนยฯ ๓ เปน Project Manager โอนเงินใหศูนยอ่ืนเพื่อดําเนนิการโครงการ         
ศูนยฯ ก็ไมไดแสดงใหชัดเจนในแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการดําเนินการตามงบประมาณท่ี
ไดรับ  วาไดมีการโอนเงินงบประมาณไปใหศูนยอ่ืนๆ  เปนจํานวนเทาไร  และศูนยฯ ๓  คงเหลือเงิน
งบประมาณไวใชจายเองเปนจํานวนเทาไร 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. เม่ือมีการปรับเปล่ียนรายละเอียดของโครงการ ไมวาจะเปนช่ือโครงการ  วัตถุประสงค
โครงการ ตัวช้ีวัด เปาหมาย ฯลฯ ซ่ึงไมเปนไปตามแผนที่กําหนดไวเดมิ ศูนยฯ ควรทําหนังสือขออนุมัติ
เพื่อขอปรับเปล่ียน และหมายเหตุไวในแผนปฏิบัติงานประจําปใหครอบคลุม ครบถวนทุกรายการที่มีการ
เปล่ียนแปลง เพื่อใหผูท่ีใชประโยชนจากขอมูลดังกลาวมีความเขาใจถูกตองตรงกัน 

๒. การเขียนโครงการเพื่อขออนุมัติดําเนินการ ในสวนของเนื้อหา เชน วัตถุประสงค ตัวช้ีวัด
ความสําเร็จโครงการควรเขียนใหสอดคลองกับแผนฯ ดวย 
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๓. การกําหนดกลุมเปาหมายในโครงการ  ควรใหตรงกับท่ีวางแผนฯ ไว  หากมีการเปล่ียนแปลง
จํานวนกลุมเปาหมาย  ควรขออนุมัติการเปล่ียนแปลงดวย  เนื่องจากการกําหนดเปาหมาย ตามแผนฯ  มีผล
กับการต้ังงบประมาณ  การเปล่ียนแปลงกลุมเปาหมายจึงมีความสําคัญตอการต้ังงบประมาณ  และการ
กําหนดกลุมเปาหมายควรกําหนดใหชัดเจน  วากลุมเปาหมายในโครงการประกอบดวยผูเขาอบรม  
วิทยากร  และคณะทํางาน  อยางละเทาไร  การกําหนดกลุมเปาหมายในโครงการไมชัดเจน  โดยเฉพาะ        
ผูเขารับการอบรม  อาจสงผลตอการวัดผลความสําเร็จของโครงการ  หากตัวช้ีวัดนั้นเกี่ยวของกับจํานวน        
ผูเขารับการอบรม  การแปรผลอาจคลาดเคล่ือนไมไดขอมูลท่ีแทจริง 

๔. กรณีท่ีศูนยฯ ๓ ไดรับโอนเงินจากหนวยงานอื่นท่ีเปน Project Manager เพื่อดําเนินการ
โครงการ ก็ควรบันทึกไวในแผนปฏิบัติการประจําปและรายงานผลการดําเนินการตามงบประมาณท่ีไดรับ
ดวย   เนื่องจาก การดําเนินงานดังกลาวก็ถือไดวาเปนผลงานการดําเนินการของศูนยฯ ๓ ดวยเชนกัน และ
เพื่อใหผูบริหารสามารถติดตามผลการดําเนินงานวาไดดําเนินการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล
หรือไม หรือวามีปญหาอุปสรรคใดท่ีไมสามารถดําเนินการไดตามแผนฯ  

๕. ในการโอนเงินงบประมาณของโครงการ ไปใหศูนยฯ อ่ืน ดําเนินการ ศูนยฯ ๓  ควรแสดงให
ชัดเจนในรายงานผลการปฏิบัติงานดวยวางบประมาณจากกิจกรรมนี้  ศูนยฯ ใชงบประมาณดําเนินการ
เทาไร และไดโอนเงินไปใหศูนยฯ  อ่ืนเทาไร เพื่อควบคุมงบประมาณใหเปนไปตามแผนฯ  ท่ีวางไว 

๒ . ผลการตรวจสอบแยกตามกิจกรรม 
กิจกรรมท่ี ๑  โครงการสัมมนาชี้แจงแนวทางการดาํเนินงานและพัฒนาคูมือการจัดกิจกรรม

ดานการพฒันาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ินสําหรับบุคลากรสาธารณสุขและผูสูงอาย ุ
กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๑๔ คน นอกสังกัดกรมฯ ๖๖ คน 
เปาหมาย/งบประมาณ ๘๐ คน ๑ คร้ัง ๒ วัน  งบฯ ๒๑๕,๗๕๔ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ ตุลาคม ๒๕๕๑ 
วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อพัฒนาคูมือการจัดกจิกรรมในชมรมผูสูงอายุสําหรับวิทยากรและการพัฒนา          

ศักยภาพ “ฒ ผูไมเฒา” 
๒. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีสวนรวมในกิจกรรม

การดําเนนิงานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุตามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอาย ุ
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการเขารับการสัมมนาในระดับ

พอใจมากข้ึนไป 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
๑. ไดคูมือการจัดกิจกรรมในชมรมผูสูงอายุสําหรับวิทยากรและการพัฒนาศักยภาพ     

“ฒ ไมผูเฒา” 
๒. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีสวนรวมในกิจกรรม

การดําเนนิงานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุตามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอาย ุ
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการเขารับการสัมมนาในระดับ

พอใจมากข้ึนไป 
 

ผลการตรวจสอบ  ตามกิจกรรมท่ี  ๑  

๑. มีผูเขารวมสัมมนา ๘๐ คน แยกเปน ผูเขารวมสัมมนา ๗๐ คน วิทยากร ๕ คน และ
คณะทํางาน ๕ คน กลุมเปาหมายตรงตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ  

๒.โครงการฯ จัดสัมมนาระหวางวันท่ี ๓๐-๓๑  ตุลาคม  ๒๕๕๑ อยูภายชวงเวลาท่ี
กําหนดไวในแผนฯ คือ เดือนตุลาคม ๒๕๕๑  สถานท่ีจัด ณ หองประชุมช้ัน ๔   กรมสุขภาพจิต 

๓. การใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินท้ังส้ิน ๒๑๕,๗๕๔ บาท แตโครงการฯ  
ไดรับอนุมัติวงเงินใชจายในโครงการฯ จํานวน ๑๗๕,๐๐๐ บาท ศูนยฯ ไดขออนุมัติเงินงบประมาณเพ่ิม 
จํานวน ๔๐,๗๕๔ บาท เม่ือวันท่ี ๓ พฤศจิกายน ๒๕๕๑โดยใหเหตุผลวา คาใชจายในการเดินทางของ
ผูเขารวมสัมมนาสูงกวาท่ีไดกําหนดไว   จึงแสดงใหเห็นถึงประสิทธิภาพในการบริหารโครงการไมดีพอ 
เนื่องจาก ผลผลิตกลุมเปาหมายไดจํานวนเทาเดิม แตตองใชทรัพยากรคือเงินงบประมาณเพิ่มข้ึนจากเดิม     
คิดเปนรอยละ ๒๓.๒๙ 

๔. การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิผล ไดผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการฯ 
ขอ ๑ และ๓  กลาวคือ ผูเขารวมสัมมนามีความพึงพอใจตอการสัมมนาในระดับมาก - มากท่ีสุด รอยละ 
๙๓.๙ และจากการสัมมนาคร้ังนี้ ไดแนวทางการจัดทําคูมือวิทยากร และคูมือการพัฒนาศักยภาพ “ฒ ผูไม
เฒา” แตวัตถุประสงคและตัวช้ีวัดขอ ๒ “รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรู และ             
มีสวนรวมในกิจกรรมการดําเนินงานการพัฒนาศักยภาพผูสูงอายุตามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอายุ” ผูจัดทํา
โครงการไมไดทําการสรุปผลในสวนนี้ 
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๕. การเบิกจายเงิน 
      การเบิกจายเงินตามโครงการพบวา  มีการเบิกจายเงินไมถูกตอง และเอกสาร 

ประกอบการเบิกจายเงินไมถูกตอง  ครบถวนตามท่ีระเบียบฯ  กําหนด  เชน 
      - คาใชจายเดินทางฯ มีการเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ ไมถูกตอง  ๑ ราย ไดแก 

น.ส.อุบลรัตน สวนเศรษฐ นักวิชาการสาธารณสุข ๗ เบิกคารถไฟสปร้ินเตอร (ดวนพิเศษ) จากสถานี
รถไฟพิจิตร ถึงสถานีรถไฟบางเขน เท่ียวละ ๓๔๕ บาท ไป-กลับ ๒ เท่ียว เปนเงิน ๖๙๐ บาท แตน.ส.อุบล
รัตนฯ เบิก ๗๙๐ บาท จึงเบิกเกินกวาท่ีจายไปจริง  จํานวน ๑๐๐ บาท 

      - มีการแกไขจํานวนเงินท้ังตัวเลขและ/หรือตัวอักษรในใบเบิกคาใชจายในการ
เดินทางฯ และใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน โดยที่ผูเบิกลงช่ือกํากับการแกไข และเขียนจํานวนเงินใหมท่ี
ถูกตอง แตทําการแกไขไมครบทุกจุดท่ีทําการแกไข  ทําใหเอกสารชุดเดียวกัน ไมสอดคลองกัน 

      - ใบเบิกคาใชจายเดินทางฯ และใบรับรองแทนใบเสร็จรับเงิน บางฉบับการคํานวณ
ยอดรวมไมถูกตอง มีรวมเงินขาดบาง เกินบาง จึงทําใหการเบิกจายเงิน  ไมถูกตอง 

      - การจายคาเบ้ียเล้ียงใหกับผูเขารวมโครงการท่ีไมใชขาราชการ (ผูสูงอายุ) มีการ
คํานวณจายคาเบ้ียเล้ียงไมเทากัน ท้ังท่ีจํานวนวันในการเดินทางเทากัน เชน  

          * นางสายพิณ ทองประสบ จาก จ.สุโขทัย ออกเดนิทางวันท่ี  ๒๙ ต.ค.๕๑ เวลา 
๐๘.๐๐ น. – กลับถึงท่ีพักวันท่ี  ๓๑ ต.ค. ๕๑ เวลา  ๒๓.๓๐ น. รวมเดนิทาง ๒ วัน ๑๕.๓๐ ช่ัวโมง เบิก 
เบ้ียเล้ียง ๓ วัน เปนเงิน ๒๔๐ บาท 

          * นางประจิน  สุดสงวน จาก  จ.นครนายก ออกเดนิทางวันท่ี  ๒๙ ต.ค.๕๑ เวลา 
๐๗.๐๐ น. -  กลับถึงบานพัก วันท่ี ๓๑ ต.ค. ๕๑ เวลา ๒๐.๐๐ น. รวมเดนิทาง  ๒ วนั ๑๓.๐๐ ช่ัวโมง  เบิก
เบ้ียเล้ียง ๓ วัน เปนเงิน ๑๒๐ บาท 

     - โครงการฯ มีนโยบายจายคาเบ้ียเล้ียงใหกับบุคคลท่ีไมใชขาราชการ  ขาราชการจะ
เบิกจายใหเฉพาะคาพาหนะเทานั้น แตกรณีของนางสุนนัทา ราชพิบูลย ตําแหนง เจาพนักงานชุมชน ๖ มี
การเบิกคาเบ้ียเล้ียงให เนื่องจาก ในใบเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ ไดระบุตําแหนงของนางสุนันทาฯ
เปนประธานชมรมผูสูงอายุเทศบาล ต.เวียงสระ  

     - การเบิกคาพาหนะรับจาง มีลักษณะเปนการเหมาจาย ไมไดเบิกตามท่ีจายจริง เชน 
การเบิกคาพาหนะรับจางจากสถานีขนสงหมอชิต ไปยังสถานท่ีพัก โรงแรมเดอะเล็กกาซ่ี เท่ียวละ ๒๐๐ 
ไป-กลับ ๔๐๐ บาท โดยผูเขารวมสัมมนาสวนใหญท่ีเดนิทางจากตางจังหวดัมาลงท่ีสถานีขนสงหมอชิต
จะเบิกจายเทากัน มิไดเบิกคาพาหนะรับจางตามท่ีไดจายจริง 

     - เอกสารประกอบการเบิกจายเงินท่ีเปนใบเสร็จรับเงิน บางฉบับไมมีจํานวนเงินท่ีเปน
ตัวอักษร เปนการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ เชน ใบเสร็จรับเงินของราน
วิริยะ  รานถุงเงินถุงทอง เปนตน 
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ขอเสนอแนะ 
๑. การเบิกจายเงินในโครงการฯ ศูนยฯ ๓  ควรดําเนนิการเบิกจายดวยความจําเปน ประหยัด และ

เหมาะสม ภายใตทรัพยากรอันจํากัด เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
๒. การสรุปและประเมินผลความสําเร็จของโครงการฯ ผูจัดทําโครงการควรสรุปใหครบตรงกับ

ตัวช้ีวดัความสําเร็จโครงการท่ีไดกําหนดไว ในท่ีนี้   ควรสรุปและประเมินผลเพิ่มเติมในตัวช้ีวัดขอท่ี  ๒ 
ไดแก  “รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายเกิดการแลกเปล่ียนเรียนรูและมีสวนรวมในกจิกรรมการดําเนินงาน
การพัฒนาศักยภาพผูสูงอายตุามคูมือฯ ในชมรมผูสูงอายุ” 

๓. การเบิกจายเงินเกินสิทธิ   มีสาเหตุจากการท่ีผูเบิกรวมยอดเงินไมถูกตอง  และเจาหนาท่ี ท่ีทํา
หนาท่ีตรวจสอบเอกสารมีเพียง  ๑ คน ทําใหการตรวจสอบไมท่ัวถึง ประกอบกับถูกจํากัดดวยเวลา จึงมี
ผลกระทบตอการเบิกจายเงินทําใหเบิกจายเงินเกินสิทธิ 

ดังนั้น เห็นควรใหผูบริหารมอบหมายเจาหนาท่ี ทําหนาท่ีในการตรวจสอบเอกสารท่ีเหมาะสม 
กับปริมาณผูเขารับการอบรม เพื่อใหการตรวจสอบเอกสารมีความละเอียดรอบคอบมากยิ่งข้ึน เพื่อลด
ขอผิดพลาดในการเบิกจายไมถูกตองหรือเบิกเกินสิทธิ หรือเอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง ไม
ครบถวนหรือไมสอดคลองกัน 

๔. ในการแกไขจํานวนเงิน เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารควรเพ่ิมความละเอียดในการ
สอบทาน วาผูเบิกไดแกไขจาํนวนเงินแลวเขียนใหมท้ังจํานวนพรอมลงช่ือกํากับการแกไขครบทุกจดุ
หรือไม 

๕. การเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางศูนยฯ ควรเบิกจายใหผูเขารับการอบรม/สัมมนาตามสิทธิ แตหาก
โครงการมีงบประมาณท่ีจํากัด ก็ควรออกหลักเกณฑหรือมาตรการท่ีใชในการจายคาเบ้ียเล้ียงฯ ซ่ึงอยู
ภายใตระเบียบฯ และใหยึดถือปฏิบัติเปนไปในแนวทางเดียวกัน ท้ังนี้ เพื่อปองกันการรองเรียนจากผูเบิก
ในการปฏิบัติท่ีไมเสมอภาคกนั 

๖. การเบิกคาพาหนะรับจาง ผูเขารวมอบรม/สัมมนา ควรเบิกจายคาพาหนะรับจางตามท่ีจายจริง 
และไมเกินสิทธิตามระเบียบฯ มิใชเบิกคาพาหนะรับจางในลักษณะเหมาจาย ซ่ึงเปนการทําเอกสารเท็จ 
หากเปนขาราชการจะมีความผิดทางวินัย 

๗. ตามระเบียบการเบิกจายเงินจากคลังฯ พ.ศ.๒๕๕๑ ขอ ๔๑ กําหนดวา      
     “ใบเสร็จรับเงินอยางนอยตองมีรายการดังตอไปนี ้

๑. ช่ือ สถานท่ีอยู หรือท่ีทําการของผูรับเงิน 
๒. วัน เดือน ปท่ีรับเงิน 
๓. รายการแสดงการรับเงินระบุวาเปนคาอะไร 
๔. จํานวนเงินท้ังตัวเลขและตัวอักษร 
๕. ลายมือช่ือผูรับเงิน 
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ดังนั้น เจาหนาท่ีท่ีทําหนาท่ีตรวจสอบเอกสารกอนสงเบิกจายเงินท่ีกองคลัง ควรเพิ่มความละเอียด
รอบคอบในการตรวจสอบใบเสร็จรับเงินวามีรายการครบ ๕ ขอ ตามท่ีระเบียบฯ กําหนดหรือไม ท้ังนี้ 
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ  

กิจกรรมท่ี ๒   ผลิตคูมือการจัดกิจกรรม ดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดย              
ภูมิปญญาทองถ่ินไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวิทยากร ครู ก. จํานวน ๒  รายการ  คือ 

- ผลิตคูมือการจัดกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุโดยภูมิปญญาทองถ่ิน               
   ๒๐๐ เลม  
 - ผลิตคูมือการพัฒนาศักยภาพ ฒ ผูไมเฒา ๘๐๐ เลม 
   เปาหมาย/งบประมาณ   ๑,๐๐๐ เลม  งบประมาณ  ๑๐๐,๐๐๐ บาท 
   ระยะเวลาดําเนินการ   พฤศจิกายน ๒๕๕๑– มกราคม ๒๕๕๒ 
ผลการตรวจสอบตามกิจกรรมท่ี ๒ 
๑. การกําหนดระยะเวลาในการดําเนินงานตามแผนปฏิบัติการประจําป  ไมสอดคลองกับ

การใชงาน กลาวคือ การผลิตคูมือท้ัง ๒ รายการ  เพื่อนําไปใชในการอบรมแกวิทยากร ครู ก.         
ซ่ึงการอบรมปฏิบัติการถายทอดองคความรูเพื่อนําคูมือไปใชในชมรมผูสูงอายุแกวิทยากร ครู ก. 
ไดกําหนดชวงเวลาในการดําเนินงานในเดือนธันวาคม ๒๕๕๑  แตระยะเวลาในการดําเนินการ
ผลิตส่ือ เปนชวงเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๑ – มกราคม ๒๕๕๒   ซ่ึงระยะเวลาไมสอดคลองกัน 

๒. การผลิตคูมือเพื่อใชในการอบรมไมเปนไปตามแผนฯ  ท่ีวางไว  คือ 
        ๑. คาออกแบบและจัดพิมพคูมือการพัฒนาศักยภาพ “ฒ ไมผูเฒา” จํานวน ๘๐๐ เลม 

เงินงบประมาณ  ๗๔,๕๕๗.๖๐ บาท  โดยดําเนินการดังนี้ 
             - ขออนุมัติเห็นชอบดําเนินการจัดจาง ๑๙ ก.พ.๕๒ 
             -  วันท่ีสงของและตรวจรับ ๒๕ ก.พ.๕๒ 
             -  สงเอกสารเบิกกองคลัง ๒ มี.ค.๕๒ 
         ๒. การจางพิมพหนังสือ การจัดกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิ

ปญญาทองถ่ิน จํานวน ๒๐๐ เลม เงินงบประมาณ   ๒๕,๒๕๒ บาท   โดยดําเนินการดังนี้ 
              - ขออนุมัติเห็นชอบดําเนินการจัดจาง ๑๙ ม.ค.๕๒ 
              - วันท่ีสงของและตรวจรับ ๑๓ ก.พ.๕๒ 
              - สงเอกสารเบิกกองคลัง ๑๖ ก.พ.๕๒ 
     ซ่ึงท้ัง ๒ รายการ  การดําเนินการจัดจางผลิตคูมือลาชากวาแผนฯ  ปฏิบัติการ 
๓. การผลิตคูมือ  ท้ัง ๒ รายการนี้เพื่อใชในการอบรมวิทยากรครู ก. ไดตรวจรับพัสดุใน

เดือน กุมภาพันธ ๕๒  แตการอบรมวิทยากร ครู ก. ไดดําเนินการเม่ือวันท่ี ๑๗-๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
ดังนั้น จึงเปนการผลิตส่ือหลังจากการอบรมไดเสร็จส้ินแลว  
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๔. เอกสารการเบิกจาย ในสวนของใบสงสินคา เม่ือผูรับสินคา  ลงช่ือรับสินคาแลว มิได
ลงวันเดือนปท่ีรับสินคา ทําใหไมทราบวาไดรับสินคาจริง ณ วันท่ีเทาไร เพราะบางคร้ังวันท่ีในใบสงของ
ไมไดเปนวันเดียวกับวันท่ีนําของมาสง นอกจากนั้น การลงวันท่ียังใชประกอบในการคิดคาปรับ                 
หากบริษัท/หางรานสงของไมตรงตามกําหนดเวลาสงมอบ  ดังนั้น การที่ผูรับสินคาไมลงวันท่ีท่ีรับสินคา            
อาจเขาขายเอ้ือประโยชนใหกบับริษัท/หางราน ทําใหสวนราชการเสียหายได 
 
ขอเสนอแนะ 

๑. ในการจัดทําแผนการปฏิบัติงานประจําป ศูนยฯ ควรกําหนดเวลาในการดําเนินการใหมีความ
สอดคลองกัน โดยพิจารณาถึงความเช่ือมโยงระหวางโครงการดวย เพราะ อาจเกิดผลกระทบหาก
โครงการแรกดําเนินการลาชามีผลตอความสําเร็จของโครงการท่ีตอเนื่องกันได 

๒. ขอใหผูจัดทําโครงการ ช้ีแจงเหตุผลท่ีไมสามารถดําเนินการผลิตคูมือไดตามกําหนดเวลา และ
คูมือดังกลาวผลิตเพื่อนําไปใชในโครงการอบรมวิทยากรครู ก ซ่ึงการอบรมไดเสร็จส้ินไปแลว ยังมีความ
จําเปนอีกหรือไมท่ีตองผลิต และมีการเผยแพรไปใหใคร กรณีไมมีคูมือทําใหโครงการประสบผลสําเร็จ
ตามโครงการหรือไม มีผลกระทบอะไรบาง 

๓. ทุกคร้ังที่มีการนําสงสินคา ผูรับสินคาควรลงช่ือพรอมวันเดือนปท่ีรับสินคาในใบสงของ 
เพื่อใหทราบวาไดรับสินคาทันภายในกําหนดเวลาสงมอบหรือไม เพื่อประโยชนในการคิดคาปรับหากมี
การสงสินคาเกินกําหนดเวลา 

กิจกรรมท่ี ๓   โครงการอบรมวิทยากรหลัก (TOT)  การถายทอดองคความรูภูมิปญญา 
ผูสูงวัย 

กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๑๔ คน  นอกสังกัดกรมฯ ๕๖ คน 
เปาหมาย/งบประมาณ ๗๐ คน  ๑ คร้ัง  ๓ วัน  งบประมาณ  ๒๗๑,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ ธันวาคม ๒๕๕๑ 
 
วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อใหผูเขาอบรมมีความรู ความเขาใจ และทักษะในองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุ 
๒.  เพื่อใหผูเขาอบรมสามารถถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุ  แกแกนนําผูสูงอายุ         

ในพื้นท่ี 
๓.  เพื่อแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณดานผูสูงอายุรวมกัน 
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ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
  ๑. รอยละ ๘๐ ของผูเขารับการอบรมมีความรู ความเขาใจในการถายทอดองค 
ความรูในโครงการ 
                           ๒. รอยละ ๘๕ ของผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในการอบรม ในระดบัมากถึง       
มากท่ีสุด 
 

ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๓ 
๑.  มีผูเขารวมสัมมนา ๕๔ คน แยกเปน ผูเขารวมสัมมนา ๔๐ คน วิทยากร ๕ คน และ

คณะทํางาน ๙ คน กลุมเปาหมายไมครบตามจํานวนท่ีกําหนดไวในแผนฯ คือผูเขารับการสัมมนาตาม
โครงการกําหนดไว  ๗๐  คน  แตเขารับการสัมมนาจริง  จํานวน ๕๔  คน 

๒.โครงการฯ จัดสัมมนาระหวางวันท่ี ๑๗-๑๙ ธันวาคม ๒๕๕๑  การดําเนินการเปนไป
ตามแผนปฏิบัติการที่วางไว  คือเดือนธันวาคม ๒๕๕๑ สถานท่ีจัด ณ ภูผาผ้ึง รีสอรท จังหวัดราชบุรี 

๓. การใชจายเงินงบประมาณ มีการใชจายเงินท้ังส้ิน ๒๗๑,๐๐๐ บาท อยูภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรับ แตผลผลิตท่ีไดเปนจํานวนผูเขารวมการอบรม เพียง ๕๔ คนเทานั้น ในขณะท่ีแผนฯ 
กําหนดจํานวนกลุมเปาหมายไว ๗๐ คน  กลุมเปาหมายจึงตํ่ากวาแผนท่ีวางไว  และมิไดวเิคราะหหาสาเหตุ
ถึงปญหา  อุปสรรค  และช้ีแจงเหตุผล และการแกไขปญหา ในกรณีท่ีกลุมเปาหมายไมเปนไปตามท่ีแผนฯ 
กําหนด 

แสดงใหเหน็ถึงประสิทธิภาพในการ การบริหารโครงการไมดีพอ  เนื่องจากการใช 
งบประมาณเปนไปตามท่ีกําหนดแตไมไดจํานวนกลุมเปาหมายท่ีกาํหนด  หากคํานวณคาใชจายรายหวั
ตามแผนฯ เทากับ ๓,๘๗๑ บาท แตตามผลการดําเนนิงาน  เทากับ  ๕,๐๑๘ บาท  สูงกวาแผนฯ คิดเปน
รอยละ ๒๙.๖๓ 

๔. การดําเนินงานโครงการฯ มีประสิทธิผลคือ ไดผลตามวัตถุประสงค ขอท่ี ๑  คือ          
ผูเขารับการอบรมไดรับความรูเพิ่มข้ึน   แตไมไดตามตัวช้ีวัดความสําเร็จคือผูเขารับการอบรมมีความรู 
และความเขาใจในการถายทอดองคความรู  รอยละ  ๘๕  ซ่ึงจากผลการประเมินมีความรูเพิ่มข้ึนเพียง         
รอยละ ๖๐.๕๐  โดยวัดไดแตความรูท่ีเพิ่มข้ีน  แตไมสามารถทราบไดวาผูเขารับการอบรมสามารถนํา
ความรูไปถายทอดไดจริง  ซ่ึงควรจะตองมีการติดตามผลของการนําความรูไปถายทอดในโอกาสตอไป
ดวย 

๕. ในวัตถุประสงค ขอ ๒ และ ๓  มิไดทําการสรุปติดตามประเมินผล ในสวนของการ
วัดความสําเร็จของโครงการฯ   มีเพียงการวัดตามตัวช้ีวัดความสําเร็จ ตัวท่ี ๒ ในเร่ืองความพึงพอใจใน
การอบรม โดยผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจในระดับมากถึงมากท่ีสุด รอยละ ๙๕.๑๐    
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ขอเสนอแนะ 
๑. ในดานการบริหารจัดการโครงการ ผูจัดทําโครงการควรเนนในเร่ืองของความมีประสิทธิภาพ 

ประสิทธิผล ความประหยัดของการใชจายเงินดวย เนื่องดวยทรัพยากรมีจํากัด 
๒. การสรุปและประเมินผลโครงการ ผูจัดทําโครงการควรสรุปใหครอบคลุมกับวัตถุประสงค 

และตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการท่ีไดกําหนดทุกขอ  
ดังนั้น ผูจัดทําโครงการฯ ควรสรุปผลเพิ่มเติมในสวนของการติดตามและประเมินผล ผูเขารับการ

อบรมมีความรู ความเขาใจในการถายทอดองคความรูในโครงการไดถึงรอยละ ๘๐ ของผูเขารับการอบรม  
ตามตัวช้ีวัดท่ีกําหนดไว 

๓. ควรมีการกําหนดกิจกรรมเพิ่มเติมในสวนของการติดตามผลของผูเขารับการสัมมนา ในการ
นําความรูไปถายทอด   

 

กิจกรรมท่ี ๔  
   - กิจกรรมท่ี ๔.๑   การอบรมเชิงปฏิบัติการถายทอดองคความรูภูมิปญญาผูสูงอายุ 

สําหรับบุคลากรสาธารณสุขและแกนนําชมรมผูสูงอายุ (ครู ข.) 
   - กิจกรรมท่ี ๔.๒   การอบรมเชิงปฏิบัติการการดําเนินชีวิตเพื่อสุขภาพจิตท่ีดีดวย 

ภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอายุสําหรับชมรมผูสูงอายุ 
 เปาหมาย/งบประมาณ ๑๔ แหง  งบฯ ๕๑๘,๐๐๐ บาท 
 ระยะเวลาดําเนินการ มกราคม – มีนาคม ๒๕๕๒ 

วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อใหกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในกิจกรรมดานการพัฒนาสุขภาพจิต 

ผูสูงอายุโดยภมิูปญญาทองถ่ิน  ตามคูมือฯ และสามารถนําความรูท่ีรับไปถายทอดตอได  
๒. เพื่อใหกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมมีการปฏิบัติกิจกรรมการดําเนนิชีวิต 

ตามภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอายุ ตามแผนท่ีกําหนด 
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
๑. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในกิจกรรมดานการพัฒนา 

สุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินตามคูมือฯ และสามารถนําความรูท่ีรับไปถายทอดตอได 
๒. รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติ

งานกิจกรรมการดําเนินชีวิต ตามภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอาย ุ
๓. รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจตอการอบรม ในระดับพอใจมากข้ึน

ไป 
 



 - 68 -

ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๔ 
๑. งบประมาณท่ีไดรับ ๕๑๘,๐๐๐ บาท โดยโอนเงินงบประมาณใหศูนยฯ ท้ัง ๑๔ ศูนย

รับผิดชอบดําเนินการ  ศูนย ฯ ละ  ๓๗,๐๐๐ บาท 
๒. กิจกรรมท่ี ๔.๑ ศูนยฯ ๓ไดดําเนินการอบรม เม่ือวันท่ี ๒ มีนาคม ๒๕๕๒ ณ               

หองประชุมโรงพยาบาลพนัสนิคม จังหวัดชลบุรี โดยมีผูเขารับการอบรม ๒๕ คน แยกเปน ผูเขารับการ
อบรม ๒๐ คน วิทยากร ๕ คน กลุมเปาหมายตรงตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ โดยใชเงินงบประมาณท้ังส้ิน 
๕,๐๐๐ บาท 

๓. กิจกรรมท่ี ๔.๒ ศูนยฯ ๓ไดดําเนินการอบรม  
     วันท่ี ๓  มีนาคม ๒๕๕๒ จัดอบรม ใหชมรมผูสูงอายุพนัสนิคม จ.ชลบุรี  

ชมรมผูสูงอายุ อบต.หนองเหียง จ.ชลบุรี และ  ชมรมผูสูงอายุ ต.พลูตาหลวง จ.ชลบุรี 
     วันท่ี ๔ มีนาคม ๒๕๕๒ จัดอบรม ใหชมรมผูสูงอายุร.พ.ชลบุรี จ.ชลบุรี  

ชมรมผูสูงอายุบางทราย จ.ชลบุรี   และ  ชมรมผูสูงอายุแสนสุข จ.ชลบุรี        
    วันท่ี ๕ มีนาคม ๒๕๕๒ จัดอบรม ใหชมรมผูสูงอายุวัดปายุบ จ.ชลบุรี 

ชมรมผูสูงอายุพลูตาหลวง จ.ชลบุรี 
   โดยการจัดอบรมท้ัง ๘ แหง ใชเงินงบประมาณแหงละ ๔,๐๐๐ บาท รวมเปนเงิน  

๓๒,๐๐๐ บาท อยูภายในวงเงินท่ีไดรับตามแผนฯ 
๔. ผูจัดทําโครงการไดสรุปผลการดําเนินงานตัวช้ีวัดท่ี ๓ ซ่ึงผูเขารับการอบรมมี 

ความพึงพอใจตอการอบรมในระดับมาก-มากที่สุด รอยละ ๙๗.๒๘ (ในภาพรวม ๑๔ ศูนย) แตมิได
สรุปผลตามตัวช้ีวัดท่ี ๑ (รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายมีความรูความเขาใจในกิจกรรมดานการพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงอายุ โดยภูมิปญญาทองถ่ินตามคูมือฯ และสามารถนําความรูท่ีรับไปถายทอดตอได) และ 
ตัวช้ีวัดท่ี ๒ (รอยละ ๘๐ ของกลุมเปาหมายท่ีผานการอบรมมีสวนรวมในการกําหนดแผนปฏิบัติงาน
กิจกรรมการดําเนินชีวิต ตามภูมิปญญาทองถ่ินผูสูงอายุ)  
 
ขอเสนอแนะ 

เม่ือมีการกําหนดตัวช้ีวัดผลสําเร็จของโครงการ  ผูรับผิดชอบโครงการควรวัดผล และ สรุปผล
ตามตัวช้ีวัดท่ี ๑ และตัวช้ีวัดท่ี ๒ เพิ่มเติมดวย เพื่อใหทราบวาการดําเนินการโครงการประสบความสําเร็จ
มากนอยเพียงใด  (ในภาพรวม ๑๔ ศูนย)   
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กิจกรรมท่ี ๕ การนิเทศ ติดตาม ผลการดําเนินงาน  
      เปาหมาย/งบประมาณ ๑๔ แหง  งบฯ ๗๐,๐๐๐ บาท 
      ระยะเวลาดําเนินการ มกราคม – มีนาคม ๒๕๕๒ 
ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๕ 
งบประมาณท่ีไดรับ ๗๐,๐๐๐ บาท ศูนยฯ ๓ ไดโอนเงินใหศูนยฯ อ่ืน รวม ๑๓  ศูนยๆ  ละ 

๕,๐๐๐  บาท   เพื่อนิเทศและ ติดตามผลการดําเนินงานโครงการ โดยในสวนของศูนยฯ ๓ ไดใชจายเงิน
ไปท้ังส้ิน ๕,๐๐๐ บาท   อยูภายในวงเงินท่ีไดรับ  และดําเนินการเปนไปตามแผนฯ   การดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิผล 

 

กิจกรรมท่ี ๖ โครงการสัมมนาแลกเปล่ียนเรียนรูสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิต
ผูสูงอาย ุ

กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๔๐ คน นอกสังกัดกรมฯ ๑๖๐ คน 
เปาหมาย/งบประมาณ ๒๐๐ คน ๑ คร้ัง ๒ วัน  งบฯ ๖๐๐,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ เมษายน ๒๕๕๒ 

วัตถุประสงคของโครงการ  
๑. เพื่อเปนการแลกเปล่ียนเรียนรูดานสุขภาพจิตผูสูงอาย ุ
๒. เพื่อเปนการสรางขวัญและกําลังใจแกผูสูงอายุและผูปฏิบัติงานผูสูงอายุในพื้นท่ี 
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
ผลการนําเสนอ best practice จํานวน ๑๔ เร่ือง 
ผลการตรวจสอบ 
๑. มีผูเขารวมโครงการทั้งส้ิน  ๒๑๐  คน  ประกอบดวยผูเขาสัมมนา  ๑๙๕ คน  วิทยากร 

๑๐  คน และคณะทํางาน ๕ คน กลุมเปาหมาย เกินกวาจํานวนท่ีกําหนดไวในแผนฯ คือ    ๒๐๐ คน 
๒. โครงการฯ จัดสัมมนาระหวางวันท่ี ๒๓-๒๔ เมษายน ๒๕๕๒ เปนไปตามแผนฯ   

ท่ีวางไว  คือเดือนเมษายน ๒๕๕๒ สถานท่ีจัด ณ โรงแรมมิราเคิล  แกรนด กรุงเทพฯ  ใชจายเงินไปทั้งส้ิน 
จํานวน ๔๔๔,๔๒๔ บาท การใชจายเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล กลาวคือ ใชเงิน
งบประมาณนอยกวาแผนฯ ๑๕๕,๕๗๖ บาท  

๓. มีการจัดซ้ือกระเปาเอกสารผา จํานวน ๑๗๙ ใบๆ ละ ๑๒๐ บาท เพื่อแจกใหกับ 
ผูเขารวมโครงการ แตจํานวนผูเขารวมโครงการสัมมนาฯ มีจํานวน ๑๙๕ คน ซ่ึงมากกวาจํานวนกระเปาท่ี
ซ้ือเพื่อใหกับผูเขารวมสัมมนา  ในสวนนี้ผูจัดทําโครงการดําเนินการอยางไรกับผูเขารวมโครงการฯ อีก 
๑๖ คนท่ีไมไดรับแจกกระเปาเอกสาร 
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๔. ผูจัดทําโครงการไดสรุปผลการดําเนินงาน ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ 
ตอการอบรมในระดับมาก-มากท่ีสุด รอยละ ๘๕.๕๐ ซ่ึงไมไดกําหนดเปนตัวช้ีวัดของโครงการ โดย
ตัวช้ีวัดของโครงการฯ คือ ผลการนําเสนอ best practice จํานวน ๑๔ เร่ือง 
 
ขอเสนอแนะ 

- ในการเขียนตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการควรมีความสอดคลองกันกับวัตถุประสงคของ
โครงการ  เพื่อใหทราบวาการดําเนินการตามโครงการมีความสําเร็จเปนไปตามวัตถุประสงคท่ีดําเนิน
โครงการหรือไม 

 

กิจกรรมท่ี ๗ โครงการสรุปและประเมินผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนา
สุขภาพจิตผูสูงวัย 

กลุมเปาหมาย ในสังกัดกรมฯ ๒๕ คน  
เปาหมาย/งบประมาณ ๒๕ คน ๑ คร้ัง ๒ วัน  งบฯ ๕๒,๒๔๖ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ สิงหาคม ๒๕๕๒ 

วัตถุประสงคของโครงการ  
๑. เพื่อประเมินผลและติดตามผลการดําเนนิงานโครงการสรางสรรคภูมิปญญา  

พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวัย 
๑. เพื่อเปนการแลกเปล่ียนความคิดเห็นและประสบการณรวมกันในการดําเนินงาน 

โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวยั 
ตัวชี้วัดความสําเร็จโครงการ 
รอยละ ๘๕ ของกลุมเปาหมายมีความพึงพอใจในการสัมมนาในระดับมากถึงมากท่ีสุด 
ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๖ 
๑. โครงการฯ   จัดสัมมนาระหวางวันท่ี  ๓๐ - ๓๑ กรกฎาคม ๒๕๕๒  ณ หองประชุม

ช้ัน ๔ กรมสุขภาพจิต ซ่ึงชวงเวลาท่ีจัดสัมมนาไมตรงตามท่ีกําหนดไวในแผนฯ คือ เดือนสิงหาคม 
๒๕๕๒ ไมพบเอกสารขอปรับเปล่ียนแผนฯ 

๒. มีผูเขารวมสัมมนา จํานวน ๑๒ คน ซ่ึงตํ่ากวาจํานวนท่ีกําหนดไวตามแผนฯ  จํานวน  
๒ คน  มีการใชจายเงิน จํานวน ๓๖,๓๔๘ บาท อยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีกําหนด  การดําเนินงาน
เปนไปอยางมีประสิทธิภาพ โดยคาใชจายรายหัวตามท่ีจายจริง เทากับ ๑,๖๕๒ บาท และตามแผนฯ 
๒,๐๙๐ บาท  แตไมไดประสิทธิผล  เนื่องจากผูเขารวมสัมมนาตํ่ากวาท่ีแผนฯ  กําหนด 
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๓.  ผูรับผิดชอบโครงการไดสรุปผลการดําเนินงาน ผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ  
ตอการอบรมในระดับมาก - มากท่ีสุด รอยละ ๑๐๐ สูงกวาท่ีตัวช้ีวัดกําหนดไว    แตเนื่องจากแบบสรุป
ประเมินความพึงพอใจที่นํามาคํานวณ จํานวน ๑๔ ชุด แตมีผูเขารับการอบรม จํานวน ๑๒ คนเทานั้น        
จึงเปนผลสรุปความพึงพอใจท่ีมีขอมูลท่ีไมถูกตอง 

๔. การเบิกจายเงิน 
     - การเบิกคาอาหารกลางวัน คาอาหารวางและเครื่องดื่ม มีผูเขารวมสัมมนา จํานวน 

๑๒ คน วิทยากร ๒ คน และคณะทํางาน ๘ คน รวมเปน ๒๒ คน แตผูจัดเบิกคาอาหารกลางวัน คาอาหาร
วางและเคร่ืองดื่ม จํานวน ๒๕ คน จึงเบิกเกินไป จํานวน ๓ คน โดยเจาหนาท่ีไดช้ีแจงวา ไดติดตอส่ัง
อาหารลวงหนากับรานคาตามจํานวนกลุมเปาหมายท่ีกําหนดไวในโครงการฯ กอนหนาแลว  

     -  กระเปาเอกสารท่ีจัดซ้ือ จํานวน ๑๔ ใบ ๆ ละ ๒๕๐ บาท  เพื่อแจกใหกับผูเขารวม
การอบรมสัมมนา จํานวน ๑๒ คน จัดเปนวัสดุประเภทหน่ึง ซ่ึงศูนยฯ มิไดบันทึกควบคุมการรับ-จาย             
ในบัญชีคุมวัสดุ เนื่องจากคิดวาเปนวัสดุท่ีใชในโครงการไมจําเปนตองมีการควบคุมเหมือนวัสด ุ                 
โดยท่ัวๆ ไป 

     - ใบเสร็จรับเงินคาวัสดุท่ีใชในโครงการ บางฉบับมีรายการไมครบ 5 รายการ ตามท่ี
ระเบียบการเบิกจายเงินฯ กําหนดไว ไดแก ไมมีจํานวนเงินตัวอักษร 
       - ผูเขารวมอบรม/สัมมนาบางราย เบิกคาใชจายในการเดินทางไปราชการ แตมีการ
แกไขขีดฆาจํานวนเงินท้ังตัวเลขและตัวอักษรในใบเบิกคาใชจายในการเดินทางฯ ซ่ึงในการแกไขมิได
เขียนจํานวนเงินตัวเลขและ/หรือจํานวนเงินตัวอักษรใหมท่ีทําการแกไข  ใหถูกตองครบถวน 

 
ขอเสนอแนะ 

๑. ขอใหช้ีแจงการสรุปผลการประเมินความพึงพอใจโครงการฯ จํานวน ๑๔ คน แตมีผูเขารวม
การอบรมจริง ๑๒ คน แบบประเมินท่ีเพิ่มมาอีก ๒ คนเปนใคร แลวการสรุปและประเมินผลจะถูกตอง
หรือไม  เห็นควรวิเคราะหขอมูลการประเมินความพึงพอใจใหถูกตองตามความเปนจริง 
    ๒.การจัดซ้ือกระเปาเอกสาร จํานวน ๑๔ ใบ เพื่อแจกใหกับผูเขารวมโครงการสรุปและ 
ประเมินผล จํานวน ๑๒ คนน้ัน  การแจกกระเปาควรคํานึงถึงความจําเปน เหมาะสมและประหยัดดวย 
เพื่อใหการบริหารงบประมาณท่ีมีอยูจํากัดเกิดประสิทธิภาพ 

 ๓. กระเปาท่ีจัดซ้ือในโครงการใหสําหรับผูเขารับการอบรมเทานั้น ในการจัดซ้ือกระเปา จํานวน 
๑๔ ใบ มีผูเขารับการอบรม ๑๒ คน เหลือกระเปา ๒ ใบ จึงยังตองควบคุมอยูในบัญชีคุมวัสดุ 
 ๔. การส่ังอาหารในการสัมมนาในวันแรกไมสามารถเปล่ียนแปลงไดทัน  แตในวันท่ีสอง
ผูรับผิดชอบโครงการสามารถแกไขจํานวนไดทัน  เนื่องจากทราบจํานวนผูเขาสัมมนาในวันแรกแลว
สามารถแจงยอดการส่ังอาหารใหรานคาทราบ  ต้ังแตวันแรกได 
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 ๕. การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ  ควรกําหนดตัวช้ีวัดท่ีวัดแลวสามารถแสดงวา
การดําเนินโครงการแลว  บรรลุวัตถุประสงคตามท่ีโครงการกําหนด 
 
 

กิจกรรมท่ี ๘   จัดทํารูปเลม     สรุปผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพฒันาสุขภาพจิตผู
สูงวัย 

เปาหมาย/งบประมาณ ๑ เร่ือง  งบประมาณ   ๒๕,๐๐๐ บาท 
ระยะเวลาดําเนินการ กันยายน ๒๕๕๒ 

 
ผลการตรวจสอบกิจกรรมท่ี ๘ 
๑.  การดําเนนิการเปนไปตามฯ   แผน  และงบประมาณท่ีไดรับ 
๒. ศูนยฯ ๓ ไดจัดทําสรุปและประเมินผลโครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนา 

สุขภาพจิตผูสูงวัย ประจําปงบประมาณ พ.ศ.๒๕๕๒ โดยเนื้อหาในเลม กลาวถึง  
- โครงการสรางสรรคภูมิปญญา พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงวยั 
- กิจกรรมดําเนินโครงการ 
- สรุปผลสําเร็จของโครงการ 
- สรุปผลการดําเนนิกจิกรรมโครงการ 
- ผลการพัฒนาเทคโนโลยีประกอบการดําเนินกิจกรรม 
- ผลผลิตท่ีไดจากการดําเนินโครงการ 
- ผลการดําเนนิงานชมรมผูสูงอายุระดับเขตของ ๑๔ ศูนย 
- รายงานผลการสัมมนาสรุปและประเมินผลโครงการ 
ซ่ึงในรายงานผลการสัมมนาสรุปและประเมินผลโครงการฯ ไดมีการประเมิน 

ผล ท้ังทางตรงเกี่ยวกับทรัพยากรท่ีใช และการประเมินทางออม ถึงผลท่ีไดรับ ผลเสีย รวมท้ังประเมิน
ประสบการณท่ีไดรับจากโครงการทั้งในแงบวกและแงลบ นอกจากนั้น ยังมีการประเมินผลประโยชน        
ท่ีควรไดรับสําหรับบุคคลท่ีเกี่ยวของ (Stakeholder) พรอมท้ังขอเสนอแนะเพ่ือการพฒันางาน  
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สรุปภาพรวมผลการตรวจสอบการดําเนินงานโครงการสรางสรรคภูมิปญญา 
พัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอาย ุ

 
ดานประสิทธิภาพ 
 การดําเนนิงานตามโครงการสรางสรรคภูมิปญญาพัฒนาสุขภาพจิตผูสูงอายุ  พบวายังขาด
ประสิทธิภาพในการใชทรัพยากร  เชน  

๑. การดําเนนิการไดเปาหมายเทากับแผนท่ีวางไว  แตขออนมัุติปรับเพิ่มวงเงินงบประมาณ    
๒.  บางกิจกรรมยอยดําเนินการใชจายงบประมาณไดตามแผนท่ีวางไว  แตกลุมเปาหมายนอยกวา

ท่ีต้ังไว 
๓.  การวางแผนในกิจกรรมยอยไมสอดคลองกัน เชน วางแผนการจัดอบรมในเดือนธ.ค. ๕๑  แต          

วางแผนการผลิตคูมือท่ีใชในการจัดอบรม  พฤศจิกายน ๕๑-  มกราคม ๕๒  และการดําเนินการจริงเสร็จส้ิน
ในเดือน  กุมภาพันธ ๕๒  จงึเห็นไดวาการบริหารจัดการโครงการยังขาดประสิทธิภาพ 
 ๔. การสรุปผลและการประเมินผลตามโครงการ  ไมครบตามวัตถุประสงค และตัวช้ีวัดวามสําเร็จ
ของโครงการ  
 ๕.  การกําหนดกลุมเปาหมายในโครงการจะกําหนดกลุมเปาหมายโดยรวมวิทยากร และ
คณะทํางานไวดวย  ทําใหไมทราบจํานวนท่ีแทจริงของผูเขารับการอบรม  ซ่ึงจะมีผลโดยตรงตอการคิดคา
ความสําเร็จในกรณีท่ีตองเปรียบเทียบกับกลุมเปาหมาย เชนรอยละของผูเขารับการอบรมมีความพึงพอใจ 
 ๖.  การกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จตามโครงการ  กับ  ตัวช้ีวัดความสําเร็จในกจิกรรมยอย  ควรให
สอดคลองกัน  เชน  ตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการกําหนด  “  รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบ
และเขาใจถึงกจิกรรม”  แตไมมีการวัดผลตามตัวช้ีวดัในกจิกรรมยอยใดท่ีแสดงใหเหน็ถึงความสําเร็จของ
โครงการ  วามีรอยละ  ๙๐  ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม 
 
ดานประสิทธิผล 
 ๑.  การดําเนนิงานตามโครงการสวนใหญเปนไปตามแผนท่ีวางไว    
    ๒. การดําเนินไมเปนไปตามแผน  เชนการผลิตคูมือ  ซ่ึงวางแผนในเดือน พฤศจิกายน ๒๕๕๑ – 
มกราคม  ๒๕๕๒   แตการดาํเนินการจริงเสร็จส้ินในเดือน  กุมภาพันธ  ๒๕๕๒ 
 ๓.  การขอแกไขเปล่ียนแปลงโครงการ  มิไดมีการขออนมัุติการเปล่ียนแปลง  เชน  ช่ือโครงการ  
วัตถุประสงคของโครงการ   ตัวช้ีวดัความสําเร็จของโครงการ   จํานวนกลุมเปาหมาย 
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ดานการปฏิบัติตามกฎ   ระเบียบ 
 การดําเนินการในโครงการบางโครงการ  พบวาการเบิกจายคาใชจายในโครงการ  เชน  การเบิก
คาใชจายในการเดินทาง   คาใชจายในการฝกอบรม  การจัดซ้ือจัดจาง  เพื่อใชในโครงการ ยังไมถูกตอง  
หรือ  เอกสารประกอบการเบิกจายไมถูกตอง  ครบถวน  การจัดซ้ือวัสดุเพื่อใชในโครงการไมเหมาะสม
และไมคุมคา   
 
ขอเสนอแนะ  
 เพื่อใหการดําเนินงานตามโครงการเกิดประสิทธิภาพ   ประสิทธิผล  เกิดความคุมคา  ศูนยควร
ดําเนินการ   ดงันี้ 

๑. กรณีท่ีมีการดําเนินงานไมตรงกับแผนปฏิบัติการที่กําหนดไว  เชน  งบประมาณ  เปาหมาย
ระยะเวลา  ช่ือโครงการ  สถานท่ีจัด  ฯ  ควรดําเนินการขออนุมัติปรับเปล่ียน หรือแกไขเปล่ียนแปลงจาก  
ผูมีอํานาจอนุมัติดวย  เพื่อสามารถนํามาใชในการติดตามประเมินผลการดําเนินงานตามโครงการไดอยาง
มีประสิทธิภาพ 

๒. การดําเนินงานท่ีใชจายงบประมาณสูงกวาแผนท่ีต้ังไว  แตไดกลุมเปาหมายเทาเดิม หรือการ
ใชงบประมาณตามแผนท่ีวางไว  แตกลุมเปาหมาย ตํ่ากวาท่ีกําหนดไว  ควรมี การวิเคราะหหาสาเหตุ  และ
ช้ีแจงถึงสาเหตุ วามีปญหาอุปสรรคอะไร เพื่อใชเปนแนวทางในการปองกันในการจัดการอบรมคร้ังตอไป 

๓.  การกําหนดกลุมเปาหมายไวในแผน  /โครงการควรกําหนดใหชัดเจนวา  กลุมเปาหมายท่ีเปน
ผูเขาอบรม/สัมมนา    วิทยากร    คณะทํางาน  จํานวนเทาไร  เพราะจะมีผลกระทบในกรณีท่ีตองวดั
ตัวช้ีวดัความสําเร็จเปนรอยละของผูเขารับการอบรม/สัมมนา   

๔.  การกําหนดตัวช้ีวัดในโครงการและกิจกรรมยอยควรมีความสอดคลองกัน  เพื่อใหผลท่ีไดรับ
ในกิจกรรมยอยตอบสนองตอตัวช้ีวัดความสําเร็จของโครงการ  เชน  ควรกําหนดตัวช้ีวัดความสําเร็จใน
กิจกรรมที่ ๑  “ รอยละ ๙๐ ของกลุมเปาหมายรับทราบและเขาใจถึงกิจกรรม” เพื่อใหตอบตัวช้ีวัด
ความสําเร็จในโครงการ  ขอ ๒ 
 ๕.  การจัดทําแผนปฏิบัติการ  ควรคํานึงถึงระยะเวลาในการดําเนินงานในกรณีท่ีมีกิจกรรมยอย 
หลายกิจกรรม  ซ่ึงในแตละกิจกรรม  ตองนําผลของกิจกรรมอื่นมาดําเนินการตอ โดยจัดทําลําดับความ
เหมาะสม  และตองดําเนินการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการท่ีกําหนด  เพื่อใหเกิดประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลของการวางแผน และการดําเนินการตามแผน 
 ๖. การสรุปและประเมินผลแตละโครงการ  ตองสรุปและประเมินผลใหครบตามวัตถุประสงคท่ี
กําหนดไว  เพื่อใหทราบถึงการดําเนินการตามแผนฯ  บรรลุวัตถุประสงคท่ีวางไวหรือไม  มีปญหา
อุปสรรคใด ท่ีไมไดตามวัตถุประสงค  เพื่อใหเกิดความคุมคากับงบประมาณท่ีนําไปดําเนินงาน  และ
ตอบสนองตอยุทธศาสตร  และภารกิจท่ีหนวยงานดําเนินงาน 
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 ๗.  การสงเบิกเอกสารประกอบการเบิกจายเงินในโครงการ  ควรมอบหมายใหมีเจาหนาท่ี           
สอบทานความถูกตองของการเบิกจายเงินตามระเบียบฯ  และสอบทานความถูกตอง ครบถวน  ของ
เอกสารประกอบการเบิกจายเงิน 
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รายงานผลการตรวจสอบผลการดําเนินการ 
“โครงการพฒันาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤตกิรรม (CBT)” 

 
ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 

วัตถุประสงคของการตรวจสอบ 

๑.  เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
     หรือไม  

  ๒. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินงานเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม 
  ๓. เพื่อตรวจสอบวา การดําเนินการโครงการเปนไปตามแผนปฏิบัติการประจําปหรือไม 

๔. เพื่อตรวจสอบวา ผูจัดทําโครงการมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ ติดตามผล       
        หลังส้ินสุดการดําเนินการโครงการวามีปญหา อุปสรรค และไดผลตามท่ีคาดวาจะ  
   ไดรับหรือไม 

ขอบเขต โครงการพัฒนาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ปงบประมาณ 
๒๕๕๒ 

ผูรับผดิชอบโครงการ สํานักพัฒนาสุขภาพจิต กรมสุขภาพจิต 
  โดยมีโรงพยาบาลจิตเวชสงขลาราชนครินทร เปนผูบริหารโครงการ 

วัตถุประสงคของโครงการ 
๑. เพื่อพัฒนาเทคโนโลยีการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด (CBT) ท่ีเหมาะกับคนไทย 
๒. เพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขท่ีปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจในพ้ืนท่ีวิกฤตและ

บุคลากรในสังกัดกรมสุขภาพจิตในประเด็นเร่ืองการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด 
(CBT) 

๓. เพื่อผลิตเทคโนโลยีการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด (CBT) 

ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
๑. ไดชุดเทคโนโลยีบําบัดพฤตกิรรมทางความคิด (CBT) 
๒. ไดพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุขในพื้นท่ีวิกฤต ในประเด็นเร่ืองการบําบัด

พฤติกรรมทางความคิด (CBT) 
๓. ไดเครือขายผูบําบัดดวยเทคนิคการบําบัดพฤติกรรมทางความคิด (CBT) 
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กิจกรรมการดําเนินงานตามโครงการ 
  โครงการพัฒนาเทคโนโลยกีารบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ปงบประมาณ 
๒๕๕๒ งบประมาณ ๓,๓๔๒,๘๕๔ บาท ประกอบดวย ๖ กิจกรรม ดังนี้ 

 ๑ .  ประชุมคณะทํางานเพื่ อจัด ทําแผนและประ เมินผลการดํ า เนินงาน  CBT                  
ของ กรมสุขภาพจิต เปาหมาย ๑๕ คน จัดประชุม ๑ คร้ัง จํานวน ๑ วัน งบประมาณ  ๓,๐๐๐  บาท 
ดําเนินการในเดือน พ.ย.๕๑ 

๒. ประชุมปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการทดลองใชเทคโนโลยีการบําบัดความคิด และ
พฤติกรรม เปาหมาย  ๓๕ คน จัดประชุม  ๑ คร้ัง ๓ วัน งบประมาณ   ๑๓๐,๗๑๑ บาท  ดําเนินการใน 
เดือน ธ.ค.๕๑   

๓. ผลิตชุดเทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม เปาหมาย  ๒ รายการ จํานวน 
๕๐๐ เลม งบประมาณ   ๙๘,๙๗๕ บาท  ดําเนินการในเดอืนมี.ค.๕๒ 

๔. ประชุมปฏิบัติการเพื่อพฒันาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข เร่ือง การบําบัดความคิด
และพฤติกรรม เปาหมาย  ๓๐๐ คน จัดประชุม  ๖ คร้ัง จํานวน ๒๔ วนั งบประมาณ   ๒,๐๘๖,๕๙๔ บาท   
ระยะเวลาดําเนินงาน   ๖ คร้ัง ดังนี ้

- รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๑ เดือน ก.พ.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๕ วัน งบประมาณ 
๓๖๖,๐๐๙ บาท 

- รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๑ เดือน มี.ค.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๕ วัน งบประมาณ 
๓๖๔,๖๗๒ บาท 

- รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๑ เดือน เม.ย.๕๒ เปาหมาย ๗๘ คน จํานวน ๕ วัน งบประมาณ 
๔๑๓,๘๖๗ บาท 

- รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๒ เดือน พ.ค.๕๒ เปาหมาย ๓๗ คน จํานวน ๓ วัน งบประมาณ 
๒๔๒,๐๔๖ บาท 

- รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๒ เดือน มิ.ย.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๓ วัน งบประมาณ 
๓๕๐,๐๐๐ บาท 

- รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๒ เดือน ก.ค.๕๒ เปาหมาย ๕๐ คน จํานวน ๓ วัน งบประมาณ 
๓๕๐,๐๐๐ บาท   

๕. สัมมนาเครือขายผูบําบัดความคิดและพฤติกรรม เปาหมาย  ๘๐ คน จดัสัมมนา ๑ คร้ัง 
จํานวน ๓ วนั งบประมาณ  ๖๕๐,๐๐๐ บาท  ดําเนินการในเดือน ก.ค.๕๒   

๖. ประชุมปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการดาํเนินงานการบําบัดความคิดและพฤติกรรม 
(CBT)  เปาหมาย ๓๕ คน จดัประชุม ๑ คร้ัง จํานวน ๒ วัน งบประมาณ   ๓๗๓,๕๗๔ บาท   ดําเนินการ
ในเดอืนก.ค.๕๒ 
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สรุปผลการตรวจสอบผลการดําเนินงานตามโครงการฯ 
๑. ประชุมคณะทํางานเพื่อจัดทําแผนและประเมินผลการดําเนินงาน CBT ของกรมสุขภาพจิต          

      -  จัดประชุมคณะทํางาน เม่ือวันท่ี ๑๗ พ.ย.๕๑ ณ หองประชุมช้ัน ๓ กรมสุขภาพจติ  
มีผูเขารวมการประชุม ๑๖ คน ใชจายเงิน ๓,๐๐๐ บาท  

    - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการจัดประชุม             
ตามระยะเวลาท่ีกําหนดไวในแผน คือ เดือน พ.ย.๕๑   และการใชจายเงินเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ                
มีการใชจายเงินภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ จํานวน ๓,๐๐๐ บาท (เบิกคาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม 
คาอาหารกลางวัน จํานวน ๑๕ คนๆ ละ ๒๐๐ บาท )  

๒. ประชุมปฏิบัติการเพื่อประเมินผลการทดลองใชเทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม  
จัดประชุม ๓ วัน ระหวางวันท่ี ๒๔-๒๖ ธ.ค.๕๑ ณ บานไรกฤษวรรณ  อ.วังน้ําเขียว จ.นครราชสีมา           
มีผูเขารวมการประชุม ๑๐  คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวม ๑๙ คน ใชจายเงิน ๑๓๐,๗๑๑ 
บาท  

    - การดําเนินงานมีประสิทธิผล มีการจัดประชุมเพื่อประเมินผลการทดลองใช
เทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม  ตามระยะเวลาที่กําหนดไวในแผนฯ คือเดือน ธ.ค.๕๑              
แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการหรือไม เนื่องจาก 
หลังส้ินสุดการโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงานโครงการ นอกจากนั้น การดําเนินงาน
โครงการฯ ยังมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ เนื่องจากเปาหมายกําหนดจํานวนผูเขารวมประชุมฯ รวม
วิทยากร และคณะทํางาน รวม ๓๕ คน แตมีผูเขารวมเพียง ๑๙ คนโดยมีการใชจายเงินเทากับงบประมาณ
ท่ีไดขออนุมัติไวใชสําหรับ ๓๕ คน   

ขอเสนอแนะ 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงาน

โครงการ พรอมสรุปปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน วิเคราะหหาสาเหตุวาเหตุใด การใชจายเงินเทากับ
วงเงินงบประมาณที่ไดรับอนุมัติ แตจํานวนผูเขารับการอบรมนอยกวาแผนฯ จํานวน ๑๖ คน เพื่อนํา
ผลสรุปท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๓. ผลิตชุดเทคโนโลยีฯ ๒ รายการ ดงันี ้
๓.๑ แผนการสอนหลักสูตรการบําบัดความคิดและพฤติกรรม จํานวน ๑๐๐ เลม 
๓.๒ คูมือการบําบัดความคิดและพฤติกรรม  จํานวน ๖๐๐ เลม 

โดยมีการดําเนินงาน ดังนี ้
- ขออนุมัติจัดจาง      ๒๐ ม.ค.๕๒ 
- ขอความเห็นชอบจัดจาง    ๓๐ ม.ค.๕๒ 
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- สงของ      ๑๓ ก.พ.๕๒ 
- กรรมการตรวจรับ     ๑๖ ก.พ.๕๒ 
- จัดทํารายงานผลการตรวจรับพัสดุ   ๒๓ ก.พ.๕๒ 
- สงใบสําคัญเบิกจายเงิน     ๒  มี.ค.๕๒ 

     - การดําเนินงานมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล มีการผลิตชุดเทคโนโลยีฯ ๒ 
รายการตามท่ีเปาหมายกําหนดไว และดําเนินงานอยางมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก มีการผลิตเกินกวา
เปาหมาย จํานวน ๒๐๐ เลม (เปาหมาย ๕๐๐ เลม ผลิต ๗๐๐ เลม)  

     - ตามแผนปฏิบัติการประจําป ไดกําหนดดําเนินการผลิตชุดเทคโนโลยี ในชวงเดือน 
มี.ค.๕๒ แตในการดําเนินงานจริง ระยะเวลาในการดําเนินงาน เดือน ม.ค.-มี.ค.๕๒ ดังนั้น ในการกําหนด
ระยะเวลาในการดําเนินการในแผนฯ หนวยงานควรกําหนดระยะเวลาใหครอบคลุมการดําเนินงาน 
มิฉะนั้น การดําเนินงานจะไมมีประสิทธิภาพ เนื่องจาก ใชเวลาในการดําเนินการผลิตเกินกวาท่ีกําหนดไว
ในแผนฯ 

      - กรรมการตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลว (๑๖ ก.พ.๕๒) แตจัดทํารายงานการตรวจรับ 
พัสดุเสนอผูอํานวยการ (๒๓ ก.พ.๕๒) ลาชา มีผลตอการสงใบสําคัญเบิกจายเงินเพื่อชําระเงินใหเจาหนี้
ลาชา เปนการไมปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ 

ขอเสนอแนะ 
๑. การกําหนดระยะเวลาการดําเนินงานในแผนฯ ควรกําหนดใหครอบคลุมระยะเวลาที่ 

สามารถปฏิบัติงานไดจริง เพื่อใหการดําเนินงานมีประสิทธิภาพมากข้ึน  
๒. เห็นควรใหผูจัดทําโครงการดําเนินการใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเม่ือกรรมการ

ตรวจรับพัสดุเรียบรอยแลว ใหเรงดําเนินการทํารายงานการตรวจรับฯ เสนอผูอํานวยการโดยถือปฏิบัติ
ตามระเบียบฯ พัสดุ  ขอ ๗๑ และหนังสือซอมความเขาใจเรื่องการตรวจรับพัสดุ เลขท่ี นร.1305/ว 5855 
ลงวันท่ี 11 กรกฎาคม 2544  “ในการตรวจรับพัสดุ ใหคณะกรรมการตรวจรับพัสดุดําเนินการตรวจรับใน
วันท่ีคูสัญญานําพัสดุมาสงมอบ และใหดําเนินการใหแลวเสร็จไปโดยเร็วท่ีสุด  แตอยางชาไมเกิน 5 วัน 
ทําการ นับแตวันท่ีคูสัญญานําพัสดุมาสงมอบ  และใหสงใบสําคัญเบิกจายเงินท่ีกองคลังโดยเร็ว เพื่อท่ี
กองคลังจะไดรีบดําเนินการจายเงินใหกับเจาหนี้ เปนการปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบการเบิกจายเงินจาก
คลังฯ ขอ ๒๔ (๒) วรรคสอง ซ่ึงกําหนดวา “การซ้ือทรัพยสิน จางทําของ หรือเชาทรัพยสิน ใหสวน
ราชการดําเนินการขอเบิกเงินจากคลังโดยเร็ว อยางชาไมเกินหาวันทําการนับจากวันท่ีไดตรวจรับ
ทรัพยสินหรือตรวจรับงานถูกตองแลว หรือนับจากวันท่ีไดรับแจงจากหนวยงานยอย”  การที่หนวยงานสง
ใบสําคัญเบิกจายเงินลาชา ทําใหเจาหนี้ไดรับชําระหนี้ลาชา กอใหเกิดความเส่ียงทําใหหนวยงานเสียหาย
ไดหากเจาหนี้รองเรียน 
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๔. ประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพบุคลากรสาธารณสุข เร่ือง การบําบัดความคิดและ
พฤติกรรม แบงออกเปน ๓ รุน ๒ ระยะ ดังนี้ 

รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๑ จัดประชุม ๕ วัน ระหวางวันท่ี ๑๖ – ๒๐ ก.พ.๕๒ ณ โรงแรม
ริชมอนด จ.นนทบุรี มีผูเขารวมการประชุม ๕๐ คน วิทยากร ๖ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๖๐ 
คน ใชจายเงินท้ังส้ิน ๓๖๖,๐๐๙ บาท  

      - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  โดยจัดประชุมในชวง 
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ สําหรับการใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับ หากคํานวณเปนรายบุคคล การใช
จายจริง ประมาณ ๖,๑๐๐ บาทตอคน ในขณะที่แผนฯ ใหงบประมาณ ๗,๓๒๐ บาทตอคน คาใชจายจริง
รายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

      - การเบิกจายเงิน 
        การจัดซ้ือกระเปาใสเอกสาร จํานวน ๕๕ ใบ ๆ ละ ๑๕๕ บาท ในขณะท่ีมีผูเขารวม 

ประชุมเพียง ๕๐ คนเทานั้น (ไมนับรวมวิทยากร และคณะทํางาน) ทําใหโครงการตองเสียคาใชจายเกิน
ความจําเปน (๕ ใบๆ ละ ๑๕๕ บาท)  เปนเงิน ๗๗๕ บาท  

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ 

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อนําผลสรุปท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ ใหมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๒. ในการจัดซ้ือกระเปาเอกสาร ระเบียบฯ กําหนดให  เบิกจายใหผูเขารวมการประชุม
เทานั้น ผูจัดควรเนนถึงความจําเปน เหมาะสม ประหยัด และปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ ท้ังนี้ เพื่อให
การใชจายเงินโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๑  จัดประชุม ๕ วัน ระหวางวันท่ี  ๒๓ - ๒๗  มี.ค.๕๒  ณ โรงแรม
ไดมอนด พลาซา อ.หาดใหญ จ.สงขลา  มีผูเขารวมการประชุม  ๕๐ คน วิทยากร ๖ คน และคณะทํางาน ๔ 
คน รวมเปน ๖๐ คน ใชจายเงิน ๓๖๔,๖๗๒ บาท  

      - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวง
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดการโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ หากคํานวณเปนรายบุคคล ใชจายจริง 
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ประมาณ ๖,๐๗๘ บาทตอคน ในขณะท่ีแผนฯ ใหงบประมาณ ๗,๒๙๓ บาทตอคน คาใชจายจริงรายบุคคล
ตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

      - การเบิกจายเงิน 
             - เอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมครบถวน ไดแก การจัดซ้ือกระเปาใส 

เอกสาร ๕๐ ใบๆ ละ ๑๔๕ บาท เปนเงิน ๗,๒๕๐ บาท ไมมีใบสงของแนบประกอบการเบิกจายเงิน 
 - การเบิกคาพาหนะรับจาง (TAXI) มีลักษณะเหมาจาย ไดแก  
     - จาก ถ.วิภาวดีฯ แขวงจอมทอง จตุจักร ไป ดอนเมือง              ๑๘๐   บาท 
     - จาก ถ.บางกรวย-ไทรนอย     นนทบุรี ไป ดอนเมือง              ๑๘๐  บาท 
     - จาก ซ.สาธุประดิษฐ ๒๘ ยานนาวา ไป ดอนเมือง                  ๑๘๐  บาท 
     - จาก ซ.จันทราสุข ถ.ลาดพราว วังทองหลาง ไป ดอนเมือง        ๑๘๐  บาท 
      - จาก ม.บัวทอง๔ ถ.บานกลวยไทรนอย บางคูรัดไป ดอนเมือง  ๒๓๐ บาท 
     - จาก ซ.กํานันแมน ๒๖ บางขุนเทียน ไป ดอนเมือง                  ๒๓๐  บาท 

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงาน

โครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุป
ปญหา อุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อนําผลสรุปท่ีไดไปใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการอ่ืนๆ 
ใหมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลตอไป 

๒. ควรเพิ่มข้ันตอนในการสอบทานเอกสารกอนสงเอกสารเบิกจายเงินท่ีกองคลัง ท้ังนี้ 
เพื่อใหเอกสารประกอบการเบิกจายเงินมีความครบถวนถูกตอง 

๓. การเบิกคาพาหนะรับจางของผูเขารับการอบรม  ควรเบิกเทาท่ีจายจริงไมเกินอัตราท่ี 
ระเบียบฯ กําหนด  มิใชเบิกลักษณะเหมาจาย เหน็ควรปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเครงครัดดวย 

รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๑ จัดประชุม ๕ วัน ระหวางวันท่ี ๒๐ - ๒๔ เม.ย.๕๒ ณ โรงแรม    
ไดมอนด พลาซา อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมการประชุม ๖๐ คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ 
คน รวมเปน ๖๙ คน ใชจายเงิน ๔๑๓,๔๖๗ บาท  

- การดําเนินงานมีประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตาม
แผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
ไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดการโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ แตมีประสิทธิภาพไมเพียงพอ เนื่องจาก 
ผูเขารวมประชุม รวมวิทยากรและคณะทํางาน มีจํานวนตํ่ากวาท่ีไดต้ังเปาหมายไว (เปาหมาย ๗๘ คน) 
หากคํานวณเปนรายบุคคล ใชจายจริง ประมาณ ๕,๙๙๒ บาทตอคน แตแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๕,๓๐๖ 
บาท ตอคน คาใชจายจริงรายบุคคลสูงกวางบประมาณท่ีไดรับ 
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- การเบิกจายเงิน 
 - เอกสารประกอบการเบิกจายเงินไมสอดคลอง ไดแก กรณีจัดซ้ือ

กระเปาเอกสาร จํานวน ๖๕ ใบๆ ละ ๑๗๕ บาท เปนเงิน ๑๑,๓๗๕ บาท การกําหนดวันสงมอบในรายงาน
ขอความเห็นชอบในการจัดซ้ือ เปนวันท่ี ๙ เม.ย.๕๒ แตในใบส่ังซ้ือ ลงวันท่ี ๑๐ เม.ย.๕๒ ซ่ึงวันครบ
กําหนดสงมอบของ จะมีผลตอการคิดคาปรับหากผูขายนําสงของใหลาชา  

-การเบิกคาเบ้ียเล้ียงเดินทางฯ ของผูเขารวมประชุมบางราย ตํ่ากวาสิทธิ 
เชน ออกเดินทางจากบานพัก วันท่ี ๑๙ เม.ย.๕๒ เวลา ๐๘.๐๐ น. กลับถึงบานพัก วันท่ี ๒๔ เม.ย.๕๒ เวลา 
๒๐.๓๐ น. รวมเวลาในการเดินทาง ๕ วัน ๑๒.๓๐ ช่ัวโมง เบิกคาเบ้ียเล้ียง ๕ วัน ซ่ึงท่ีถูกตอง คือ ๖ วัน  

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรคในการดําเนินงาน เชน ทําไมจํานวนผูเขารวมการประชุมมีจํานวนนอยกวาท่ีแผนฯ กําหนดไว 
เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. ในการจัดทําเอกสารตางๆ ผูรับผิดชอบ ควรเพิ่มข้ันตอนในการสอบทานความ
ครบถวน ถูกตองของเอกสารเพ่ือใหมีความสอดคลอง และเปนการปองกันปญหาท่ีอาจจะเกิดข้ึนจากการ
จัดทําเอกสารไมถูกตอง หากสงเอกสารไปเบิกจายเงิน อาจตองเสียเวลาในการแกไขอีก 

๓. ผูจัดทําโครงการฯ ควรคํานวณคาเบ้ียเล้ียงเดินทางฯ ของผูเขารวมการประชุมให
ถูกตอง เพราะการคํานวณใหตํ่ากวาสิทธิท่ีควรจะได ทําใหผูเขารวมประชุมเสียประโยชน   

รุนท่ี ๑ ระยะท่ี ๒ จัดประชุม ๓ วัน ระหวางวันท่ี ๒๗ - ๒๙ พ.ค.๕๒  ณ โรงแรม
ริชมอนด จ.นนทบุรี มีผูเขารวมการประชุม ๔๑ คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๕๐ 
คน ใชจายเงิน ๒๔๒,๐๔๖ บาท  

- การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุม
ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณที่ไดรับ มีผูเขารวม
ประชุมเกินกวาเปาหมาย ๑๓ คน (แผนฯ ๓๗ คน ประชุมจริง ๕๐ คน) หากคํานวณเปนรายบุคคล              
ใชจายจริง ประมาณ ๔,๘๔๑ บาทตอคน แตแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๖,๕๔๒ บาท คาใชจายจริง
รายบุคคล ตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

- การเบิกจายเงิน เอกสารมีความไมสอดคลองกัน ไดแก   การขออนุมัติจัดซ้ือ
วัสดุเพื่อใชในโครงการ เขียนรายการกับจํานวนสลับกัน กับ รายงานขอความเห็นชอบในการจัดซ้ือฯ 
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- กําหนดการประชุมฯ วิทยากร มีการบรรยาย ๒ วัน ใบเบิกคาใชจายในการ 
เดินทางฯ เดินทางกลับถึงบานพักต้ังแตวันท่ี ๒๘ พ.ค.๕๒ เวลา ๒๑.๐๐ น.แตลงช่ือในใบรายช่ือผูเขา    
รวมประชุมฯ  ๓ วัน (๒๗-๒๙ พ.ค.๕๒) 

ขอเสนอแนะ 
๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรค หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
โครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. กอนสงเอกสารเบิกจายเงิน ควรมีการสอบทานเอกสารใหมีความครบถวน ถูกตอง
เพื่อปฏิบัติใหถูกตองตามระเบียบฯ โดยเฉพาะในเร่ืองการลงช่ือเขารวมประชุมตามวันท่ีไดอยูจริง           
เพื่อปองกันปญหาท่ีเอกสารมีความไมสอดคลองกัน และผูจัดอาจเขาขายทําเอกสารเท็จเพื่อใหสามารถ
เบิกจายคาอาหารวางและเคร่ืองดื่ม คาอาหารกลางวันไดตามท่ีผูขายเรียกเก็บ  

รุนท่ี ๒ ระยะท่ี ๒ การดําเนินงานเปนไปตามแผน มีการจัดประชุม ๓ วัน ระหวาง
วันท่ี ๒๔ - ๒๖ มิ.ย.๕๒ ณ โรงแรมโนโวเทลเซ็นทารา อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมการประชุม ๔๒ 
คน วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๕๑ คน ใชจายเงิน ๓๐๒,๒๑๐ บาท  

- การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุม
ในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ โดยใชจายเงิน
เพียง ๓๐๒,๒๑๐ บาท จาก ๓๕๐,๐๐๐ บาท หากคํานวณเปนรายบุคคล ใชจายจริง ประมาณ ๕,๙๒๖ บาท
ตอคน แตแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๗,๐๐๐ บาทตอคน คาใชจายจริงรายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

ขอเสนอแนะ 
เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ วา

เปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา อุปสรรค 
หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงานโครงการใหมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

       รุนท่ี ๓ ระยะท่ี ๒ การดําเนินงานเปนไปตามแผน โดยจัดประชุม ๓ วัน ระหวางวันท่ี 
๑๓ - ๑๕ ก.ค.๕๒ ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมการประชุม ๕๔ คน 
วิทยากร ๕ คน และคณะทํางาน ๓ คน รวมเปน ๖๒ คน ใชจายเงิน ๒๗๕,๑๐๕ บาท  
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-การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุม ในชวง
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ ใชจายเพียง 
๒๗๕,๑๐๕ บาท จาก ๓๕๐,๐๐๐ บาท หากคํานวณเปนรายบุคคล คาใชจายตอคน ประมาณ ๔,๔๓๗ บาท 
งบประมาณตอคน ๗,๐๐๐ บาท คาใชจายจริงรายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ 

ขอเสนอแนะ 
 เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงานโครงการ  

วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุปปญหา 
อุปสรรค หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการดําเนินงาน
โครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๕. สัมมนาเครือขายผูบําบัดความคิดและพฤติกรรม   ดาํเนินการเปนไปตามแผนฯ จดัประชุม          
๓ วัน ระหวางวันท่ี ๒๐-๒๒ ก.ค.๕๒ ณ โรงแรมโนโวเทล เซ็นทารา อ.หาดใหญ จ.สงขลา  มีผูเขารวม
ประชุม  ๕๘  คน วิทยากร ๙ คน และคณะทํางาน ๔ คน รวมเปน ๗๑ คน ใชจายเงิน ๓๗๐,๑๓๐ บาท  

       - การดําเนินงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวง
ระยะเวลาที่กําหนดไวตามแผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตาม
วัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจาก หลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมี
การสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ การใชจายเงินอยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ ใชจายเพียง 
๓๗๐,๑๓๐ บาท จาก ๖๕๐,๐๐๐ บาท หากคํานวณเปนรายบุคคล คาใชจายตอคน ประมาณ ๕,๒๑๓ บาท
ตอคน ในขณะท่ีแผนฯ อนุมัติงบประมาณ ๘,๑๒๕ บาทตอคน  ดังนั้น คาใชจายจริงรายบุคคลต่ํากวา
งบประมาณท่ีไดรับ 

  - การเบิกจายเงิน 
  - กําหนดการสัมมนา   ท่ีแนบประกอบการเบิกคาสมนาคุณวิทยากร ไมระบุ

ลักษณะวิธีถายทอดใหชัดเจน ไดแก การอบรม ในวันท่ี ๒๒ ก.ค.๕๒  เวลา ๐๘.๓๐-๑๐.๐๐ น. หัวขอเร่ือง 
“การบําบัดความคิดและพฤติกรรมใน PTSD วิทยากร คือ นางเสาวลักษณ สุวรรณไมตรี และนางสาว      
สุจิตรา อุสาหะ ซ่ึงไมไดระบุลักษณะวิธีการถายทอดเปนแบบบรรยาย อภิปราย หรือแบงกลุมปฏิบัติ 
เพราะจะมีผลตอการจายคาสมนาคุณวิทยากรวาสามารถจายใหวิทยากรไดจํานวนกี่คน เบิกจายเกินสิทธิ
หรือไม  
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  - เอกสารประกอบการเบิกจายมีความไมสอดคลองกัน ไดแก 
  - พ.ญ.ศุภรัตน ฯ เบิกคาท่ีพัก ๑ วัน ใบเบิกคาใชจายในการเดินทาง             

ออกเดินทางจากบานพัก ๑๙ ก.ค.๕๒ เวลา ๑๕.๐๐ น. กลับถึงท่ีพัก ๒๐ ก.ค.๕๒ เวลา ๑๙.๓๐ น. แตลงช่ือ
เขารวมสัมมนา ๓ วัน (๒๐ – ๒๒ ก.ค.๕๒) 

  - น.ส.นิรุสณีย อากาจิ เบิกคาท่ีพัก ๒ คืน แตใบเบิกคาใชจายในการ
เดินทาง ออกเดินทางจากบานพัก ๑๙ ก.ค.๕๒ เวลา ๐๘.๐๐ น.กลับถึงท่ีพัก ๒๒ ก.ค.๕๒ เวลา  ๒๐.๐๐ น. 

   - มีการแกไขจํานวนเงินตัวอักษรไมสัมพันธกับจํานวนเงินตัวเลข 
ขอเสนอแนะ 

๑. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุมฯ ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม พรอมสรุป
ปญหา อุปสรรค หรือส่ิงท่ีทําใหประสบความสําเร็จในการดําเนินงาน เพื่อใชเปนแนวทางในการ
ดําเนนิงานโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

๒. ในการเขียนกําหนดการสัมมนา ผูจัดควรระบุลักษณะวิธีถายทอดของวิทยากรให
ชัดเจน ท้ังนี้ เพื่อประโยชนในการจายคาสมนาคุณวิทยากรใหถูกตองตามท่ีระเบียบกระทรวงการคลัง          
วาดวยคาใชจายในการฝกอบรมฯ พ.ศ.๒๕๔๙ ขอ ๑๖ (๑) ชั่วโมงการฝกอบรมมีลักษณะเปนการบรรยาย 
จายคาสมนาคุณวิทยากร ไมเกิน ๑ คน อภิปรายจายคาสมนาคุณวิทยากร ไมเกิน ๕ คน แบงกลุมฝก
ภาคปฏิบัติ จายคาสมนาคุณวิทยากรไดไมเกินกลุมละ ๒ คน 

๔. ผูรับผิดชอบโครงการ ควรตรวจสอบเอกสารกอนสงเบิกจายเงินที่กองคลัง เพื่อให
เอกสารมีความครบถวนถูกตองตามระเบียบฯ 

๖. จัดประชุมคณะทํางานเพื่อประเมินผลการดําเนินงาน CBT ของกรมสุขภาพจิต ดําเนินการ
เปนไปตามแผนฯ จัดประชุมระหวางวันท่ี  ๒๓ - ๒๔ ก.ค.๕๒ รวม ๒ วัน ณ โรงแรมไดมอนด พลาซา    
อ.หาดใหญ จ.สงขลา มีผูเขารวมประชุม ๑๙ คน ใชจายเงิน ๘๕,๒๔๐ บาท  

- การดําเนินงานมีประสิทธิผล โดยจัดประชุมในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไวตาม
แผนฯ แตไมสามารถสรุปไดวาการดําเนินงานมีประสิทธิผลตรงตามวัตถุประสงคของโครงการ และ
ไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม เนื่องจากหลังส้ินสุดโครงการฯ มิไดมีการสรุปผลการดําเนินงาน
โครงการฯ การดําเนินงานโครงการมีการใชจายเงินอยางมีประสิทธิภาพโดยใชจายเงินอยูภายในวงเงิน
งบประมาณท่ีไดรับ ใชจายเพียง ๘๕,๒๔๐ บาท จาก ๓๗๓,๕๗๔ บาท แตผูเขารวมประชุม รวมวิทยากร
และคณะทํางาน มีจํานวนตํ่ากวาท่ีไดต้ังเปาหมายไว (แผนฯ ต้ังเปาหมาย ๓๕ คน แตเขารวมประชุม             
๑๙ คน) ซ่ึงหากมีการคํานวณเปนรายบุคคล คาใชจายจริง ประมาณ ๔,๔๘๖ บาทตอคน แผนฯ อนุมัติ
งบประมาณ ๑๐,๖๗๓ บาทตอคน คาใชจายจริงรายบุคคลตํ่ากวางบประมาณท่ีไดรับ  
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ขอเสนอแนะ 
ในการจัดทําโครงการ ผูจัดทําโครงการตองสรุปผลการดําเนินงานโครงการฯ เพื่อให

ทราบวา โครงการฯ ดําเนินการเปนไปตามวัตถุประสงค เปาหมายของโครงการฯ หรือไดผลตามท่ีคาดวา
จะไดรับหรือไม รวบรวมท้ังสรุปปญหาและอุปสรรคในการดําเนินงาน เพื่อนําไปเปนขอควรพิจารณาใน
การจัดทําโครงการในคร้ังตอๆ ไป เพื่อใหการดําเนินการโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 

สรุปภาพรวมโครงการการพฒันาเทคโนโลยีการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 
ขอตรวจพบ 

๑. การดําเนินการโครงการฯ โดยสวนใหญมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล มีการใชจายเงิน
อยูภายในวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ แตบางกิจกรรมในโครงการ การดําเนินงานมีประสิทธิภาพไม
เพียงพอ เนื่องจาก ในการใชจายเงินเปนไปตามงบประมาณท่ีไดรับ  แตมีผูเขารวมการประชุม/สัมมนาตํ่า
กวาเปาหมายท่ีต้ังไว 

๒. ทุกกิจกรรมของโครงการฯ  มีการดํา เนินงานในชวงระยะเวลาท่ีกําหนดไว                  
ตามแผนปฏิบัติการประจําป 
  ๓. การดําเนินการประชุม/สัมมนาในแตละกิจกรรมของโครงการฯ เม่ือเสร็จส้ินในแตละ
กิจกรรม  ผูรับผิดชอบ  มิไดทําการสรุปผลการดําเนินงานตามกิจกรรมของโครงการฯ  

ขอเสนอแนะ 
 ๑. ผูจัดทําโครงการ ควรสรุปหาสาเหตุวา  เหตุใดคาใชจายของผูเขารวมประชุม/
สัมมนาตํ่ากวาเปาหมาย แตยังคงมีการใชจายเงินเทากับวงเงินงบประมาณท่ีไดรับ ท้ังนี้เพื่อใชเปนแนวทาง
ในการควบคุมการใชจายเงินใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน  
 ๒. กรณีท่ีผูเขารวมประชุม/สัมมนามีจํานวนตํ่ากวาเปาหมาย ใหหนวยงานคิดหา
แนวทางในการปองกันมิใหจํานวนผูเขารวมประชุม/สัมมนาตํ่ากวาเปาหมายท่ีต้ังไว ท้ังนี้ เพื่อใหการ
ดําเนินงานโครงการเปนไปอยางมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน เชน อาจมีการติดตอประสานงานกันระหวาง
หนวยงานภายในกรมฯ วาแตละหนวยงานมีการจัดประชุม/สัมมนาในชวงใดบาง เพื่อหลีกเล่ียงการจัด
ประชุม/สัมมนาตรงกัน ซ่ึงจะทําใหกลุมเปาหมายตองเลือกไปรวมประชุม/สัมมนางานใดงานหน่ึง              
เปนตน 

 ๓. เม่ือเสร็จส้ินโครงการประชุม/สัมมนา ผูรับผิดชอบโครงการ ควรสรุปผลการ
ดําเนินงานโครงการ วาเปนไปตามวัตถุประสงคของโครงการ และไดผลตามท่ีคาดวาจะไดรับหรือไม 
พรอมสรุปปญหา อุปสรรค หรือปจจัยแหงความสําเร็จในการดําเนินงานโครงการ  เพื่อใชเปนแนวทางใน
การดําเนินงานโครงการใหมีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 
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รายงานการตรวจสอบการดําเนินงาน 
โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจในสถานการณวิกฤต 

เรื่องการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 
 

๑.  ชื่อโครงการ    โครงการพัฒนาศักยภาพผูปฏิบัติงานเยียวยาจิตใจในสถานการณวิกฤต  
  เร่ืองการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 

๒. ผูรับผดิชอบโครงการ  สํานักพัฒนาสุขภาพจิต  กรมสุขภาพจิต 

๓.  วัตถุประสงคโครงการ   
๑.  เพื่อพัฒนาศักยภาพผูวิจยัการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT)  ในผูไดรับผลกระทบจาก

สถานการณความไมสงบในจังหวดัชายแดนใต 
๒.  เพื่อใหมีการพัฒนางานวจิัยเกีย่วกับการเยียวยาจิตใจผูไดรับผลกระทบจากสถานการณความไม

สงบในจังหวดัชายแดนใต ในกลุมเปาหมายตางๆ 

๔.  กลุมเปาหมาย  ตองมีคุณสมบัติครบท้ัง ๓ ขอ  ดังนี้ 
 ๑. เปนผูปฏิบัติงานเยยีวยาจติใจในจังหวัดชายแดนใต (สงขลา ยะลา ปตตานี นราธิวาส) ท่ีผานการ
อบรมหลักสูตรการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ในผูไดรับผลกระทบจากสถานการณความไม
สงบในจังหวดัชายแดนใต ในกลุมเปาหมายตางๆ 
 ๒. เปนผูสนใจท่ีจะทําวิจยัเกี่ยวกับการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) 
 ๓. สามารถเขารวมโครงการฯ ไดท้ัง ๓ ระยะ  ตามท่ีกําหนด 

๕. ระยะเวลาดําเนินงาน  แบงเปน  ๓  ระยะ ๆ  ๓ วนั 
 ระยะท่ี ๑   ๑๐- ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓ 
 ระยะท่ี ๒   ๒๘ – ๓๐  เมษายน  ๒๕๕๓ 
 ระยะท่ี ๓ ๒๓ – ๒๕ มิถุนายน  ๒๕๕๓ 

๖. งบประมาณโครงการ ๙๖๔,๓๐๐  บาท 

๗. ผลท่ีคาดวาจะไดรับ 
 ๑. ผูปฏิบัติงานเยยีวยาจิตใจในสถานการณความไมสงบในจังหวดัชายแดนใต ไดรับการพัฒนา
ศักยภาพผูวิจยัการบําบัดความคิดและพฤติกรรม (CBT) ท้ัง ๒ ระยะของกรมสุขภาพจิตและใชเทคนิค CBT 
ในการเยียวยาผูไดรับผลกระทบฯ/ผูมีปญหาทางจิตเวช 
 ๒. มีงานวิจัยการบําบัดความคิดและพฤติกรรมในกลุมเปาหมายตางๆ ในพื้นท่ี 
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๘.  กิจกรรมดําเนินการ   ประชุมปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพผูวิจยัการบําบัดความคิดและพฤติกรรม 
(CBT) ในผูไดรับผลกระทบจากสถานการณความไมสงบในจังหวดัชายแดนใต  ๓ ระยะ ๆ ละ ๕๐ คน /         
๓ วัน  ดังนี้คือ 
           ระยะท่ี ๑  ระหวางวันท่ี ๑๐ – ๑๒  กุมภาพันธ  ๒๕๕๓  งบประมาณ  ๓๒๐,๐๐๐ บาท 
       ระยะท่ี ๒ ระหวางวันท่ี ๒๘ – ๓๐  เมษายน  ๒๕๕๓  งบประมาณ  ๓๒๐,๐๐๐ บาท 
       ระยะท่ี ๓  ระหวางวันท่ี ๒๒ – ๒๖ มิถุนายน ๒๕๕๓ งบประมาณ  ๓๒๔,๓๐๐ บาท 

๙. วัตถุประสงคการตรวจสอบ 
 ๑. เพื่อตรวจตดิตามความกาวหนาของการดําเนินงานตามโครงการใหเปนไปตามแผนปฏิบัติการ 
 ๒. เพื่อตรวจสอบความถูกตองของการเบิกจายเงินวาเปนไปอยางถูกตองตามแผนโครงการท่ีไดรับ
อนุมัติจากสํานักงบประมาณ 
 ๓. เพื่อตรวจสอบวาไดมีการปฏิบัติถูกตองตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 
 ๔. เพื่อสอบทานการดําเนินงานโครงการ โดยเนนถึงความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ความคุมคา 

๑๐.  สรุปผลการตรวจสอบ 
 ๑๐.๑  การดําเนินการตามโครงการ เปนไปตามแผนปฎิบัติการ ท้ัง ๓ ระยะ คือ 
  ระยะท่ี ๑  ระหวางวันท่ี  ๑๐ – ๑๒ กุมภาพนัธ  ๒๕๕๓ 
  ระยะท่ี ๒ ระหวางวันท่ี  ๒๘ – ๓๐ เมษายน  ๒๕๕๓ 
  ระยะท่ี ๓ ระหวางวันท่ี ๒๓ – ๒๕ มิถุนายน  ๒๕๕๓ 
 ๑๐.๒ การเบิกจายเงินถูกตองตามโครงการท่ีไดรับอนุมัติเงินจากสํานกังบประมาณ จํานวน  
๙๕๖,๓๐๐ .- บาท โดยการดําเนินงานไดเบิกจายเงินตามระยะเวลาท่ีไดวางแผนไว ดังนี ้
  ระยะท่ี ๑  มีผูเขารับการอบรม ๔๑ คน จาก ๕๐ คน ใชจายเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 
๒๖๖,๒๙๕.- บาท (นับจํานวนผูเขาอบรมเฉพาะท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไมรวมวิทยากร) 
  ระยะท่ี ๒  มีผูเขารับการอบรม ๔๕ คน จาก ๕๐ คน ใชจายเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 
๓๑๔,๐๐๐.๗๐ บาท (นับจํานวนผูเขาอบรมเฉพาะท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไมรวมวิทยากร) 
  ระยะท่ี ๓  มีผูเขารับการอบรม ๓๗ คน จาก ๕๐ คน ใชจายเงินงบประมาณ ท้ังส้ิน 
๓๔๓,๕๖๒  บาท (นับจํานวนผูเขาอบรมเฉพาะท่ีเปนกลุมเปาหมาย ไมรวมวิทยากร) 
  รวมงบประมาณใชไปท้ังส้ิน  ๙๒๓,๘๕๗.๗๐ บาท  เงินงบประมาณคงเหลือจาก
โครงการ จํานวน ๔๐,๔๔๒.๓๐ บาท สงคืนคลัง 
 ๑๐.๓๐  การเบิกจายเงินเปนคาใชจายในโครงการ ท้ัง ๓ ระยะ ถือปฏิบัติถูกตองตามระเบียบฯ          
การเบิกจายเงินของทางราชการ  แตพบขอสังเกต ดังนี ้
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รายการ ระยะท่ี ๑ ระยะท่ี ๒ ระยะท่ี ๓ 

จํานวนคน ๕๒ คน ๕๗ คน ๔๘ คน 
คาวิทยากร ๓๘,๗๐๐/๕ คน / ๖๔.๕ ชม. ๔๒,๖๐๐/๕ คน / ๖๙.๕ ชม. ๖๑,๕๐๐/๕ คน / ๑๐๒ ชม. 
คาเบ้ียเล้ียง ๑๔,๖๔๐ .- ๑๕,๐๖๐ .- ๙,๔๘๐.- 
คาพาหนะ ๑๐๖,๗๐๕.- ๑๓๙,๓๕๘.- ๑๔๑,๒๘๑.- 
คาท่ีพัก ๕๘,๒๐๐ / ๓๙ คน ๕๙,๐๐๐ /  ๔๐ คน ๖๔,๐๐๐ / ๔๓ คน 
คาอาหารและเคร่ืองดื่ม ๔๐,๐๕๐/๔๘ คน ๒ วนั     

๔๕ คน ๑ วัน @ ๒๐๐ บาท 
๕๑,๕๕๐/๕๕ คน ๒ วนั 
๕๐ คน ๑ วัน @ ๒๘๐ บาท 

๖๐,๒๒๕/๔๕ คน ๓ วัน @ 
๒๖๐ บาท 

หมายเหตุ  จํานวน หมายถึง ผูเขารับการอบรม วิทยากร คณะทํางาน ประธานและแขกผูมีเกียรติ 
จะเห็นไดวา คาพาหนะในระยะท่ี ๓ ซ่ึงมีผูเขารับการอบรม ๔๘ คน ซ่ึงมีจํานวนนอยกวาระยะท่ี ๑  และ
ระยะท่ี ๒ แตคาพาหนะสูงกวา ท้ังท่ีผูเขารับการอบรมเปนกลุมเดยีวกนั 

๑๐.๕  ผูเขารับการอบรม ไมเปนไปตามคุณสมบัติท่ีโครงการกําหนดไว เชน 
  ๑.  ผูเขารับการอบรมไมสามารถเขารวมโครงการฯ ไดท้ัง ๓ ระยะ ตามที่กําหนด เชน 
ไมไดอบรมระยะท่ี ๑ แตเขาอบรมระยะท่ี ๒ – ๓  หรืออบรม ระยะท่ี ๑ - ๒  ไมไดอบรมระยะท่ี ๓  หรือ
อบรมเฉพาะระยะท่ี ๒ 
  ๒. ผูเขารับการอบรมบางคน มิไดผานการอบรมหลักสูตรการบําบัดความคิดและ
พฤติกรรม (CBT) ท้ัง ๒ ระยะของกรมสุขภาพจิตและใชเทคนิค CBT ในการเยยีวยาผูไดรับผลกระทบ/     
ผูมีปญหาทางจิตเวช 
 ๑๐.๖ ผูรับผิดชอบโครงการมีการจัดทําสรุปผลการดําเนนิโครงการ สรุปถึงปญหาอุปสรรค แต
มิไดวิเคราะหปญหาเพื่อหาแนวทางการพัฒนาหรือการแกไขปญหาท่ีเกิดข้ึน 
 
๑๑. ขอเสนอแนะ 
 ๑. กรณีการเบิกคาพาหนะเดนิทาง ของการอบรมระยะท่ี ๓ จํานวนคนเพียง ๔๘ คน แตใชจายไป
ท้ังส้ิน ๑๔๑,๒๘๑ บาท เม่ือเปรียบเทียบกับ ๒ ระยะแรก ซ่ึงมีจํานวนคนมากกวา แตใชจายเงินนอยกวา 
ระยะท่ี ๓ ผูรับผิดชอบควรวิเคราะหหาสาเหตุดังกลาว เพื่อนํามาปรับปรุงในการดําเนินการในคร้ังตอไป 
เพื่อใหการใชจายเงินเกิดประสิทธิภาพเพิม่ข้ึน 
 ๒. ผูรับผิดชอบควรวิเคราะหปญหาอุปสรรค กรณีของกลุมเปาหมายไมเปนไปตามหลักเกณฑท่ี
กําหนด วาจะเกิดผลกระทบอยางไร กรณท่ีีกลุมเปาหมายมิไดมีคุณสมบัติตามท่ีกําหนด และการเขารวมใน
แตละระยะ ไมครบตามท่ีกําหนด จะสามารถพัฒนาผูเขารับการอบรมเพ่ือนําความรูไปใชในพื้นท่ี และ
สามารถทํางานวิจยัไดผลตามท่ีคาดหวังหรือไม  เพื่อมิไดเปนการเสียโอกาสและการใชเงินงบประมาณใน
การดําเนนิการเกิดความคุมคา บรรลุวัตถุประสงคของโครงการ 
 



 - 90 -

สรุปภาพรวมในการดําเนินโครงการ 

  ในภาพรวมการดําเนินการท้ัง ๓ ระยะ เปนไปตามแผนงาน/โครงการ การใชงบประมาณ
อยูในวงเงินท่ีไดรับ การดําเนินการไดผลตามวัตถุประสงคของโครงการ คือผูเขารับการอบรมไดรับการ
พัฒนาศักยภาพผูวิจัย และไดรายช่ือและโครงรางงานวิจยัและรางนพินธตนฉบับ แตจากประเด็นท่ีตรวจพบ
ในการดําเนินการตามโครงการ อาจทําใหการบริหารโครงการไมไดประสิทธิภาพเทาท่ีควร และไมเกิด
ความคุมคา เนือ่งจาก 

๑. กลุมเปาหมาย คุณสมบัติไมเปนไปตามเกณฑท่ีกําหนด ซ่ึงอาจเกิดผลกระทบตอผลงานวิจยั 
๒. การเบิกพาหนะในการเดินทางเขารับการอบรมขาดการวเิคราะหหาสาเหตุและควบคุมการใช

จายใหเกดิประสิทธิภาพ 
๓. ควรมีการวิเคราะหปญหา อุปสรรค และผลกระทบท่ีจะเกิดข้ึน เพื่อหาแนวทางพัฒนาและ

แกไขปญหาเพื่อนําไปเปนแนวทางในการดําเนินการในคร้ังตอไป เพื่อใหการบริหารโครงการ
เกิดประสิทธิภาพสูงสุด 

 
 
 
 
 


